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IZVIESTAJ KOMISIJE ZA AKREDITACIJU

osnovnih primijenjenih studija —
Internacionalni menadZzment u hotelijerstvu i gastronomiji i
akreditaciju studijskog programa primijenjenih master studija —
Internacionalni menadZment u hotelijerstvu i gastronomiji
na Fakultetu za internacionalni menadZment u turizmu i hotelijerstvu »"HEC « Milo¢er

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem tekstu:
Agencija), br.02-631/18-1/2 od 27.11.2018. godine, imenovana je Komisija za akreditaciju
navedenih studijskih programa u sastavu:

I. Prof. dr Darko Lacmanovié, redovni profesor na Fakultetu za turizam »Montenegro
Tourism School« Univerziteta Mediteran, predsjednik Komisije

2. Prof. dr Jasmina Osmankovié, redovna profesorica na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Sarajevu, ¢lan Komisije :

3. Prof. dr Veselin Draskovi¢. redovni profesor na Fakultetu za pomorstvo Univerziteta Crne
Gore, ¢lan Komisije

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Fakulteta za internacionalni menadsment u
turizmu i hotelijerstvu » HEC « Miloger za akreditaciju predmetnih studijskih programa. ostalu
relevantnu dokumentaciju. te da na osnovu provjere Cinjeni¢nog stanja, dostavi Agenciji
izvjeStaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa profesionalnim
potrebama i usvojenim standardima i kriterijumima uskladenosti sa evropskim standardima.

Komisiji je bila na raspolaganju sljedeca dokumentacija:

- Zahtjev za akreditaciju studijskih programa

- Ugovor o osnivanju HEC Fakulteta za internacionalni menad#ment u turizmu i
hotelijerstvu

- Izvod iz registra privrednih djelatnosti za HEC Fakulteta za internacionalni menad#ment u
turizmu i hotelijerstvu

- Odluka o izboru Upravnog odbora. dekana i NN Vijeca HEC Fakulteta za internacionalni
menadZment u turizmu i hotelijerstvu

- Statut HEC Fakulteta za internacionalni menadzment u turizmu i hotelijerstvu



- Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta HEC Fakulteta za internacionalni menadZment u
turizmu i hotelijerstvu

- Pravila studiranja na osnovnim studijama

- Pravilnik o postupku i na¢inu ispitivanja i ocjenjivanja

- Pravilnik o uslovima. kriterijumima i postupku upisa studenata u prvu godinu osnovnih
studijama

- Pravilnik za prepis studenata na osnovne studije

- Odluka NN Vije¢a i Upravnog odbora HEC Fakulteta o usvajanju zahtjeva za akreditaciju
studijskog programa

- Odluka NN Vijeca o izmjenama i dopunama dokumenata

- ObrazloZenje inoviranog nastavnog plana studijskog programa Internacionalni
menadZment hotelijerstva i gastronomije

- Nastavni planovi ustanova iz regiona za studije MenadZmenta hotelijerstva, restoraterstva
I gastronomije

- Nastavni planovi ustanova iz Kanade i Spanije za studije Menadzmenta u hotelijerstvu,
kulinarstvu i gastronomiji

- Programi predmeta (ECTS katalozi) nastavnog plana studijskog programa osnovnih
studija Internacionalnog menadzmenta u hotelijerstvu i gastronomiji

- Ugovori za prostor HEC Fakulteta za internacionalni menadZment u turizmu i
hotelijerstvu

- Ugovori o saradnji HEC Fakulteta za internacionalni menadZment u turizmu i
hotelijerstvu sa drugim ustanovama

- Bilans stanja i bilans uspjeha HEC Fakulteta za internacionalni menadment u turizmu i
hotelijerstvu za 2015. i 2016. godinu

- Strategija obezbjedenja kvaliteta HEC Fakulteta za internacionalni menadment u turizmu
1 hotelijerstvu

- Kodeks akademske etika HEC Fakulteta za internacionalni menadZment u turizmu i
hotelijerstvu

- Odluke Vije¢a i Upravnog odbora HEC Fakulteta za internacionalni menadZment u
turizmu i hotelijerstvu o usvajanje zahtjeva za akreditaciju studijskog programa master
studija

- Odluku Vije¢a HEC Fakulteta o imenovanju komisije za postdiplomska studije

- Pravila studiranja na master studijama HEC Fakulteta za internacionalni menadZment u
turizmu i hotelijerstvu

- Nastavni plan Specijalistickog diplomskog struénog studijskog programa turisti¢kog i
hotelskog menadZzmenta. na Libertas medunarodnom sveudilistu. Zagreb, Hrvatska

- Programi-ECTS katalozi predmeta master studija

Komisija je konstatovala da nedostaju elementi obavezne dokumentacije, i to:
- biografije nastavnog osoblja i
- ugovori 0 angaZovanju nastavnog osoblja.

Komisija je uvazila sugestiju Agencije u vezi terenske posjete ustanovi, a shodno datom
obrazloZenju o izvrSenoj eksternoj evaluaciji (IEP). Komisija je imala uvid u Izvjestaj o
eksternoj evaluaciji (IEP) predmetne ustanove.

Nakon briZljivog uvida u prilozenu dokumentaciju. Komisija je formulisala slijedece sugestije
u cilju unapredenja kvaliteta i pojasnjavanja nekih elemenata Zahtjeva za akreditaciju i to:
- Dostaviti Agenciji biografije i ugovore o angazovanju nastavnog osoblja



- Shodno ¢lanu 23. Zakona o visokom obrazovanju Crne Gore. utvrditi plan opterec¢enja
akademskog osoblja iz kojeg je jasno vidljivo da li je ispunjen kriterijum, definisan
navedenim &lanom. u vezi angaZovanja nastavnika i saradnika na osnovnim i master
studijama

- Metodoloski ispravno prikazati podatke u tabeli 26. u vezi literature po predmetima,
shodno pravilima referenciranja (odabrati jedan stil referenciranja, kompletirati podatke sa
ISBN brojem). Pravilno unijeti naziv referenci. godinu izdanje i sl. (npr. Prodaja
hotelskog proizvoda. 2006: umjesto Tehnike prodaje u turizmu i hotelijerstvu, 2011)

- Uskladiti broj o¢ekivanih $kolarina sa brojem trazenih mjesta za upis u Zahtjevu za
akreditaciju master studija (15/10)

Komisija daje rok od 7 dana od dana podnosenja Izvje§taja da se navedene sugestije primjene
i iste uvrste u dopunjeni/izmijenjeni Zahtjev za akreditaciju koji ¢e se dostaviti ¢lanovima
Komisije u elektronskoj formi, kao i da se Agenciji dostavi nedostaju¢a dokumentacija.

Polaze¢i od odredbi Pravilnika o pocetnoj akreditaciji studijskih programa na ustanovama
visokog obrazovanja u Republici Crnoj Gori, koji je Savjet za visoko obrazovanje donio
10.02.2006.. i Pravilnika o standardima i normativima za akreditovanje studijskih programa
magistarskih studija, usvojenog od strane Savjeta 22.02.2010., te analize Zahtjeva za
akreditaciju, paznju fokusiramo na prikaz ukupnih uslova realizacije planiranih studijskih
programa:

A) Osnovne primijenjene studije - Internacionalni menadZment u hotelijerstvu i gastronomiji
B) Primijenjene master studije - Internacionalni menadZment u hotelijerstvu i gastronomiji

na fakultetu za internacionalni menadzment u turizmu i hotelijerstvu »HEC« Milocer.

A) OSNOVNE PRIMIJENJE STUDIJE - INTERNACIONALNI MENADZMENT U
HOTELNERSTVU I GASTRONOMIJI

(1) Osnovni podaci o Fakultetu za internacionalni menadzment u turizmu i hotelijerstvu
»HEC« Milo&er

Fakultet za internacionalni menadZment u turizmu i hotelijerstvu »HEC« Miloer osnovan je
15.02.2012. registarski broj 01/2-12 sa izmjenom akta o osnivanju od 21.07.2017.

Fakultet se nalazi na adresi: Jadranski put bb, Milo¢er. 85310 Budva.

Na Fakultetu se realizuje studijski program osnovnih primjenjenih studija - internacionalni
menadZment u hotelijerstvu.

Ovaj studijski program je dobio licencu Ministarstva prosvjete 19.07.2013.

Odluku o novom studijskom programu osnovnih primijenjenih studija usvojio je Upravni
odbor Fakulteta na sjednici od 15.12.2017.



{2) Organizaciona struktura i institucionalna organizovanost

Fakultet je samostalna ustanova visokog obrazovanja.

Organi upravljanja Fakulteta su Skupstina i Upravni odbor. a organ rukovodenja Dekan.
Akademsko tijelo je Nau¢no-nastvano Vijece fakulteta.

Studenti su organizovani u Studentski parlament. Rukovodilac je studentski povjerenik,

U Statutu Fakulteta definisane sy nadleznosti:
- Skupstine osnivaca, ¢lan 34:
- Upravnog odbora. ¢lan 3%
- NN Vijeca, ¢lan 46;
- Dekana, ¢lan 52.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizacji sistematizaciji  radnih mjesta utvrdena je
organizaciona struktura Fakultety i definisani su poslovi svih zaposlenih.

U ostvarivanju funkeije najviseg akademskog tijela, Nau¢no-nastavno vijede: ureduje opsta
pitanja koja se odnose na istraZivanje, nauéni rad i nastayy na Fakultetu; razmatra strategiju
razvoja akademskih aktivnosti Fakulteta. ukljucujudi i osnivanje novih, dijeljenje, spajanje ili
ukidanje postoje¢ih studijskih programa i davanje misljenja o tim pitanjima Dekanu i
Upravnom odboru Fakulteta; utvrduje strukturu i sadrzinu studijskih programa i predmeta
(kurseva): predlaze broj studenata za upis i utvrduje kriterijume i postupak upisa na studije. u
skladu sa zakonom: utvrduje politiku j postupke ispitivanja i ocjenjivanja akademskog
uspjeha studenata; stara se o omogucavanju udenja i sticanja znanja tokom Citavog zivota;
obezbjeduje primjenu akademskih standarda i utvrduje pravila studiranja; utvrduje | spovodi
postupke ocjene kvaliteta hastave; vrsi dodjelu pocasnih titula; donosi Kodeks akademske
ctike; odlucuje o iskljutenju studenta sa Fakulteta; razmatra strategiju zaStite intelektualne
svojine Fakulteta i njenog koriiéenja; daje misljenja i prijedloge o svim drugim pitanjima na
zahtjev Dekana il Upravnog odbora Fakulteta: bira predstavnika u Upravnom odboru
Fakulteta; obavlja i druge poslove propisane zakonom, statutom il drugim propisom.

Organi rukovodenja Fakultetom sy Dekan, prodekan i Rukovodioc Studijskog programa
Fakulteta.

Dekan zastupa i predstavlja Fakultet. Dekan Jje odgovoran za efikasan i kvalitetan rad, kao i
red na Fakultetu i za rukovodenje u okviry poslovne politike utvrdene od strane Savijeta
osnivada i Upravnog odbora Fakulteta, Dekan imu sva ovlascenja koja su neophoding du
omoguce vrsenje te duznosti. g posebno za podnosenje prijedloga Savjetu osnivacéa j
Upravnom odboru Fakulteta koji se odnose na obrazovanje i misiju Fakulteta, pri cemu 16
duZan da uzme u obzir preporuke i misljenje Nauéno hastavnog vijeca; izvravanje odluka
Savjeta osnivaca, Upravnog odbora Fakulteta j Nau¢no nastavnog vijeéa; organizaciju i
rukovodenje Fakultetom; pripremy godinjih i drugih finansijskih izvjestaja koje razmatra i
usvaja Upravni odbor Fakulteta, kao i upravljanje budZetom u okviru finansijskog plana
odobrenog od strane Upravnog odbora Fakultela: odlucuje o prijemu neakademskog osoblja,
pravima i obavezama zaposlenih i zakljucuje ugovore o radu sa njima: druga pitanja utvrdena
zakonom, ovim statutom jlj drugim propisom, kao i sva pitanja koja nijesu stavljena u
nadleznost drugih organa.



Nauéno-nastavno vijeée Fakulteta. Prodekan 7a nastavu i Rukovodilac postdiplomskih studija
nadlezni su za realizaciju studijskog programa. Saglasno Statutu. Rukovodilac studijskog
programa rukovodi studijskim programom.

Nauéno-nastavno vijece Fakulteta na predlog Dekana bira rukovodioca studijskog programa.

Nauéno-nastavno vijeée &¢ine Dekan. prodekan, rukovodioc studij skog programa, ukljuéujuéi i
predstavnike studenata. Clan Vijeca iz reda akademskog osoblja bira se na period od 3
godine, sa moguénoséu ponovnog izbora. Predstavnike studenata bira Studentski parlament.
Mandat predstavnika studenata traje jednu godinu. :

Predstavnici studenata sy ukljuceni u rad Upravnog odbora: Nastavno - naucnog vijeéa i
Komisije za sprovodenje kvaliteta

Pravila studiranja na osnovnim studijama Fakulteta za internacionalni menadZment u turizmu
i hotelijerstvu »HEC« Miloger usy ojena su na Il sjednici Nastavno-naucnog vijeca odrzanoj
05.06.2013. Ovim pravilima ureduje se organizacija i izvodenje osnovnih studija, upis na
osnovne studije, napredovanje studenata u toku studija, vrijednovanje rada studenata,
dodjeljivanje stepena i diploma, izdavanje isprave o studijama, kao i druga pitanja od znacaja
za ostvarivanje osnovnih na fakultetu.

(3) Podaci o studijskom programu vsnovnih primijenjenih studija

Naziv studijskog programa osnovnih primijenjenih studija je: »Internacionalni menadzment
u hotelijerstvu i gastronomijic.

Pripadnost studijskog programa primijenjenim studijama odredena je na osnovu znanja,
vjestina i kompetencija koje studenti treba da steknu tokom studija, da bi se nakon
diplomiranja kompetentno ukjuculi u tziste rada sektora kojem program pripada.

Nastavni plan je prilagoden tipu studija izborom predmeta. njihovog programa, broja ¢asova
kontakt nastave i potrebnog prakti¢nog rada (viezbe u prostorijama Fakulteta, vjezbe u
privrednim objektima. samostalni rad studenata u privrednim objektima tokom nastave, ljetnje
pauze i u zavr§nom semestru studija).

Studijski program ima dva module:

- Internacionalni menadzmeni u hotelijersivu i
- Internacionalni menadzment u gastronomiyi,
Programom su planirani obavezni zajednitki predmeti za oba modula, obavezni predmeti
modula, izborni predmeti zajednitki za oba modula i izborni predmeti za modul. Nastavni
plan i programi predmeta za module pruZaju studentima moguénost Sireg obrazovanja u
oblasti kojoj pripada modul. Ujedno ée biti obezbijedeni uslovi. za studente koji to Zele. da
zavrSe oba modula. buduéi da je zajednicki obim studija veliki kao $to su i djelatnosti u ovom
sektoru bliske.

Obim programa studija je 180 ECTS kredita: Irajanje studija je 3 godine, tj. 6 semestara.

Ovakva organizacija za osnovne studije je obavezna po Zakonu o visokom obrazovanju.



Nastavni plan i programi Studija su uskladeni sa brojem kredita i opterecenjem studenta (1
ECTS kredita je ekvivalentan 30 sati rada studenta ).

Obim programa u semestry je 30. a u studijskoj godini 60 ECTS kredita. Obim kontakt
nastave nedjeljno je od 23 do 26 Casova sa priblizno jednakim brojem predavanja i vjeZbi.

Osnovne studije treba da budu organizovane po modelu:

= Obim studija je 180 ECTS kredita;

= Razdvojena su dva moduig koje studenti mogu da biraju (MANADZMENT U
HOTELIJERSTVU | MENADZMENT U GASTRONOMLII).

= Razdvajanje modula pocinje u Cetvrtom semestry, Studenti se opredjeljuju za jedan od
modula najkasnije kod upisa ovog semestra:

= Engleski jezik se izu¢ava u toku pet semestara sa fondom ¢asova 2+2 u svakom semestru,
§to je 16% od ukunog fonda ¢asova kontakt nastave:

- Studenati u toky godine kroz planirane VILZBI: imaju oko 3394 ukupnog optereéenja,

- Samostalni prakiicni rad y firmama iz oblasti studijskog programa je planiran kroz
PRAKTIKUME (u toku drugog i Cetvriog semestra) i PRAKTICNU OBUKU sa izradom
ZAVRSNOG RADA (u kompletnom VI semestru). Tako je praktiéni rad (za ove
aktivnosti) 44 ECTS kredita, $to u ukupnom opterecenju studenata po predmetima (od 128
ECTS kredita) iznosi 34.4%. Vazno Je napomenuti da se ovaj dio aktivnosti realizuje po
programu sa pripremljenim zadacima koji ¢e obezbijediti postizanje planiranih ishoda
ucenja prilogodenih izdvojenim modulima studijskog programa.

- Plan obezbjeduje nastavak obrazovanja na planiranim MASTER studijama, buduéi da
pruZa studentima, pored kompetencija iz strugnih oblasti, i potrebna znanja za nastavak
obrazovanja u oblastima istraZivanja. obrade rezultata, savremenih tendencija, planiranja,
izu¢avanja kulturne bastine itd.

Prakti¢na nastava se organizuje tokom kompletnih studija, uskladena sa ishodima ucenja na
predmetima, a prakti¢ni rad u Sestom semestru iz oblasti odabranog modula

Ja. Sam koncept studija sa velikim
sadrzajem prakti¢ne nastve, odnosno usmjerenost na njz znacajnih vjestina, je tipi¢no
primijenjenog karaktera, Time se stvara ograni¢enje da se pe mogu organizovati doktorske
studije, §to je inace u Zakonu moguée samo na univerzitetu.

Radi se o studijskom programu osnovnih primjenjenih studj

Visoka $kola za menadZment i dizajn "ASPIRA" (Split). Sveuciliste u Dubrovniku i Visoka
hotelijerske $kola Beograd su  afirmisalj studije menadZmenta u ovim oblastima na
preddiplomskim j specijalistickim  stru¢nim studijskim programima, koji su, po mnogim
elementima, kompatibilni sa planiranim studijama na HEC-Fakultety.

Izmedu navedenih programa u EU zemljama, SAD j Kanadi posebno su izabrane studije:

- Bachelor of Hospitality and Tourism Managment and Cullinary Managment at
ALGONGUIN COLLEGE-Ottawa. Canada (koji je Suorganizator studija na HEC
Jakultetu),

- Hotel Management and Hj gh Cuisine and Gastronomy Innovation at School of Turism,
Hospitality&Gastronom_v (CETT) and U niversity of Barcelona-Barcelona. Spain.



Osnovni cilj studije je osposobljavanje profesionalaca sa menadzerskim vjestinama potrebnim
za obavljanje djelatnosti y turisti¢kim i ugostiteljskim kompanijama i institucijama, kao i za
inovativni pristup u suocavanju su izazovima globalizacije, odrzivosti tchnoloske ey olucije.
Obrazovanje jaga i personalne vjestine neophodne za vodenje timova i projekata u slozenom,
promenljivom okruzenju.

Nakon zavrsenog trogodisnjeg stru¢nog studijskog programa Internacionalni menadzment u
hotelijerstvy i gastronomiji (180 ECTS) studenti Ce biti osposobljeni da:

- Definisu i pravilno tumage POJmove vezane za turizam, hotelijerstvo, gastronomiju,
ugostiteljstvo;

djelatnostima:

- Pravilno primijene stegena teorijska znanja za zadatke y svakodnevnoj poslovnoj praksi;

- Kreiraju jedinstven; turisticko-hotelskj proizvod radi plasmana na medunarodno triste;

- Primijene menadzersky ekonomiju u turisticko-hotelskim djelatnostima;

- Primijene savremene marketinike koncepte na medunarodnu turisti¢ky djelatnost,

- Sistematski povesy odnose. postupke analize i interpretacije uloge izdvojenih djelatnosti y
savremenom poslovnom okruzenju;

- Adekvatno prikazy ulogu i vaznosti hotelijerstva gastronomije za razvoj savremenog
turizma i za konkurentnost turisticke destinacije i turj stickog proizvoda odredenog
regiona;

- Ispituju trziste motivisan; aktuelnim trendovima yu hotelijerstvy i gastronomiji;

- Razumiju zakone i Pravna akta u medunarodnom turistickom poslovanju:

- Koriste interdisciplinarny oragnizaciju u poslovanju;

- Osmisle plan razvoja ljudskih resursa:

- Prilagode turisti¢ky ponudu aktuelnim promjenama izborom odgovarajuéih metoda j
tehnika prilagodenih za hotelijersko-turisticke djelatnosti:

- Prepoznaju trendove odrzivog razvoja u turizmu i njihov uticaja na poslovanje;

- Kombinuje metode 73 donosenje strateskih poslovnih odluka:

- Upravljaju manifestacijama i dogadajima kao §to sy kongres;. konferencije. sportska
dogadanja i s|.

= Upravljaju malim srednjim firmama.

Na ustanovi se stice diploma primijenjenih osnovnih studija, obima 180 ECTS: Bachelor
Internacionalnog menadZmenta hotelijerstva i gastronomije, VI nivo kvalifikacije nivoa
obrazovanja,

Svi akti  Fakultet 7 internacionalnj menadzment u turizmy j hotelijerstvu omogucavaju
uporedivost studijskog programa i stepena koji se stie nakon zavrietka odgovarajuéeg
studijskog programa. Dodatno, Komisija preporucuje Fakultetu da unapreduje | sadrZaje
nastavnih programa pojedinih predmeta cilju povecanja medunarodne uporedivosti
pojedinih disciplina.

(4) Studenti

Fakultet za internacionalnj menadZment u - turizmy hotelijerstvu »HEC( MiloGer trazi
akreditaciju za upis 50 studenata ng studijski program osnovnih primijenjenih studija
»Internacionalni menadzment y hotelijerstvy i gastronomiji«,



Upis studenata u prvu godinu studija vrsi se na osnovu javnog konkursa koji raspisuje HEC
Fakultet. Za upis u prvu godinu studija neophodno je da kandidat ima zavrienu srednju $kolu
u Cetvorogodisnjem trajanju. ukljucujuci cksterni maturski ‘struen; ispit. a kandidati koji su
ranije zavrsili ¢etvorogodisnje srednje obrazovanje po obrazovnom programu koji nije
predvidao maturski/struéni duzni su da polazu prijemni ispit koji ¢e biti organizovan na
Fakultetu.

Odgovarajuce srednje gkole su:

- gimnazija

- ekonomska $kola (sva usmjerenja)
- turisti¢ka Skola (sva usmjerenja)

- ugostiteljska skola (sva usmjerenja)
- poljoprivredna skola

Strani drzavljani se upisuju pod istim uslovima kao j drzavljani Crne Gore u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Fakulteta i Pravilnikom o nacinu i postupku
upisa u [ godinu studija. ako medunarodnim ugovorom nije drugacije uredeno. Strani
drzavljanin ili lice koje je podnjelo zahtjev za priznavanje inostrane obrazovne isprave moze
se uslovno upisati. kada postupak za priznavanje nije zavren prije isteka roka za podnosenje
prijave za upis. U slu¢aju da zahtjev za priznavanje, bude odbijen smatraée se da se uslovni
upis nije izvrsen,

Upis studenata se vrsi na konkurentskoj osnovi, u skladu sa rezultatim postignutim na kraju i
tokom srednjeg obrazovanja, nakon relizovanog postupka rangiranja. saglasno Pravilniku o
nacinu i postupku upisa u | godinu studija.

[zuzetno, Fakultet moze donijeti odluku o polaganju prijemnog ispita za upis na studije.
Sadrzaj, nadin i postupak polaganja prijemnog ispita i blize kriterijume za njegovo
vrednovanje utvrduju se odlukom Fakulteta za polaganje prijemnog ispita. Odluku o
polaganju prijemnog ispita donosi Upravni odbor na predlog Nauc¢no-nastavnog vijeca
Fakulteta.

Student sa drugog fakulteta ilj visoke/vise Skole organizovane u sistemu visokog obrazovanja
koji zeli da nastave studije na HEC Fakultetu moze se prepisati/upisati na drugu, odnosno
trecu godinu studija, ako Jje po pravilima studija i nastavnom programu Fakulteta stekao
neophodan uslov za upis druge, odnosno tre¢e godine studija i ima najmanje 45 ECTS/CSPK
steCenih kredita na odgovarajuéoj godini studija. Prilikom prepisa studentu se priznaju oni
predmeti koji po nazivuy i sadrzaju odgovaraju ili su sli¢ni predmetima na Fakultetu.

Studijski program osnovnih primijenjenih studija Internacionaini menadzment u hotelijerstvy
i gastronomiji obezbjeduje diplomiranim studentima kompetencije za procese planiranja,
organizovanja, vodenja, koordinacije i kontrolisanja ljudskih, materijalnih, finansijskih,
informacionih i drugih resursa radi ostvarivanja organizacionih ciljeva pod najpovoljnijim
uslovima, ukjudujuéi i realizaciju istrazivackih zadataka u procesima koji su sastavni dio
sektora. Na taj nadin se pruza moguénost zaposljavanja na velikom broju radnih mjesta u sva
tri sektora prema klasifikaciji ckonomske diclatnosti NACE Rev 1.1 (Sektor | - Usluge
smjeStaja i ishrane, Sektor N — Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti i Sektor S —
Umjetnost. zabava i rekreacija). kako za razlicite hijerarhijske nivoe (top, srednji i niZi) tako i
razlicitie oblasti menadzmenta ( kadrovi. komercijala, finansije. kvalitet...).



Proces ucenja bi¢e prilagoden pozeljnoj paZnji studenata kombincijom metode nastavnog
procesa, kao $to su:

Prezentacije nastavnika i stru¢njaka u nastavnim oblastima. kao i refleksije studenata
nakon odrZanih prezentacija:

Diskusije sa referentnim menadZerima:

Simulacije i sprovodenje studija slu¢aja;

Timski rad sa razvojem uloga u timu, izvjestavanjem i pisanjem rada;

Ucedce u studijskim grupama. gdje studenti razvijaju svoj nivo stru¢nosti i
interpersonalnih vjestina;

[zleti/posjete koji se odnose na upoznavanje kompanija. kulturnih manifestacija,
destinacija;

Prakti¢ni rad u grupi i samostalni prakti¢ni rad na Fakultetu i firmama potpuno uskladen
sa potrebnim radnim angaZovanjem i sa pripremom izvjestaja na zadatu temu uz
konsulatsku pomo¢ nastavnika/mentora...

Zavrdni rad predstavlja samostalnu struénu obradu odredenog problema. Tema zavrsnog rada
bira se iz predmeta koje sadrZi studijski program. Zavrsnim radom student dokazuje da je
ovladao zadatom temom. da je temu obradio po predvidenoj metodologiji, kao i da zna da
koristi strué¢nu literaturu i terminologiju i da je ispravno navodi.

(5) Resursi za realizaciju studijskog programa

Fakultet raspolaZe odgovarajuéim prostorom i nastavnom opremom. Struktura ukupnog
prostora se daje u narednoj tabeli.

Tabela: Prostor, povrsina, broj mjesta i namjena

PROSTORIJE
Br. Naziv Povrsina, (m®) | Broj mjesta Namjena
|| Slusacnica za patrebe izvodenja nastaye G0 70 Predavanja, vjezbe,
2 | Slusaanica za patrebe izvodena nastave G0 40 seminare,
3__| SluSaonica za potrebe zvodenja nastave 45 20 Konsultacie,
4 | Sludacnica za potrebe izvodeni nastave A 45 1 20 odbranu
o | Sluéaonica za pavrebe izvadenya nastave | 44| oo seminarskik |
6| Slusacnica za potrebe izvodenya nastave 45 20 zavrsnih radova
7 Racunarska sala za praktic nu nastave 1z 20 o IT Nastava i ostale
oblast nformacionih sistema aktivnosti
g | Prostor za praktiénu nastavu iz oblast 120 15
restoraterstva - - Opremljene za

g | Prostor za praktiénu nastavu iz oblasti praktiénu nastavu i

© | kulinarstva 200 20 samostalni rada

10 F'rostar._z;a [raktic g nastavu iz oblast - i studenata
recepcyskog paslovanja i hotelske prodaje ) '

11 | Biblioteka 10 Za koriséenje i

12 | Studentska sluzba 10 servisiranje potreba

13 | Studentski klub 4{ studenata

14_| Kancelarja za nastavng osoblje & Funkcionisanje

15 | Kancelama za sluZbu ratunovadstya 10 uprave i

16_| Kabinet za upravu 20 administrativnih

17 | Sala za sastanke 15 Suzbi




OPREMA
IT OPREMA NA FAKULTETU

Naziv opreme j starost Koliéln:LJ

esktop rafunarn 58 pratecom r?:|;ni'»:~~1'a~':f:_ e e ol 2
aptop raéunari za rad stud%ﬁﬁéunm'skm utianict

rnter za potrebe nastavnog oschlia

OpiIr aparat za potrebe nastavnog osobija
Projekiar za potrebe nastavnog 0soblja
ekeione platne z3 sotrehe nastavnog osob
LCDTY za Projekciju za potrehe nastavnog osablja

OSTALIPROSTOR | OPREMA zZA REALIZACIJU STUDIJSKOG PROGRAMA

e, A
2
1
2
2

Fles der e PO SE AR wan e e motrebyih

Fakultet imz POPISan ugovor o zak Upu 23 hote o ;
Prostonja. tehmicke | druge opreme 74 nesmetanc adwyanje nastavhog procesa Time Je 1 defimsana
abaveza hoteig o tekucem ad FEAvaniu prosiora topreme kap sy predmet romenutog ugovora,
[zvor: Fakultet za internacionalnj menadZment u turizmy i hotelijertvu »HEC« Miloger,
Zahtjev za akreditaciju. Budva. 2017.

Fakultet za internacionalnj menadZment u turizmy j hotelijerstvu »HEC« Miloder ima
potpisane memorandume o saradnji sa vige medunarodnih obrazovn; h ustanova:

- Algonquin College tor Applied Sciences and Lechnologies (Ottawa, Canada),

- Internacionalni Univerzitet (Travnik),

- Libera Facolta Caserta (Napoli, Italy),

- ISET Instituto per le Scienze Economice (Roma, Ttaly),

- Sveudiliste Hercegovina (Mostar).

HEC Fakultet saraduje sa velikim brojem znacajnih privrednih subjekata u Crnoj Gori. kao i
Javnim ustanovama j predstavnicima strukovnip udruzenja. Student; sy obavljali praksy u
slede¢im firmama:

- Montenegrostars Hotel Group, Becigi. (Hoteli Splendid. Momenegro i Blue Star),
- HG Budvanska rivijera. Hotelj Slovenska plaza. Aleksandar, Palas, Budva,

- Hotel The Queen of Montenegro, Begi¢i.

- HIT Maestral, Miloger,

- Aman Resort, Svet Stefan.

- Hotel Residence. Miloger,

= HTP Primorje, Hotel Pine, Kamelija. Tivat,

- Hotel Plaza, Herceg Novi

- Hotel Vile Oliva, Petrovac,

- Hotel Rivijera, Petrovac,

- Hotel Princess, Bar,

- Hotel Otrant, Ulcin;j.,

- Hotel Grbalj, Budva.

- Hotel Taga. Pljevlja,

- Hotel Gold, Pljevlja,

- Hotel Franca. p| jevlja,

- Hotel Aria. Podgorica,

- Hotel Mona, Zlatibor,

Podriku rady HEC Fakultety su iskazali-
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- Ministarstvo turizmg

- Nacionalna turisticka organizacija

- Turisti¢ka organizacija Budve | Opétina Budva
- Zavod za zaposljavanje

= Ambasada Kanade

- Ambasada SAD

- Ambasada Velike Britanije

- BAHA - Balkan Alliance of Hote] Associations
- WACS - World Association of Chefs Societies
- Crmogorsko turistigko udruZenje

= Privredna komora

- Unija poslodavaca

- UdruZenje sefova kuhinja

- UdruZenje barmena

- Hipotekarna bankg

Fakultet je razvio vlastiti informacioni sistem kroz tri modela.

Prvi model koji se koristi u ove svrhe je plasiranje informacija putem web sajta Fakulteta

Www.hecfakultet.com. Sajt dalje pruza uvid y sledece podatke:

- Opste informacije o Fakultety (misija. vizija, pravn; propisi, akreditacija),

- Informacije o saradnji sa drugim domaéim i medunarodnim ustanovama,

- Informacije o dostupnim obrazovnim programima (opis, cilj, zadatak j struktura
programa),

- Informacije o upisu za buduée studente (uslovi upisa i upisni rokovi),

- Korisne informacije za studente (akademski kalendar, nastaynj plan, smyjestaj, ishrana,
vannastavne aktivnosti),

- Informacije o diplomiranim studentima i njthovom daljem li¢nom i profesionalnom
razvoju (alumnj),

- Kontakt podaci (telefoni, adrese. e-maj] adrese).

Drugi model 24 razmjenu informacija e platforma za ¢-uCenje dostupna na adresi
www.dlhecmontenegro.com.

U pitanju je sistem Za ucenje na daljiny putem kojeg nastavno osoblje kreira svoje dinamigke
kurseve j materijale za ucenje kako bj studentima Omogucili prosireni nagin savladavanja
gradiva. Budugj da je ovo web razvijen sistem mogucée mu je pristupati bilo kada j sa bilo koje
lokacije. Jedin; uslov je da kompjuter putem kojeg Zelimo Pristupiti sistemu ima Internet. Vrlo
je jednostavan za korig¢enje i navigaciju j omoguceno mu je pristupanje putem kompjutera,
laptopa, tableta j mobilnog telefona,

Studentima HEC Fakulteta je, PO 0snovu Memoranduma o saradnji sa Algonquin College of
Applied Sciences and Technologijes — partnerskom visokoobrazovnom ustanovom iz Qtave
(Kanada) omogucen i pristup njihovom distance learning portaly Blackboard. Obzirom da je
studijski program Internacionalni menadzment y hotelijerstvy j gastronomiji kreiran PO uzoru
na njihoy program Hote] & Restaurant Management. studenti koriste¢i korisni¢ke Sifre koje
dobijaju odmah PO upisu, mogu da pristupe i kanadskom portalu, prou¢avaju prezentacije sa
njihovih predavanja, koriste dostupan materijal i prisustvuju online video sesijama,
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Treéi model razmjene informacija je elektronsha baza podataka Fakulteta. koja funkcionise u
vidu zbira dokumenata (izvjestaja, dosijea. rezultata i tabela) dostupnih upravi, nastavnom i
nenastavnom osoblju. Podaci su dostupni na uvid svima. ali dozvolu za unos i izmjenu imaju
samo ovlad¢ena lica (dekan, prodekan. sekretar i studentska sluzba).

Biblioteka je formirana kao posebna sluzba Fakulteta sa izdvojenim  prostorom,
obezbijedenim knjigama (udzbenici, skripte, praktikumi, uputstva....) i pruzanjem bibliote¢kih
usluga od pogetka organizacije nastave na studijskom programu.

Fakultet je prethodne dvije godine pozitivano poslovao. Realno je planirano da se na

inoviranom studijskom programu Internacionalni menadsment y hotelijerstvu i gastronomiju

poslovanje dodatno poboljsa i stabilizuju na osnovu sljedec¢ih pokazatelja;

- Broj studenata upisanih u prvu godinu osnovnih studija do 50:

- Ukupan broj studenata na svim godinama osnovnih studija, zajedno sa prepisanim
studentima do 150:

- Skolarina za osnovne studije ¢e se zadrzati na dosadasnjem iznosu od 1.450 €/godini;

- Od ukupnog broja studenata realno se moze ocekivati da punu Skolarine uredno izmiruje
80%, §to znaci da ukupni prihod moze iznositi cca. 170.000€.

Kako se uz osnovne studije planira i studijski program postdiplomskih master studija

Internacionalni menadzment y hotelijerstvu i gastronomiju, u prihodima fakulteta sa planira:

- Od broja diplomiranih studenata na osnovnih studija moze se pretpostaviti da ée do 8
(osam) studenata upisivati master studije;

- Planiran je uravnotezen koncept da se na master studijama upisuje naizmjeni¢no moduli
hotelijerstva i gastronomije, tj. svake druge godine bi se planirao upis na isti modul;

- Realno o¢ekivani ukupni broj studenata na master studijama do 15:

- Sa8kolarinom od 2.000€ za postdiplomske studije, prihod moze biti 30.000€,

Na taj nacin, o¢ekivani prihod od $kolarina iznosi oko 200.000€.

Komisija smatra da je predmetni studijski program osnovnih primijenjenih studija odrziv.

(6) Kompetentnost akademskog osoblja

U realizaciji studijskog programa osnovnih primijenjenih studija za koje se trazi akreditacija
angazovano je 6 (3est) nastavnika PO 0snovu ugovora o radu. | (Jedan) nastavnik PO osnovu
honorarnog angazovanja, 6 (3est) saradnika PO 0snovu ugovora o radu, 1 (1) saradnik po
osnovu honorarnog angazovanja, | (jedan) lektor po osnovu ugovora o radu, 1 (Jedan) lektor i
1 (jedan) struéni saradnik po osnovu honorarnog angazovanja.

Strukturu angazovanog osoblja prema naucno-nastavnim i stru¢nim zvanjima Cine:
- docenti (7)

- asistenti (4)

- saradnici u nastavi (3)

- lektori (2)

= strucni saradnik (1)
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U prilogu materijalu nedostaju CV svih imenovanih nastavnika, saradnika i struénog osoblja,
iako je u zahtjevu za akreditaciju u tabelj 24, prikazan izvod iz spiska referenci nastavnog i
stru¢nog osoblja.

Na osnovu svega priloZenog ne moze se dovesti u pitanje kvalitetna realizacija nastave i
planirani kompetentni mentorskj rad — sve je uskladeno sa zahtijevanim standardom.

(7) Monitoring i kvalitet studijskog programa

Za sprovodenje kontrole nastave na Fakultetu zaduzen je prodekan za nastavu. Duznost
prodekana za nastavu je da vodi evidenciju redovnosti izvodenja nastave (Casovi predavanja i
vjezbi). Osim toga, prodekan vodi raguna o rasporedu odrZavanja kolokvijuma i ispita na
nacin da se postuju propisana pravila kako se ne bj dogodilo da u toku istog dana bude
organizovano vise od jedne provjere znanja. Ovo ograniCenje propisano je Pravilima
studiranja na osnovnim studijama. Nije dozvoljeno da se mijenja raspored &asova j
predvidenih aktivnosti definisanil akademskim  kalendarom.  Ako s¢ uhaze pourcba za
promjenom termina nastave (zbog bolesti nastavnika ilj sli€no). prodekan za nastavy
Fakulteta odreduje termine za nadoknadu, a referent za studentska pitanja ima obavezu da
obavijesti studente o odlaganju i novom terminu odrzavanja nastave. Redovnost. kvalitet i

usaglaSenost nastave sa informacijama datim u ECTS katalozima kontrolise Nauc¢no-nastavno

toku semestra.

U situacijama kada je predmetni nastavnik sprijecen da odrzi ispit, organizacija i odrzavanje
zavrsnog ispita se povjerava drugom nastavniku iz iste ilj srodne oblasti, ili komisiji koju
imenuje dekan Fakulteta, Komisiju moraju saCinjavati najmanje tri ¢lana Koji su nastavnici iz
istih ili srodnih oblasti. Komisija vrsi ocjenjivanje glasanjem gdje se odluka donosi ve¢inom
glasova. Odluka Komisije je konacna. Zapisnik o toku ispita i ocjeni komisija dostavlja
dekanu Fakulteta,

Nauc¢no-nastayno vije¢e Fakulteta. Analiza rezultata se vr$i nakon odr¥anih ispita. Na
sjednicama Vijeca razmatraju se rezultati koje studenti ostvaruju na svakom predmetu
(prolaznost, ocjene itd.)

Postupak evaluacije nastave j ispita sprovodi se putem anonimnih anketa gdje studenti imaju
mogucnost da ocijene kvalitet hastave i ispita. Odgovornost oko postupka sprovodenja ankete
pripada studentu povjereniku i prodekanu za nastavu. Osim pomenutih, sprovodenje anketa
mogu da potpomognu drugi ¢lanovi akademskog osoblja i studenti koje odredi Studentski
parlament u dogovoru sa dekanom. Anketa pracenja uspjesnosti nastave sprovodi se u toku
svakog semestra (zimski i lietnji) na svakoj studijskoj godini. Odluky 0 anketiranju. sadrzaju,
na¢inu obrade i vremeny odrzavanja ankete donosi Vije¢e Fakulteta. 1 analiza rezultata
studentske ankete se sprovodi na sjednici Vijede Fakulteta, [zvjestaj o rezultatima ankete o
kvalitetu nastave koja se sprovodi nakon prvog kolokvijuma, kao i izvjeStaj o anketi o
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uspje$nosti nastave koja se sprovodi nakon zavrSenog semestra, postavljaju se na sajt
Fakulteta.

Eksternu evaluaciju Fakulteta vrsj agencija/komisija u postupcima akreditacije, reakreditaci e,
folow-ap provijera u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju. Fakultet sprovodi proceduru
pripreme i izvjestavanja predvidenu pravilima rada agencija’komisija za eksternu evaluacija
ustanova visokog obrazovanja.

Spoljnu provjeru Fakulteta realizuje i Algonquin koled u skladu sa Ugovorom o saradnji.

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze se zakljuciti da ¢e o svim segmentima kvaliteta
realizacije predmetnog programa biti vodena odgovarajuéa paznja.

B) PRIMIJENJENE MASTER STUDIJE - INTERNACIONALN] MENADZMENT U
HOTELIJERSTVU | GASTRONOMIIJI

(1) Osnovni podaci o Fakultetu za internacionaln; menadZment u turizmu i hotelijerstvu
»HEC« Milocer

Podaci o HEC Fakultety veC su dati u Zahtjeva za akreditaciju studisjkog programa
primijenjenih osnovnih studija (Poglavlje Al):

HEC  Fakultet je akreditovao studijski  programa primijenjenih  osnovnih studija
Internacionalni menadzment y hotelijerstvu i dobio licencu za rad 19.07.2013.godine.

Tako je ispunjen usiov da Je ustanova akreditovana posjeduje licencu 3 godine prije
podnosenja ovog zahtjeva (akreditacije izdate od Savjeta za visoko obrazovanje Crne Gore j
licenca izdata od Ministarstva prosvjete Crne Gore)

Odluku 0 novom studijskom programu primijenjenih master studija usvojio je Upravni odbor

Fakulteta na sjednici od 15| 2.2017.

(2) Organizaciona struktura i institucionalna organizovanost

Podaci o oganizaciji HEC Fakulteta takode su dati u Zahtjeva za akreditaciju studijskog
programa primijenjenih osnovnih studija (Poglavlje A2 )

Za master studije sy nadleZni:

- Nau¢no-nastavno vijeca (u skladu sa &lanom 46 Statuta) za organizaciju nastave,
usvajanje izvjestaja o rezultatima nhastave i ispita, vrednovanje nastave i ispita, postupak
prijavljivanja, predlaganje komisija i mentora 2 izradu i odbranu master radova;

- Dekan za zadatke definisane ¢lanom 52 Statuta;

- Prodekan za nastavy j Komisija za postdj plomske studije u pripremi predloga za Vijege.

Na taj nagin e ispunjen standard za upravijanje, rukovodenje i akademsko djelovanje za
studijski program master studija sa dvostepenim odlu¢ivanjem.
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Komisija za master studije je formirana odlukom Nastavno-nauénog vijeéa od 13.12.2017. sa
zadatkom da pruza stru¢nu pomo¢ y organizovanju i vodenju master studija.

Pravila studiranja ng primijenjenim  master Studijama  Fakulteta 24 internacionalnj
menadZment u turizmy ; hotelijerstvu »HEC( Milocer usvojena su na sjednici Nastavno.-
naucnog vije¢a odrzanoj 13.12.2017. Ovim pravilima ureduje ureduje se organizacija i
1zvodenje master studija. upis na studije, napredovanje studenata u toku studija, vrednovanje
rada studenata, dodjeljivanje diploma, izdavanje isprava o studijama, kao i druga pitanja od
znadaja za realizaciju master studija na HEC Fakultetu za internacionalnj menadZment y

turizmu i hotelijerstyy.

3) Podacj o studijskom

Naziv studijskog programa Primijenjenih master studija je: »Internacionalni menadZzment y
hotelijerstyy j gastronomiji,

Studijski Program ima dva moyly,-
= Internacionaln; menadzment hotelijerstvy i
- Internacionaln; menadzment y gastronomiji,

Ovakva Organizacija za master studije je obavezna Po Zakonu o visokom obrazovanju,
Nastavni plan i programj studija su uskladenj sa brojem kredita j opterecenjem studenty (1
ECTS kredita Je ekvivalentan 30 sati rada studenta),

Obim programa y semestru je 30, g y studijskoj godinj 60 ECTS kredita.

Nastavni plan ima 14 stalnih, 10 1zbornih predmeta, pripremu i izrady Mmaster rada. Svj
predmeti predstavljaju nadgradnju predmete na osnovnim studijama sg izabranim poglavljima
iz oblasti koje sy Znacajne za zavrietak primijenjenih master studija. Odnos broj stalnil
izbornih predmeta Jje 58/429,

Time je ispunjen standard Za zastupljenost izbornih predmeta (min, 30%)

studijski program turistickog hotelskog menadZmenta, ng Libertas medunarodnom
sveuciliStu, Zagreb, Hrvatska.

Posto se radi o SUrucnim (Strukovnim) specijalistickim i diplomskinm Studijama zadrzang je
orjantacija iz 0snovnih studija, Pa su predmeti hastavnog plana usmjereni ng Sirenje Strucnog
(spec_ijali.s'lic'kog) znanja steCenog na 0snovnim studijama  kroy Struéne predmete sa
prakticnim radop viezbama, a posebno na komunikacijy na engleskom j drugom stranom
Jjeziku,

Od istrazivackj orjentisanih masger Studija navedenih y tabeli 17 posebno sy izdvojene studija
na School of Turism, Hospitalily&(iaslr(mom_y (CETT) i University of Barcelona (UB),



budu¢i da organizuju  master MEDUNARODNE STUDIE  turizma, hotelijerstva,
ugostiteljstva i gastronomije sa nizom kompatibilnih dopunskih programa u ovim oblastima.

Osnovni cilj ovih studija je postizanje naprednih profesionalnih menadzerskih kompetencija
potrebnih za obavljanje odgovornih pozicija u turistitkim j ugostiteljskim kompanijama i
institucijama, posebno za inovativne i istrazivacke zadataka, vodenje limova j 1zradu
projekata u sloZenom., promenljivom okruZenju.

Obrazovni ciljevi se zasnivaju na:

= Jasnoj poslovnoj viziji;

- Donosenju odluka j reSavanju problema, kritickom stavuy u tumacenju i procjenjivaniju
rezultata;

- Odrzivosti, tj. razvijanju sposobnosti procjene uticaja djelatnosti na drustvenc prilike, o
posebno sposobnosti istrazivanja za integrisane i sistematske zadatake definisane u
strategijama razvoja;

- Timskom radu, ukljuéujuci rad u medunarodnim timovima:

- Inicijativi i preduzetnistyu:

- Visoko profesionalnoj pisanoj i usmenoj tehnici komunikacija za poslove i zadatke,

- ukljuujuéi zadatak za master rad, kako bi se kompetentno prenosile ideje, informacije,
misljenja i rezultati kako na maternjem tako i ng engleskom jeziku 1JOS jednom svjetskom
Jeziku,

Studenti sa zavrienim ovim ciklusom studija mo¢i ée samostalno da rjeavaju problemske

zadatke iz predmetne oblasti primjenom adekvatne metodologije istraZivatkog rada, tako da

- Identifikuju opisu metodologiju istraZivadkog rada u oblastima djelatnosti kojoj pripada
studijski program;

- Primjenjuju savremene programske paketa za rieSavanje istraZivackih zadataka:

- Prepoznaju trendove odrzivog razvoja u turizmy j njihov uticaj na poslovanje;

- Klasifikuju zadatke procesima hotelsko-turistickih i gastronomskih djelatnosti radi
njihovog rieSavanja u skladu sa ckonomskom teorijom;

- Objasne zakonitosti. povezi ih sa zadacima i prezentiraju postupke njihovog rjesavanja u
disciplinama iz ob]asti turizma, hotelijerstva, gastronomije i ostalih povezanih djelatnosti;

- Posjeduju bazi¢no iskustvo za timski rad na rjeSavanju problema:

- Upravljaju realizacijom kompleksnih i multidisciplinarnih zadataka 72 izdvojene
manifestacije povezi vanjem njihovih sastaynih djelova sa zakonitostima y disciplinama
turisticko-hotelskih djelatnosti:

- Analiziraju dobijene rezultate i izyrse njihovu kategorizaciju na osnovu poznavanja
teorijskih zakonitostj iz predmetnih disciplina;

= Jasno i nedvosmisleno izvedu zakljucke na osnovu sprovedenog istraZivanja i analize
rezultata;

- Vrednuju rezultate istraZivackih i prakti¢nih zadataka pojedinaca i timova:

- Razviju vjestine ucenja koje im omogucavaju da se dalje usavrsavaju na nacin koji je
autonoman i samostalno organizovan:

= Argumentovano prezentiraju ideje. postupke, rezultate. .. stru¢noj javnosti;

- Odabiraju timove i upravljaju integrisanim razvojem marketingkih komunikacija;

- Pripremaju projektnu dokumentaciju za objekte i procese u disci plinama iz oblasti
turizma, hotelijerstva, gastronomije i ostalih povezanih djelatnosti primjenom savremenih
programskih paketa:

- Strateskj planiraju i upravljaju destinacijom. hotclom. resortom, turistickom agencijom..,.
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Na ustanovi se stige diploma primijenjenih master studija. obima 120 ECTS: Master
internacionalnog menadZmenta hotelijerstva gastronomije, VII2 nivo kvalifikacije nivoa
obrazovanja.

4) Studenti

Fakultet za internacionalni menadZment u turizmy j hotelijerstvu »HEC Miloger trazi
akreditaciju za upis 10 studenata na studijski program primijenjenih master studija
»Internacionalni menadZment u hotelijerstvy i gastronomiji,

Upis na studije bice omogucen kandidatima koji su diplomirali ng osnovnim studijama svih
profila turizma, hotelijerstva, gastronomije. restoraterstva,.. sq obimom studija od 180 ECIS
kredita. Takode, upis ¢e biti omogucen kandidatima koji su zavrsilj studije Lkonomije sq
poloZenim  predmetima - oblasti nrizmq (usmjerenje/modul iz turizama, hotelijerstva,
menadZmenta u biznjsy j administraciji).

Upis ¢e se wvrsiti na konkurentskoj 0Snovi, na osnovy uspjeha na osnovnim studijama i
rezultata na prijemnom Ispitu. u skladu sa Pravilima studiranja na master studijama.

Metodologija nastave i ucenja slijedi pedagoske principe koji studenta stavljaju u teziste svih
hastavnih sadrzaja, uzimajuéi u obzir njihove potrebe, interese 1 probleme u savladavanju
gradiva. To znaci da se kombinuju razligite hastavne strategije u kojima su od sustinskog
znacaja teorijska, istraZivacka alj i odredena prakti¢na iskustva, buduéi da obrazovanje u
oblastima menadzmenta u hotelijerstvu, a posebno  gastronomskim naukama zahtijevy
kontinuirano eksperimenrisanje u praksi kako bj se izgradila &vrsta Spona teorije i prakse

neophodna da se student; uspjesno osposobe da kompetentno obavljaju zadatake

Da bi se postigla ovakva metodologija teorije i prakse, program studija i objekti u kojima se
one realizuju treba dg budu opremljeni tako da favorizuju adekvatne metode nastave,
samostalnog rada i ucenja. Obuka pruza studentima iskustavo i povezana je sa predavanjima
renomiranih stru¢njaka iz oblasti hotelijerstva j gastronomije, industrije hrane j s|. Studenti
Imaju moguénost da ucestvuju i rade individualno j y grupama na istrazivackim j razvojnim
zadacima.

Metodologija uzima y obzir i specifi¢ne - transverzalne vjestine krog razlicite aktivnosti y
nastavi i u¢enju kako bj se studentima pomoglo da ostvare j konsoliduju ove vjestine,

- sistematizaciji naugnih ili strucnih zadataka i postojecih rjesenja za odredenu oblast;
- rjeSavanju aktuelnog naucnog ili strucnog zadatka koji Je postavljen kao cilj rada:
* Primjeni postojecih naucnijh dostignuéa y rjeSavanju komp[eksnog stru¢nog zadatka,
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(5) Resursi za realizaciju studijskog programa

Nastava na master studijama ¢e se realizovati u istim prostorijama u kojima se realizuje
nastava na osnovnim studijama. Pregled prostorija sa namjenom, povriinom i brojem mjesta
dat je u tabelj 25.

Kako je planirani broj studenata na master studijama mali. sigurno Je da realizacija nastave
moze da se organizuje bez teskoca.

Osim sala za nastavu, 1 prostora Fakulteta za prakiicni rad mogu biti iskoriséena za
praktiéni dio vjezbi j istraZivanja. Ve¢ Je naglaseno da raspolaganje prostorijama
RESIDENCE hotela z¢ nastavu i istrazivanje objedinjuje prostor i opremu za usvojeni
nastvani plan master studija. Uspostavljena sardanja sa nizom institucija, organizacija,
udruzenja i privrednih subjekata iz oblasti h()telsko-turistiékog poslovanja predstavlja odli¢ny
bazu za realizaciju Istrazivanja ali alirmaciju samih studija i Fakulteta, Dio zapocetih
aktvnosti navedenih u poglavlju 2.3.1. (Zahtjeva za akreditaciju osnovnih studija) ukazuju da
realizacija master studija kako u oblasti nastave tako i u oblasti istraZivanja moZe biti veoma
uspjesna.

Biblioteka Fakulteta j biblioteka Algonquin Koledza Su opremljeni sa svim potrebnim
udzbeni¢kim materijalima.

Racunarska ucionica ée biti na raspolaganje studentima za koriS¢enje svih oblika IT podrske
studijama.

Osnovni troskovi za finansiranje master studije se mogu pokriti od Skolarina studenata. U
Zahtjevu za akreditaciju osnovnih studija (Poglavlju A5) nabrojani su planirani prihodi za
inovirane studija na HEC Fakultetu. Kako su postojeci bilansi pozitivni. sa ocekivanim

inovativnim elementima studija finansiranje Fakulteta ¢e biti poboljgano i stabilno.

Inate same master studija sa realno planiranim prihodima od 15 3kolarina iznosom 2.000
€/studentuy obezbjeduje prihod od cca. 30.000€. sto je dovoljno da pokriju trogkove dodatnog
angaZovanja nastavnog osoblja i materijalnih troskova master studija.

Komisija smatra da broj planiranih studenata za upis (10) i broj o&ekivanih Skolarina (15) nisu
uskladeni, $to zahtijeva korekciju u Zahtjevu za akreditaciju.

(6) Kompetentnost akademskog osoblja

koji izvode nastavy Na osnovnim studijama. Budugi da je studijski program master studija
Internacionain; menadZment u hotelijersmvy gastronomiji nastavak studijskog programa
osnovnih studija sa istim nazivom. kao i da predmeti u nastavnom planu master studija
predstavijaju izabrang poglavija visih kurseve iy oblasti osnovnih studija, nastvanici i
saradnici sy kompetentni za izvodenje nastave, Spisak nastavnika i saradnika dat je Zahtjevu
za akreditaciju osnovnijh primijenjenih studija (Poglavlje A6),

U organizaciji nastave ha master studijama, kao i na osnovnom studijama, studentima ée biti
na raspolaganju resyrysi Algonquin koled=q ;- Otave, $to obuhvata kontinuirano on-line
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soridéenje nastvanih materijala: predavanja i viezbi. uceiée u tematskim diskusijama

(vjezbama i radionicama), a posebno konsultacija sa nastavnicima.

Takode, Pravilima Studiranja na master Studi

jama predvideno da se u izradi master radova

angaZuju nastavnici sa ovog Koledza. kao komentori i &lanovi komisija. Navedena sardanja

sa Algonqin koledZom (posebno medusobn
uslovi za nastavy i istrazivanja kod izrade
verifikaciju,

0 priznavanje diploma) je dodatna potvrda da
master teza imaju i medunarodnu provjeru i

Na osnovu svega prilozenog Komisija smatra da je potrebno jasno naznaditi nastavnike koji
Ce izvoditi nastavu na master studijama (najmanje dva zaposlena nastavnika sa akademskim
zvanjem i punim radnim vremenom koji izvode nastavu na master studijama),

(7) Monitoring i kvalitet studijskog programa

Master studije. kao sastavni dio jedinstvenog sistema obrazivanja na HEC Fakultetu,

obahvacene su sistemom obezbjedenja kv

aliteta obradenim u Zahtjevu za akreditaciju

osnovnih studija (Poglavlje 5). Posto su usvojena Pravila Studiranja na master studijama,

znaci da je priprema, realizacija, pradenje i i

uklopljeno u dokumenta Fakulteta za obezbjedenje kvaliteta. Konaé¢no, na predlog dekana
Fakulteta imenovana je komisija za postdiplomske studije na sjednici NN Vijeéa Fakulteta
odrzanoj 13.12.2017. godine. Komisiju &inj jedan zaposleni nastavnik sa HEC Fakulteta, koji
je ujedno i predsjednik, jedan nastavnik sa partnerskog Algonquin koledza, jedna istaknuti
menadzZer iz oblasti turisticko-ugostiteljske privrede Crne Gore i jedan nastavnik sa
akademskim zvanjem koji ima istaknute reference yu oblasti obezbjedenja kvaliteta visokog

obrazovnja i naucno-istrazivackog rada.

Na osnovu dostavljene dokumentacije moze

se zakljuc¢iti da ée o svim segmentima kvaliteta

realizacije predmetnog programa biti vodena odgovarajuca paznja.
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111

Nakon upoznavanjd sa Zahtjevom za akreditaciju i uvidom u priloZenu dokumentaciju i
usvajanja primjedbi i sugestija, Komisija za akreditaciji studijskoh programa: osnovnih
primijenjenih studija - internacionalni menadiment u hotelijerstvu i gastronomiji i
primijenjenih master studija - internacionalni menadiment u hotelijerstvu i gastronomiji
na fakultetu za internacionalni menadiment u turizmu i hotelijerstvu »HEC« MiloCer,
Budva predlaze Agenciji za kontrolu i obezbijedenje kvaliteta visokog obrazovanja Crne Gore
da odobri akreditovanje ovih studijskih programa.

Podgorica, 12.12.2018.

3. Prof dr Veqehn D’askovxc ¢lan




