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AGENCIJA ZA KONTROLU I OBEZBJEDENJE

KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANJA
PODGORICA

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja br:02-631/19-
19/2, od 04. marta 2019. godine, imenovana je Komisija za akreditaciju studijskog programa
postdiplomskih akademskih master studija ,Poslovni menadZment”, Fakulteta za
menadZzment Herceg Novi, Univerziteta ,, Adriatik” Bar i to u sastavu:

i prof. dr Ana Lalevi¢ Filipovi¢, predsjednik Komisije
Z, prof. dr Milijana Novovi¢ Buri¢, ¢lan Komisije
3. prof. dr Darko Lacmanovi¢, ¢lan Komisije

Komisiji je stavljeno u zadatak da razmotri dostavljeni Zahtjev za akreditaciju studijskog
programa postdiplomskih akademskih master studija ,Poslovni menadZment”, Fakulteta za
menadzment Herceg Novi (FMHN), Univerziteta ,Adriatik” Bar, kao i da uzimajuci u obzir
relevantnu dokumentaciju, a na osnovu neposredne provjere ¢injeni¢nog stanja, dostavi
Agenciji Izvje$taj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa
profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno proucila Zahtjev za akreditaciju studijskog programa postdiplomskih
akademskih master studija ,Poslovni menadZment” koji je dostavio FMHN, Univerzitet
»Adriatik” Bar, kao i drugu priloZenu dokumentaciju koju ¢ine:

o Odluka Upravnog odbora FMHN o usvajanju zahtjeva za akreditaciju studijskog
programa;

o Odluka Vije¢a FMHN o predlogu Upravnom odboru o usvajanju zahtjeva za
akreditaciju;

o Prilog 1 (Prilog 1.1. Statut Fakulteta za menadzment Herceg Novi; Prilog 1.2. [zvod iz
CRPS-a (Fakultet za menadZment Herceg Novi); Prilog 1.3. Akreditacije i
reakreditacije Fakulteta za menadZment Herceg Novi; Prilog 1.3. Licence i dopune
licenci Fakulteta za menadZment Herceg Novi; Prilog 1.4. Inicijativa za razvijanje
kvalifikacije - Vlada CG Savjet za kvalifikacije; Prilog 1.4. Prijedlog za razvijanje
kvalifikacije - Vlada CG Savjet za kvalifikacije; Prilog 1.4. Odluka UO o osnivanju




postdiplomskog master studijskog programa Poslovni menadZment i imenovanju
komisije);

o Prilog 2 (Prilog 2.1. Organogram Fakulteta za menadZment; Prilog 2.5. Odluka UO -
imenovanje prodekana i rukovodilaca studijskih programa; Prilog 2.6. Statut
Studentskog parlamenta; Prilog 2.7. Odluka Vijec¢a Fakulteta o usvajanju Pravilnika o
master akademskim studijama; Prilog 2.7. Pravilnik o master studijama Fakulteta za
menadZment)

o Prilog 3 (Prilog 3.3. Nastavni plan sa informacionim listama: Masters - Poslovni
menadzment (Fakultet za menadZment Herceg Novi); Prilog 3.5. DOBA Poslovna
§kola, Slovenija; Prilog 3.5. Ekonomski fakultet Sveucilista u Osijeku, Hrvatska; Prilog
3.5. Ekonomski fakultet SveudiliSta u Splitu, Hrvatska; Prilog 3.5. Faculty of
Economics and Administration, Masaryk University, CeSka; Prilog 3.5. Sapienza
University of Rome, Italija - info; Prilog 3.5. Sapienza University of Rome, Italija - nas. ‘
Plan; Prilog 3.5. Univerzitet Privredna akademija, Novi Sad - Plansko procesni
menadzment; Prilog 3.5. Wroctaw University of Economics, Poljska)

o Prilog 4 (Prilog 4.1. Spisak predmeta i predavaca na master akademskim studijama;
Prilog 4.1. Biografije profesora i saradnika; Prilog 4.3. Skica prostora Fakulteta za
menadZment; Prilog 4.3. Fotografije)

o Prilog 6 (Prilog 6.1. Pravilnik o obezbjedenju kvaliteta rada FM; Prilog 6.1. Pravilnik
o samovrijednovanju kvaliteta studijskog programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi
FM; Prilog 6.1. Strategija obezbjedenja kvaliteta FM)

Nakon razmatranja navedenog dostavljenog materijala, Komisija je zahtijevala od FMHN da
dodatno dostavi na uvid i sljede¢u dokumentaciju:

- Ugovore o angazovanju nastavnika i saradnika;

- Korigovani nastavni plan sa informacionim listama;

- Akademski kalendar;

- Diplomu postdiplomskih akademskih master studija;

- Dopunu diplome;

- Formu Ugovora o studiranju;

- Dokaz o mentorstvu jednog od stalno zaposlenih prilikom izrade magistarske teze iz
oblasti za koju se trazi akreditacija;

- Spisak nau¢nih radova nastavnika iz oblasti za koju se trazi akreditacija objavljenih u
renomiranim medunarodnim ¢asopisima.

U cilju neposredne provjere Cinjenicnog stanja, Komisija je posjetila FMHN i obavila
razgovor sa menadZmentom Fakulteta, dekanom i prodekanima, nastavnim kadrom,
administrativnim osobljem i drugima, dana 27.03.2019. godine.




Polazec¢i od odredbi Pravilnika o standardima i normativima za akreditovanje studijskih
programa magistarskih studija (u daljem tekstu Pravilnik za akreditaciju), Kriterijuma i
standarda za pocetnu akreditaciju studijskih programa na ustanovama visokog obrazovanja
u Crnoj Gori (u daljem tekstu Kriterijumi i standardi za pocetnu akreditaciju), kao i Zakona
o visokom obrazovanju Crne Gore, Komisija Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja podnosi sljedeci:

I1ZV]JESTA]

1. UVODNA RAZMATRANJA

Komisija je nakon proucenog zahtjeva za akreditaciju, posjetila Fakultet 27.03.2019.godine
provjerila podatke sadrzane u aplikaciji i sa€inila sljedecu analizu:

1.1. Opsti podaci o visokoskolskoj instituciji

FMHN je ¢lanica Univerziteta ,Adriatik” sa svojstvom pravnog lica, koji se nalazi na adresi
Zemunska br. 143, Meljine, 85348, Crna Gora. Shodno ¢lanu 11 Statuta Fakulteta, FMHN je je
obrazovno-nau¢na ustanova koja u okviru svoje mati¢ne djelatnosti obavlja osnovne
akademske studije, postdiplomske - specijalisticke i magistarske studije, kao i oblike studija
i kurseve za inovaciju znanja i stru¢nog obrazovanja i usavriavanja.

Studijski program akademskih osnovnih studija Fakulteta za menadZment “MenadZment” (u
okviru kojeg se realizuju sljedeca Cetiri smjera: Turizam i hotelijerstvo; Finansije,
ratunovodstvo i bankarstvo; Porezi, carine i osiguranje; Poslovna informatika i elektronski
biznis) akreditovan je odlukom Savjeta za visoko obrazovanje br. 05-1/5-824, od 12. maja
2009. godine. FMHN je i licenciran od Ministarstva prosvjete i nauke CG (UP I br. 07-434 od
12.05.2010. godine). FMHN je registrovan u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici 25.12.2008. godine, pod registarskim brojem 8-0021522, kao privatna ustanova
visokog obrazovanja sa misijom da omoguci edukaciju svim zainteresovanim studentima.




FMHN je u meduvremenu promijenio lokaciju, te je u maju 2018. god. podnio Zahtjev za
dopunu licence. Studijski program akademskih trogodi$njih osnovnih studija je
reakreditovan od strane Savjeta za visoko obrazovanje 23.04.2012. godine (odluka br. 05-
1/5-101). Odlukom Savjeta za visoko obrazovanje, br. 05-1/5-125 od 1. juna 2012. godine,
akreditovan je studijski program akademskih specijalisti¢kih studija. Isti program je dobio
dopunu licence od Ministarstva prosvjete i sporta, UP I broj 07-429, dana 18. jula 2012. god.
Takode, odlukom Savjeta za visoko obrazovanje br. 05-1/5-126, od 1. juna 2012.godine,
akreditovan je studijski program akademskih magistarskih studija. Isti program je dobio
dopunu licence od Ministarstva prosvjete i sporta UP I broj 07-430, dana 18. jula 2012. god.
Na osnovu ¢lana 31 Zakona o nauénoistrazivatkoj djelatnosti (“S1.CG, broj 80/10, 40/11,
57/14") Ministarstvo nauke je Fakultetu za Menadment izdalo Licencu (Broj 01-39/11 od
24.09.2011. godine) za obavljanje nautno-istrazivacke djelatnosti iz oblasti drustvenih
nauka.

FMHN je u martu 2018. god. podnio inicijativu Savjetu za kvalifikacije za osnivanje
akademskih master studija “Poslovni menadzment”, 120 ECTS kredita (VII-2 NOK Crne
Gore). Savjet za kvalifikacije je u svom dopisu broj 023-1302/2018-7, od 27. septembra
2018. godine, obavijestio FMHN da je nakon pozitivnog misljenja nadleZne sektorske
komisije, utvrdio prijedlog za razvijanje kvalifikacije nivoa obrazovanja Master - “Poslovni
menadzment” (nivo VII2) u Sektoru kvalifikacija za ekonomiju i pravo.

FMHN angaZzuje ukupno 5 nastavnika i 5 saradnika sa punim radnim vremenom koji treba
da budu ukljuéeni u realizaciju studijskog programa postdiplomskih master studija
“pPoslovni menad#ment”. Komisiji su elektronskim i fizickim (direktnim) putem stavljeni na
raspolaganje ugovori o angazovanju nastavnog osoblja koji se nalaze u stalnom radnom
odnosu.

FMHN posjeduje sva akta neophodna za realizaciju nastavnog procesa na magistarskim
akademskim studijama, odnosno relevantne odluke o usvajanju programa magistarskih
studija, kao i pravila o magistarskim studijama koja su sadrzana u prilogu. (Statut/ Prilog
1.1., Odluke Upravnog odbora o osnivanju master akademskog studijskog programa
_Poslovni menadZment“/ Prilog 1.4.;. Izvod iz CRPS-a/ Prilog 1.2; Akreditacije i
reakreditacije Fakulteta za menadZment Herceg Novi/ Prilog 1.3; Licence i dopune licenci
Fakulteta za menadzment Herceg Novi/ Prilog 1.3.; Inicijativa za razvijanje kvalifikacije -
Vlada CG Savjet za kvalifikacije/ Prilog 1.4.; Prijedlog za razvijanje kvalifikacije/ Prilog 1.4.;
Odluka Vije¢a Fakulteta o usvajanju Pravilnika o master akademskim studijama / Prilog 2.7,
Pravilnik o master studijama Fakulteta za menadZment/ Prilog 2.7.; Nastavni plan sa
informacionim listama: Master - Poslovni menadZment/ Prilog 3.3.)



Shodno Odluci Upravnog odbora FMHN, maksimalan broj studenata koji se moZe upisati na
magistarske akademske studije je 50. Pravo upisa na master akademske studije FMHN imaju
kandidati koji su zavr$ili osnovne studije iz oblasti drustvenih nauka sa istoimenog
Fakulteta, ili drugih sli¢nih ustanova visokog obrazovanja iz Crne Gore i regiona, koje imaju
vazece dozvole za rad za edukaciju studenata iz oblasti druStvenih nauka.

Studijski program ispunjava zahtjev medunarodne uporedivosti (Ekonomski fakultet
Sveucilidta u Osijeku, Hrvatska; Univerzitet Privredna akademija, Novi Sad, Srbija; Fakultet
za primijenjeni menadzment, ekonomiju i finansije, Beograd, Srbija; Ekonomski fakultet
Sveucilista u Splitu, Hrvatska; Sapienza University of Rome, Italija; DOBA Poslovna 3kola,
Slovenija; Wroctaw University of Economics, Poljska; Faculty of Economics and
Administration, Masaryk University, Ce$ka) u pogledu sadrzaja, organizacije i stepena koji
se na njemu sticu (Prilog 3). Studijski program sadrzi predmete koji se mogu smatrati
fundamentalnim, kao i listu izbornih predmeta, kako je naznaceno u priloZenim nastavnim
planovima i programima. Organizacija i trajanje studija organizovani su u skladu sa
principima Bolonjske deklaracije.

1.2. Organizaciona struktura i institucionalna organizovanost

Organi upravljanja, deifinisani Statutom FMHN jesu Skupstina osnivaca i Upravni odbor
Fakulteta. Najvise akademsko tijelo jeste Vijece Fakulteta, a organ rukovodenja je dekan
(organogram FMHN dat je u Prilogu br. 2.1). FMHN ima organizacionu strukturu i definisane
organe koji donose odluke o realizaciji i pracenju studijskog programa postdiplomskih
studija i to su: a) Vijece Fakulteta, b) Komisija za postdiplomske studije i ¢) Rukovodilac
postdiplomskih akademskih master studija.

Vijece Fakulteta utvrduje prijedlog o osnivanju i organizovanju postdiplomskih studija i
odobrava teme magistarskih radova. Komisija za postdiplomske studije ustanovljena je
Pravilnikom o master akademskim studijama na privatnoj ustanovi visokog obrazovanja
FMHN, sa ciljem predlaganja akata Vije¢u Fakulteta. Komisiju za postdiplomske studije
predlozilo je Vijece Fakulteta na na svojoj sjednici 22.11.2018.godine, a dan kasnije, Upravni
Odbor FMHN je donio odluku i imenovao je Komisiju u sastavu: docent dr Vasilije Kostic,
prof. dr Ivo Zupanovié¢ i docent dr Nik$a Grgurevi¢, na period od dvije godine ( Prilog br.1.4)



Rukovodilac postdiplomskih akademskih master studija se imenuje iz reda lanova Komisije
za postdiplomske studije i duZan je da sprovodi sljedece aktivnosti: a) predlaze VijeCu
Fakulteta strukturu predmeta (kurseva) sa tog studijskog programa; b) predlaze Dekanu
raspored nastavnika i saradnika za izvodenje nastave i ispita za svaku $kolsku godinu za dati
studijski program, odnosno smjer; c) organizuje stru¢ne sastanke i druge oblike djelovanja
namijenjene stru¢nom usavr$avanju nastavnika, saradnika i studenata; d) obavlja i druge
poslove predvidene Statutom. Na prijedlog Vije¢a, Upravni Odbor FMHN je za rukovodioca
postdiplomskih studija imenovao docenta dr Vasilija Kosti¢a ( Prilog br.2.5)

Odluke o realizaciji i prac¢enju studijskog programa donose se na osnovu viSestepenog
odlutivanja i to: Rukovodioca postdiplomskih studija, Komisije za postdiplomske studije i
Vijeca Fakulteta.

FMHN ima statut i druga potrebna akta, tj. utvrden nacin upravljanja i rukovodenja, zatim
naziv, petat i amblem koji je definisan Statutom. FMHN omogucava osnivanje studentskih
organizacija, potpomaze njihov rad, sto je takode definisano Statutom FMHN.

Shodno Pravilniku za akreditaciju (Clan_3, standard - Organizaciona struktura i
institucionalna organizovanost), kao i Kriterijumima i standardima za pocetnu akreditaciju

zahtjevi u okviru ovog standarda.

1.3. Podaci o postdiplomskim akademskim master studijama ,Poslovni
menadZment”

Studijski program postdiplomskih akademskih master studija ,Poslovni menadZment" ima
za cilj da omoguéi studentima da se upoznaju i ovladaju tehnologijama menadzmenta u
razli¢itim oblastima: bankarstvu, turizmu, investicijama, osiguranju, projektima, sa
moguéno$cu profilisanja u specifi¢nim oblastima poslovnog menadZmenta putem izbornih
predmeta. S tim u vezi, planirano je da se nastava realizuje prezentovanjem relevantnih
teorija i istrazivanja koja treba da prenesu studentima znanja iz oblasti za koje se odluce.
Studijski program, pored teorijske dimenzije upotpunjuje se praktitnom nastavom i
vjezbama, test-situacijama, simulacijama, diskusijama, prikazivanjem relevantnih
edukativnih i dokumentarnih filmova nakon kojih se moZe sprovoditi analiza i diskusija, kao
i povezivanje sa stefenim teorijskim znanjima. Ujedno, studijski program postdiplomskih
akademskih master studija ,Poslovni menadZment” treba da omogu¢i studentima S3iri
dijapazon znanja, kao i da $to dublje razumiju teorije i principe poslovnog menadZmenta i
njegove aplikacije u razli¢itim vrstama organizacije.




Realizacija navedenog studijskog programa omoguéi ¢e studentima razvijanje niza
kompetencija u primjeni poslovnog menadZmenta na radu u poslovnom okruZenju,
razvijanju kriti¢kog i integrativnog razumijevanja odnosa izmedju teorije i prakse u primjeni
poslovnog menadZmenta u realnim okolnostima i na realne probleme, kao i razvijanje
vje§tina analize, evaluacije, sinteze i kreativnosti u tumadenju teorijskih i istraZivackih
argumenata. Ujedno, razvijanje vjestina sistematskog kori$¢enja niza istraZivackih
metodologija i tehnika, odgovornosti u radu i donosenju profesionalnih zaklju¢aka i odluka,
sticanje prakti¢nih znanja iz oblasti upravljanja projektima, znanja o redizajniranju
organizacije pomocu razli¢itih menadzment tehnika, zatim znanja o kori$¢enju poslovnog
menadZmenta u cilju upravljanja poslovnim promjenama, jesu jod neki od znatajnih ishoda,
odnosno ciljeva koji ¢e se ostvariti realizacijom navedenog studijskog programa.

Studijski program postdiplomskih akademskih master studija ,Poslovni menadZment” na
FMHN omoguéava studentima da ovladaju, prodube ili usavrSe znanja, vjeStine i
kompetencije. Studijski program je u skladu sa osnovnim zadacima i ciljevima visokoSkolske
ustanove, a §to je vidljivo na osnovu detaljne elaboracije tacke 3.2. Zahtjeva za akreditaciju.

Koncipirani studijski program u potpunosti obezbjeduje znanja, vjestine i kompetencije
neophodne za sticanje profesionalne kvalifikacije, Sto se moZe zakljuditi iz opisa strukture
studijskog programa. Struktura kurikuluma obuhvata raspored predmeta po semestrima,
fond ¢asova aktivne nastave, prakti¢nog rada i ECTS kredite.

Korigovani nastavni plan za postdiplomski akademski studijski program predvida
organizovanje nastave u toku dvije godine studija (Zetiri semestra). U okviru prve godine,
planirano je da se nastava realizuje kroz 4 (tetiri) obavezna predmeta koji nose ukupno 32
ECTS kredita. Takode, data je ponuda Izbornih predmeta (student bira 4 (etiri) od 8 (osam)
predmeta) koji nose po 7 ECTS kredita. Ukupan broj ECTS kredita na prvoj godini je 60. Na
drugoj godini studijskog programa zastupljena su 2 (dva) obavezna predmeta koja ukupno
nose 16 ECTS kredita. Izbornih predmeta ima 4 (Zetiri), a studenti biraju 2 (dva) izborna
predmeta koji nose po 7 ECTS kredita. [strazivacki rad nosi 20 ECTS kredita, odnosno izrada
i odbrana master rada 10 ECTS kredita.

Analizom dodatno traZenog materijala (Nastavni plan sa informacionim listama), Komisija
je ustanovila da u strukturi studijskog programa postdiplomskih akademskih master studija
_Poslovni menadZment"” na FMHN, izborni predmeti zauzimaju ucesce od 35% u odnosu na
ukupan broj ECTS kredita (42ECTS/120ECTS). Uvidom u informacione liste do3lo se do
zakljutka da je Nastavni plan i program studija uskladen sa brojem kredita i opterecenjem
studenta (1 ECTS kredita je ekvivalentan 30 sati rada studenta). Obim programa u semestru
je 30, a u studijskoj godini 60 ECTS kredita.




PredloZeni nastavni plan i program je savremen i prakti¢no primjenjiv, ¢ime je stvorena
institucionalna osnova za $kolovanje stru¢njaka u ovoj oblasti.

Shodno Prav11mku 0 akredltacm (Clan 4, Standard - Podaci o studnskom programu

3. Cilievi i nastavni plan i program studijskog programa), konstatujemo da su ispunjeni

trazeni zahtjevi.

¥

1.4. Studenti

U skladu sa Odlukom o osnivanju postdiplomskih studija FMHN, koju je usvojio Upravni
Odbor Fakulteta, propisano je da se na studijski program akademskih postdiplomskih
master studija upi$e 50 studenata, buduéi da je to broj koji omogucava kvalitetno izvodenje
nastave, kao i pra¢enje nastavnog plana i programa. ( Prilog 1.4.)

Pravilnikom o master akademskom studijama FMHN precizirano je da je za sticanje
akademskog stepena master nauka potrebno ostvariti najmanje 120 ECTS tokom
postdiplomskih studija, uz uslov da je lice prethodno ostvarilo najmanje 180 ECTS, §to je
saglasno principima Bolonjske deklaracije koju FMHN primjenjuje. ( Prilog 2.7)

Nakon zavréene dvije godine studija i ste¢enih 120 ECTS kredita, student dobija akademsko
zvanje Master - Poslovni menadzment (Nivo VII2).

U Crnoj Gori do sada nisu postojale dvogodi$nje akademske magistarske studije iz oblasti
Poslovni menadZment". Takode, prema zvani¢nim podacima Zavoda za zapoSljavanje Crne
Gore, na dan 01.07.2018.godine, bilo je svega 5 nezaposlenih magistara menadZmenta u
Crnoj Gori (VII/2 nivo). Na podru¢ju Boke Kotorske i Herceg Novog, bila su samo dva
nezaposlena magistra menadzmenta (VII/2 nivo). Ovo sve ukazuje da postoji potreba o
osnivanju ovakvog studijskog programa, odnosno potreba za osnivanjem programa je
opravdana i uskladena sa zahtjevima trZzista rada.

Ostvarivanje studentskih prava, uestovanje u procesima upravljanja institucijom, kao i
druga pitanja od vaZnosti za studentski Zivot, podrobnije su razradeni Statutom studentskog
parlamenta (Prilog br. 2.6.),




studijskog programa), konstatujemo da su ispunjeni svi trazeni zahtjevi.

1.5. Resursi za realizaciju osnovnih akademskih studija

a) Ljudski resursi

U realizaciji studijskog programa postdiplomskih akademskih master studija ,Poslovni
menadZment” na FMHN ucestvuju kompetentni nastavnici i saradnici koji posjeduju nau¢no-
strucne kvalifikacije koje odgovaraju obrazovno nau¢nom polju i nivou njihovih zaduZenja,
na $ta smo se uvjerili uvidom u dostavljene biografije (Prilog br. 4.1).

Nastavnici, njih ukupno 5 (pet), koji ¢e biti angaZovani na realizaciji studijskog programa
imaju status zaposlenih ( stalni radni odnos) na Fakultetu za menadZzment. Takode, ukupno
4 (Cetiri) saradnika koji ¢e biti angazovani na realizaciji studijskog programa imaju zaklju¢en
ugovor o stalnom radnom odnosu na FMHN. Za potrebe realizacije studijskog programa
postdiplomskih studija, FMHN angazovace po ugovoru o djelu 8 (osam) nastavnika sa
akademskim zvanjem, kao i 3 (tri) saradnika. (Zahtjev za akreditaciju, 4.1.)

Na osnovu navedenog, a i uvidom u dostavljeni materijal, uo¢avamo da ¢e jedan angaZovani
nastavnik na realizaciji master akademskog studijskog programa pokrivati najviSe dva
predmeta.

S obzirom da nastavni plan ovog studijskog programa nudi ukupno 18 predmeta, a da jedan
nastavnik moze pokrivati najviSe 2 predmeta, za uspjesSnu realizaciju studijskog programa
potrebno je angazovati najmanje 9 nastavnika. FMHN planira da angaZuje ukupnol3
nastavnika. S obzirom da FMHN angazuje 5 (pet) nastavnika u stalnom radnom odnosu,
moZe se konstatovati je ispunjen standard po kojem se zahtijeva da potreban broj nastavnika
koji je u stalnom radnom odnosu bude 50% od ukupnog broja nastavnika koji su potrebni za
realizaciju studijskog programa (9 nastavnika). Takode, ¢lanom 23 Zakona o visokom
obrazovanju, precizirano je da najmanje dva nastavnika sa akademskim zvanjem i punim
radnim vremenom, treba da bude angaZovano u realizaciji master studija.

Takode, analizom Zahtjeva za akreditaciju FMHN, Komisija mozZe konstatovati da je
rukovodilac studijskog programa u stalnom radnom odnosu, da se najmanje 2 (dva)
nastavnika sa stepenom dokotra nauka nalazi u stalnom radnom odnosu za svaku godinu
studijskog programa, kao i da se najmanje 2 (dva) ¢lana ostalog osoblja moze angazovati za




svaku godinu studijskog programa. Poslove vezane za studentska pitanja, kao i druge sli¢ne
poslove, obavlja¢e administrativno osoblje FMHN koje je ve¢ angaZovano na postojecim
studijskim programima fakulteta.

b) Finansiranje

Postdiplomski akademski master studijski program ,Poslovni menadZment” tretira se kao
nezavisna jedinica u finansijskom smislu. Studije se finansiraju uplatom 8kolarina od strane
studenata. FMHN planira da upi$e 50 diplomiranih studenata iz zemlje i inostranstva.

Imajuéi u vidu kvalitet i jedinstvenost programa koji se nudi, $kolarina koja je utvrdena na
nivou od 1.500 € po studijskoj godini je konkurentna, te ¢e privuci viSe nego dovoljno
zainteresovanih diplomiranih studenata kako sa lokalnog tako i regionalnog trzista.

U dostavljenom materijalu (Zahtjev za akdreditaciju, tacka 4.2.) data je projekcija prihodai
troskova koja je pokazala da je organizovanje nastave na postdiplomskom studijskom
programu ekonomski odrzivo i isplativo, te da ¢e ovaj studijski program u dvogodi$njem
nastavnom ciklusu donijeti FMHN projektovani ostatak finansijskih sredstava u iznosu od
7.500 €, odnosno 3.750 € godi3nje, koji ¢e se koristiti za pobolj$anje uslova postdiplomskih
studija.

trazeni zahtjevi u pogledu navedenog.

c¢) Prostorniresursi

Za izvodenje studijskog programa osnovnih i master akademskih studija FMHN obezbijedeni
su odgovarajuci prostorni, tehni¢ko-tehnoloski, bibliotecki i drugi resursi koji su primjereni
karakteru studijskog programa i predvidenom broju studenata. Za potrebe realizacije
master akademskog studijskog programa ,Poslovni menadzment”, koristi¢e se osnovna
sredstva Fakulteta za menadZzment. Fakultet je smjeSten u prostoru, po osnovu ugovora o
zakupu ustupljenom Fakultetu za menadZment - Herceg Novi. To je separatni prostor neto
veli¢ine oko 597,3 m2 u okviru objekta ,Centar Novi“ koji je lociran u Ulici Zemunskoj br.
143 u Meljinama.




Pomenuti prostor obuhvata sljedece sadrzaje: foaje sa stepenistem 103 m2, studentsku
sluzbu 19 m2, hodnik 94,5 m2, Salu 1 (povrsine 37m2, broj mjesta 30); kabinet dekana 19
m2, ratunarsku salu 60 m2, Salu 3 (povr$ine 52mz2, broj mjesta 40), multifunkcionalnu
salu/biblioteku 36 m2, kabinet za profesore 18 m2, sanitarni ¢vor 24,8 m2. (Prilog 4.3.)
Shodno raspoloZivoj kvadraturi zadovoljen je uslov da ukupan raspoloZivi prostor potreban
za realizaciju akademskog master studijskog programa ne moZe biti manji od 10m2 po
studentu. L

Studentima je na raspolaganju kafe bar koji se nalazi u prizemlju objekta Centar Novi. U
blizini Fakulteta se nalaze hoteli ,ACD" i ,Lighthouse” sa kojima je potpisan Ugovor o
kori§¢enju smjestajnih kapaciteta i restorana za potrebe studenata i nastavnog osoblja.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju, Komisija moZe konstatovati da FMHN raspolaZe
odgovarajuéim prostorom za izvodenje nastave kao i prostorom za samostalni rad
studenata. Tokom posjete, Komisija se uvjerila da je FMHN znacajnim dijelom ispunio uslove
za osobe sa invaliditetom, propisane Zakonom o visokom obrazovanju.

Shodno Pravilniku za akreditaciju (Clan 6, - Prostorni resurs) kao i Kriterijumima i
standardima za potetnu akreditaciju (kriterijum 4.2. Prostor i oprema, odnosno 4.21 i 4.22
konstatujemo da su ispunjeni trazeni zahtjevi.

d) Infrastrukturni resursi

U prostojima u kojima ¢e se realizovati nastava na postdiplomskom master akademskom
studijskom programu ,Poslovni menadzment”, postoji odgovarajuca nastavna oprema. U
okviru Fakulteta je smjestena biblioteka sa literaturom (na raspolaganju preko 400 naslova),
koja se permanentno obnavlja i dopunjuje. Takode je na raspolaganju elektronska biblioteka
sa oko 500 naslova. Fakultet je obezbijedio i moguc¢nost kori¢enja Gradske biblioteke i
¢itaonice u Herceg Novom, koja je u sistemu COBISS - Virtuelne biblioteke Crne Gore, za
potrebe svojih studenata. Kompletna literatura predvidena Planom i programom nastave i
usvojenim silabusom za svaku pojedina¢nu godinu studija obezbjedena je i dostupna
studentima u biblioteci Fakulteta. Knjige koje su dio obavezne i preporucene literature
dostupne su u biblioteci Fakulteta.

Takode, na E-learn platformi Fakulteta je od strane svakog nastavnika i saradnika istaknuta
kompletna literatura za svaki predmet u vidu PDF ili PPP fajlova, koja obuhvata predavanja,
vjezbe, teme za seminarske radove, uputstva za izradu seminarskih radova, dodatnu
literaturu, itd. Osim toga, studentima je na raspolaganju elektronska biblioteka sa preko 500
naslova iz oblasti koje se odnose na nastavne predmete na Fakultetu.




Na svim racunarima koji su dostupni studentima na Fakultetu, postoji pristup sledeéim
nau¢nim publikacijama: DOAJ (Directory of Open Access Journals), Journal of Internet
Banking and Commerce, Journal of Tourism Research & Hospitality i International Journal of
Economics & Management Sciences.

Studentima je na raspolaganju racunarska sala i kada se u njoj ne odrZavaju predavanja.
RacCunarska sala je na raspolaganju studentima svakim radnim danom od 9-18h. Studentima
su na raspolaganju 25 racunara koji su povezani na internet. Ne postoji nikakvo ograni¢enje
u kori$¢enju racunarske sale, takode studenti mogu Koristiti i svoje prenosne raéunare koji
se mogu bez ogranic¢enja prikljuciti na bezi¢énu mreZu Fakulteta.

Takodje sve ostale sale imaju lap-top i dodatne video projektore za predavanja i
Multimedijalni system - MSI, MEGA PC. Administracija je opremljena potrebnom
informacionom i komunikacionom tehnologijom. Fakultetu je obezbijedjen pristup internetu
i video nadzor, hard disk, protivpoZarni uredaji - senzori i 7 protivpoZarnih aparata, kao i
uredaj za ometanje wireless mreza (Frekvencija opseg: 800-900 MHz,1800-1900 MHz,
2100-2200 MHz). Svaka sala i ucionica posjeduju lap-top i video projektor. Softveri koji su
dostupni studentima na ra¢unarima u racunarskoj sali su sljede¢i: Microsoft Word, Micorsoft
Excel, Microsoft Access, Microsoft Publisher, Microsoft PowerPoint, Microsoft Project,
Microsoft Visio, Adobe Photoshop, Adobe Illustrator, Adobe After Effects, Adobe Premiere
Pro i AutoCAD.

Pored navedenih, u okviru predmeta na postdiplomskim studijama (Upravljanje projektima
i drugih koji zahtijevaju softversku podrsku) studentima su na raspolaganju i sljededi
softverski programi: Freebudget, Estimator, VIP Task Manager Standard Edition, Multi
Project Planner, Prolibra, Project Planner-PE 4.9, Project Planner-PE 4.9, Asana, Trello,
GanttProject i 2-plan, Bitrix24

Infrastrukturni resusrsi detaljno su obrazloZeni u poglavlju 4.3. Zahtjeva za akreditaciju.

Shodno Pravilniku za akreditaciju (Clan 6, Infrastrukturni resursi) kao i Kriterijumima i
standardima za pocetnu akreditaciju (kriterijum 4.2. Prostor i oprema, odnosno 4.23i 4.24),

konstatujemo da su ispunjeni svi trazeni zahtjevi.

1.6. Kompetentnost akademskog osoblja

FMHN je obezbijedio nastavnicki kadar sa dokazanim iskustvom nau¢nog i pedago$kog rada,
iskazanog u spiskovima brojnih nau¢nih radova objavljenih u renomiranim domaéim i




medunarodnim &asopisima i podacima o uceScu u domaéim i medunarodnim naucno-
istrazivatkim projektima, $to se jednim dijelom moze uotiti kroz dostavljene biografije
nastavnika i saradnika koji ¢e biti ukljuéeni u realizaciju navedenog studijskog programa
(Prilog 4.1. Biografije profesora i saradnika, odnosno Spisak nauéno-istraZivackih
publikacija, odnosno umjetnickih ostvarenja, u zadnjih 5 godina, tacka 4.4. Zahtjeva za
akreditaciju, kao i naknadno dostavljen spisak nauénih radova nastavnika iz oblasti za koju
se tra#i akreditacija objavljenih u renomiranim medunarodnim ¢asopisima).

Nau¢no-istrazivacka djelatnost FMHN usmjerena je na izradu naucnih i strué;'lih projekata,
na istrazivacke projekte sa inostranim organizacijama u okviru medunarodne saradnje, te
na individualne projekte istrazivatkog rada nastavnika koji svoje rezultate istraZivanja
objavljuju u zbornicima na Univerzitetima sa kojima Fakultet za menadZment ima potpisane
ugovore o poslovno-tehnickoj saradnji. Osim toga, mladim saradnicima bi¢e omoguceno da
rade master radove, §to je vazan aspekt nau¢no-istrazivacke djelatnosti Fakulteta.

S tim u vezi, u okviru tatke 4.4. Nauno -istrazivatka djelatnost (tabela Spisak naulno-
istrazivackih i umjetni¢kih projekata u zadnjih 5 godina tiji je nosilac ustanova) navedeno
je da je nastavno osoblje FMHN u posljednjih 5 godina realizovalo 5 medunarodnih
projekata. Takode je ostvarena i medunarodna mobilnost nastavnog kadra (Erasmus
MUNDUS program)

Shodno Pravilniku za akreditaciju (Clan 7, Standard-Kompetentnost akademskog osoblja)
konstatuiemo da FMHN ima nastavnicki kadar sa iskustvom nau¢nog i pedago$kog rada, ali
uz sljedecu:

NAPOMENU I PREPORUKU

Da_u narednom periodu napori nastavnika treba da budu usmjereni u _pravcu
objavljivanja radova iz oblasti studijskog programaitou renomiranim medunarodno

indeksiranim ¢asopisima, kako bi se poboljsao kvalitet istrazivacke djelatnosti kao i

mentorska podrska prilikom izrade master radova.

1.7. Monitoring i kvalitet osnovnih akademskih studija

U skladu sa zahtijevanim standardima u vezi sa monitoringom i kvalitetom studijskog
programa postdiplomskih studija, na FMHN je obezbijedeno redovno i sistematicno
pracenje, kao i preduzimanje mjera za unapredenje kvaliteta u sljede¢im segmentima:




kurikulumu, nastavi, nastavnicima i saradnicma, ocjenjivanju studenata, materijalnim
sredstvima i literaturi; prisustvu studenata u svim segmentima rada, kao i u segmentu
odgovaraju¢ih subjekata obezbjedenja kvaliteta. Subjekti obezbjedenja i unapredenja
kvaliteta su svi zaposleni na Fakultetu i studenti. Oni rade na objezbedenju kvaliteta kroz
sljedece odgovarajuce organe:

o Komisija za obezbjedenje kvaliteta (koju ¢ine zaposleni na Fakultetu, i studenti),

o Kontrolni timovi (koji kontrolidu sprovodenje vazecih procedura),

o Vijece i Komisije formirane od strane Vijeca Fakulteta,

o Studentski parlament i njegove komisije.

Sve radnje i aktivnosti studenta koje se vrednuju i koje su uslov za napredovanje u toku
studija su javne. Studenti su uklju€eni u postupak samovrednovanja. Cilj vrednovanja od
strane studenata, aktuelnih i diplomiranih, jeste utvrdivanje misljenja studenata o:

o pedago$kom radu nastavnika i saradnika;

o kvalitetu studijskih programa;

o kvalitetu nastave i uslova rada i kvalitetu nenastavne podrske;

o sopstvenom doprinosu uspjesnosti nastavnog procesa.

Ocjenjivanje kvaliteta rada nenastavnog osoblja, odgovarajucih sluzbi i organa upravljanja
vrée studenti, nastavnici i saradnici jednom godi$nje, putem ankete koju sprovodi Komisija.

Sistem kontrole kvaliteta bazi¢no je definisan Statutom FMHN (¢lan br.59 i br. 60, Prilog 1.1-
Samovrednovanje i ocjena kvaliteta) i dodatno je razraden podstatutarnim aktom,
Pravilnikom o obezbjedenju kvaliteta rada FM (Prilog 6.1), Pravilnikom o
samovrijednovanju kvaliteta studijskog programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi FM
(Prilog 6.1) kao i Strategijom obezbjedenja kvaliteta FM (Prilog 6.1).

Shodno Pravilniku za akreditaciju_(Clan 8, Standard-Monitoring i kvalitet studijskog
programa magistarskih studija) konstatujemo da FMHN ispunjava sve trazene uslove.




2. ZAKUUCNI STAV KOMISIE

Komisija za akreditaciju studijskog programa postdiplomskih akademskih master studija

 Poslovni menadiment”, Fakulteta za menadiment Herceg Novi, Univerziteta ,Adriatik” Bar,

analizirala je Zahtjev za akreditaciju pomenutog studijskog programa i ostalu relevantnu

dokumentaciju, uz to i neposredno provjerila Cinjenicno stanje posjetom Institucije dana
27.03.2019. godine, nakon {ega konstatuje da Fakultet za menadiment Herceg Novi,
Univerziteta ,Adriatik” Bar, ispunjava uslove koji su propisani normativnim i podzakonskim

¥

aktima iz ove oblasti.

Konstatujemo da je Fakultet za menadiment Herceg Novi, Univerziteta ,Adriatik” Bar,
koncipirao moderan i kvalitetan studijski program, uskladen sa profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i kriterijumima, te obezbijedio neophodne resurse za njegovu uspjesnu -

realizaciju.

Shodno navedenom, Agenciji za kontrolu i obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanja,

Komisija daje

PRIJEDTLOSG

da Fakultetu za menadiment Herceg Novi, Univerziteta ,Adriatik” Bar, izda sertifikat o pocetnoj
akreditaciji studijskog programa postdiplomskih akademskih master studija ,Poslovni
menadiment”,

Podgorica, 29.03.2019.

Komisija za akreditaciju

1. prof. dr ANA LALEVIC FILIPOVIC, predsjednik Komisije
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3. prof. dr DARKO LACMANOVIC, ¢lan Komisije
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