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AGENCIJA ZA KONTROLU I OBEZBJEDENJE
KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANJA

PODGORICA

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja br. 02-
631/19-21/1 od 11. februara 2019. godine imenovana je Komisija za akreditaciju
doktorskih studija ,MenadZment u turizmu” na Fakultetu za turizam ~Montenegro

Tourism School” Univerziteta ,Mediteran” Podgorica, u sastavu:

1. prof. dr SASA MILIC, predsjednik Komisije
2. prof. dr RADE RATKOVIC, ¢lan Komisije

3. doc. dr MARTINA PRIMORAC, ¢lan Komisije

Komisiji  je stavljeno u zadatak da razmotri dostavljeni zahtjev za akreditaciju
doktorskog studija ,MenadZment u turizmu” na Fakultetu za turizam ~Montenegro
Tourism School” Univerziteta ,Mediteran” - Podgorica, uzimajuéi u obzir relevantnu
dokumentaciju, te da na osnovu neposredne provijere éinjeniénog stanja, dostavi
Agenciji IzvjeStaj o ocjeni kvaliteta studijskog programa, njegove uskladenosti sa
profesionalnim potrebama i usvojenim standardima i kriterijumima.

Komisija je detaljno proucila Zahtjev za pocetnu akreditaciju doktorskog studija
~MenadZment u turizmu” i priloZzenu dokumentaciju. Polazedi od odredbi Pravilnika o
standardima i normativima za akreditovanje studijskih programa doktorskih studija (u
daljem tekstu Pravilnik), Komisija Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog

obrazovanja podnosi slijedeéi



1.Z ¥V J-E B A}

1. Uvodna razmatranja

Komisija je nakon proucenog zahtjeva za akreditaciju, provjerila podatke sadrzane u

aplikaciji i sa¢inila slijedec¢u analizu:
Opsti podaci o visokoskolskoj instituciji:

Fakultet za turizam ,Montenegro Tourism School (u daljem tekstu: MTS) je
akreditovana privatna ustanova visokog obrazovanja sa svojstvom pravnog lica. MTS je
osnovan sa primarnim ciljem da realizuju osnovne i postdiplomske studije (master i
doktorske) iz oblasti turizma i hotelijerstva, ali i da organizuje druge oblike edukacije iz
ove oblasti za kojima se pojavi potreba u procesu permanentnog obrazovanja. Svoju
djelatnost u prostoru visokog obrazovanja MTS je zapodeo sa organizacijom osnovnih
studija iz oblasti turizma, u trajanju od tri godine, koncipiranih u skladu sa principima
Bolonjske deklaracije. MTS je u ¢l. 13 Statuta Univerziteta ,Mediteran“ (18.07.2018.
godine) jasno definisao osnovnu djelatnost fakulteta: Osnovna djelatnost Fakulteta je
visoko obrazovanje u oblasti drustvenih nauka, u skladu sa licencom - (8ifra djelatnosti
85.42). Pored osnovne, Univerzitet obavlja i dodatne djelatnosti: 85.50 Ostalo
obrazovanje; 85.52 Umjetni¢ko obrazovanje; 85.59 Ostalo obrazovanje; 85.60 Pomocne
obrazovne djelatnosti; 59.13 Distribucija filmova, video-filmova i televizijskog programa;
90.04 Rad umjetni¢kih ustanova; gr.o1 Djelatnost biblioteka i arhiva; 58.1 Izdavanje
knjiga, brosura, muzi¢kih knjiga i drugih publikacija; 58.13 Izdavanje novina; 58.14
Izdavanje ¢asopisa i periodi¢nih izdanja; 59.20 Snimanje i izdavanje zvu¢nih zapisa i
muzike; 66.19 Ostale pomo¢ne djelatnosti u pruzanju finansijskih usluga, osim osiguranja
i penzijskih fondova; 72.u IstraZivanje i eksperimentalni razvoj u biotehnologiji (tri
prethodna); 72.19 IstraZivanje i eksperimentalni razvoj u ostalim prirodnim i inZenjerskim

naukama; 72.20 IstraZivanje i eksperimentalni razvoj u drustvenim i humanisti¢kim




naukama; 73.1 Djelatnost reklamnih agencija; 73.20 IstraZivanje tr¥ista i ispitivanje javnog
mnjenja; 74.10 Specijalizovane dizajnerske djelatnosti; 74.20 Fotografske usluge; 74.30
Prevodenje i usluge tumada; 74.9 Ostale stru¢ne, nau¢ne i tehni¢ke djelatnosti, te 82.30

Organizacija sastanaka i sajmova.

Fakultet za turizam ,Montenegro Tourism School“ je prva privatna ustanova visokog
obrazovanja u Crnoj Gori koja postoji jo§ od 2004. godine. Do 30. maja 2006. godine
Fakultet je poslovao kao samostalni pravni subjekt, a od tada posluje u sastavu
Univerziteta ,Mediteran“ Podgorica. Studijski programi organizovani su po bolonjskom
konceptu za sva tri nivoa studija. U okviru studijskog programa osnovnih studija
(MenadZment u turizmu i hotelijerstvu), kao kljuéne oblasti, izu¢avaju se: menad¥ment u
turizmu i hotelijerstvu, marketing u turizmu i hotelijerstvu, poslovanje turisti¢kih
agencija i turoperatora, hotelskih kompanija, turistitke destinacije, odr¥ivi razvoj,
preduzetnistvo i inovacije u turizmu i hotelijerstvu, informacione tehnologije u turizmu i
hotelijerstvu, savremeni trendovi i kretanja u turizmu, dok su vi$i nivoi studija
artikulisani ka jednoj od dvije klju¢ne oblasti - internacionalnom marketingu i
menad?mentu u turizmu i menadZmentu investicija u turizmu. Poseban akcenat je
stavljen na izu¢avanje stranih jezika ¢&iji su kursevi usko specijalizovani za turizam i
hotelijerstvo. Reakreditacijom Univerziteta Mediteran iz 2013. godine, Fakultet za turizam
je dobio licencu za osnovne, master i doktorske studije (broj licence 05-1/5-65). Godinu
dana kasnije, tj. 2014.g. Fakultet za turizam, zajedno sa ostalim univerzitetskim
jedinicama Univeriteta ,Mediteran”, otpoceo je proces eksterne evaluacije u okviru IEP

projekta, od strane EUA komisije. Proces eksterne evaluacije i finalni izvjeitaj zavrieni su

u junu 2018.g.

Planirano je da nastava na doktorskom akademskom studiju ,MenadZzment u turizmu*
otpo¢ne akademske 2019/20 godine. S obzirom na vrijeme procesa akreditacije, realno je
ocekivati da ¢e nastava na doktorskim akademskim studijama i otpoceti u akademskoj

2019/20 godini. Maksimalan broj studenata koji se moZe upisati na doktorske akademske



studije je 5, budu¢i da je to broj koji omogucava kvalitetno izvodenje nastave, kao i
pradenje nastavnog plana i programa od strane studenata, realizaciji mentorstva na
doktorskim disertacijama, a takode odgovara i uslovima u kojima se organizuje nastava na

doktorskim akademskim studijama.

Opéti uslovi za upis na doktorske studije propisani su Zakonom, Statutom Univerziteta i
Pravilnikom o upisu, studiranju na doktorskim akademskim studijama i sticanju zvanja
doktora nauka/umjetnosti na Univerzitetu ,, Mediteran“ Podgorica, a bliZi uslovi propisuju
se i odgovaraju¢im studijskim programima. Kandidat za upis duzan je podnijeti prijavu i
priloziti dokumenta predvidena konkursom. Na studijske programe doktorskih
akademskih studija moze se upisati lice koje ima zavr$ene master akademske studije sa
najmanje 300 ECTS bodova, odnosno zavrSene najmanje petogodidnje studije (3+2 ili
3+1+1) po propisima koji su vazili do stupanja na snagu Zakona. Kandidat za upis mora
dostaviti potvrdu ili potpisanu Izjavu da ima aktivno znanje jednog svjetskog jezika u

mjeri da se moze koristiti stranom literaturom.

Studijski program ispunjava zahtjev medunarodne uporedivosti (Univerzitet Singidunum,

Beograd,Srbijahttps://singidunum.ac.rs/ upis-doktorske-studije/study-programme/menadz-

ment-u-turizmy, SveudiliSte u Rijeci, Opatija, Hrvatska https://www.fmtu.uniri.hr) i

unutrainje uporedivosti (srodni fakulteti Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Donja
Gorica i Univerziteta Adriatik) u pogledu sadrzaja, organizacije i stepena koji se na njemu
stitu (potpoglavlje 2.1.4). Studijski program sadrzi predmete koji se mogu smatrati
fundamentalnim, kao i listu modularnih predmeta, kako je naznafeno u priloZenim
nastavnim planovima i programima (u prilogu Zahtjeva za akreditaciju). Organizacija i

trajanje studija organizovani su u skladu sa principima Bolonske deklaracije.

U kurikulumu doktorskih studija MTS Univerziteta ,Mediteran“ se pojavljuju predmeti
koji su karakteristi¢ni za osnovne studije (MenadZment sporta u turizmu, Wellness &

SPA turizam i sl.). Komisija preporuuje instituciji da se ovi komentari uzmu u obzir




tokom implementacije studijskih programa i eventualno unesu neke korekcije unutar
dozvojenog limita od 30 ECTS, $to je dozvojena intervencija bez dodatne akreditacije.
Komisija je stava da bi navedene izmjene povecale moguc¢nost mobilnosti studenata i
veceg stupnja uporedivosti sa programima visokog obrazovanja u Evropi i Americi u

sektoru hospitality industrije i turizma.

MTS posjeduje sva akta neophodna za realizaciju nastavnog procesa na doktorskim
akademskim studijama (Statut, Odluke Upravnog odbora i Nastavno-nauénog vijeca MTS
o osnivanju studijskog programa; Pravilnik o uslovima, kriterijumima i postupku upisa na
doktorske studije; Pravilnik o studiranju na doktorskim akademskim studijama; Nastavni
plan i program sa informacionim listama za predmete. Pravilnici su dostupni na

http://unimediteran.net/index.php/mne/pravni-propisi/pravilnici (sadrzani u prilogu).
2. Organizaciona struktura i institucionalna organizovanost

Koncipirani studijski program u potpunosti obezbjeduje znanja, vjedtine i kompetencije
neophodne za sticanje profesionalne kvalifikacije, $to se moZe zakljuéiti iz opisa strukture
studijskog programa, ali i srazmjere fundamentalnih, stru¢nih i modularnih/izbornih

predmeta.

Ciljevi su prilagodeni osnovnoj djelatnosti ustanove, materijalnim i ljudskim resursima i
potrebama studenata. Nakon sticanja kvalifikacije Doktor nauka - MenadZment u turizmu,
student ¢e biti osposobljen da:
* Sistematski planira, analizira i rjeava kompleksna pitanja iz oblasti turizma i
hotelijertsva, kako na nivou preduzeca, tako i na nivou destinacije;
* Kreira strategije i politike rasta i razvoja turisti¢kog biznisa i sistema kako na

mikro, tako i na makro nivou, rjesava nestrukturirane izazove na najvisim nivoima

u organizaciji;




e Identifikuje, modifikuje, ureduje nauéno-istrazivatke probleme i osmisljava
kreativne modele za njihovo rjesavanje;

e Primjenjuje slozene (kvantitativne i kvalitativne) metode istrazivanja u turizmu i
koristi ih u nau¢nim radovima;

o Identifikuje, ocijeni i definide nau¢ni problem, utvrduje predmet, postavi hipotezu,
odabere i pravilno primjeni adekvatne metode nau¢no istrazivackog rada i
realizuje nau¢no i razvojno istraZivanje u oblasti turizma;

e Predvida savremena kretanja na turistickom trZistu i ocjenjuje njihov potencijalni
uticaj na konkretno preduzece i privredu u cijelini;

e Predvida ekonomske, socijalne i ekologke uticaje globalnih promjena turistickog
poslovanja na makro i mikro nivou;

e Kreira strategije razvoja turizma na makro i mikro nivou u skladu sa trendovima;

e Predla¥e inovativna rjedenja za poslovanje turisti¢ko-ugostiteljskih preduzeca u
skladu specifi¢nostima poslovanja i trendovima na turisti¢kom trzistu;

e Upravlja savjetodavnim, razvojnim i istrazivackim poslovima za potrebe turistickih

privrednih drustava.

Nastavni plan doktorskih akademskih studija ,MenadZment u turizmu“ MTS je
osmiiljen u skladu sa standardima i kriterijjumima predvidenih za akreditaciju studijskog

programa na ve¢ akreditovanoj ustanovi.

Organizacija nastave, pravila studiranja, predvideno opterecenje studenata, napredovanje
i vrjednovanje njihovog rada u toku studija, koncipirani su u skladu sa principima i
pravilima ECTS-a.

3. Podaci o doktorskom akademskom studiju ,MenadZment u turizmu*

Doktorski akademski studij “MenadZment u turizmu” ima primarni cilj da

kompetentno, kvalitetno, stru¢no i cjelovito obrazuje studente za sva radna mjesta



turistickog i hotelijerskog profila u javnim i profitnim institucijama/kompanijama i u
drugim drustvenim i kulturnim ustanovama u kojima mogu da rade oni koju su ovladali
znanjima koja nudi ovaj studijski program. Studenti se takode osposobljavaju za
bazi¢ni/teorijski nau¢no-istrazivacki rad u oblasti razli¢itih turisti¢kih nau¢nih disciplina

koje se iz razlicitih aspekata bave turizmom i hotelijerstvom.

Prijedlog novih akademskih studijskih programa koji pokrivaju tri stepena studiranja
(osnovne, master i doktorske studije) je usaglagen sa Strategijom Visokog obrazovanja
2016-2020, kao i sa vedinom standarda zapadnih obrazovnih sistema. U skladu sa
preporukama, u reformisanom programu ukinute su postdiplomske specijalisti¢ke studije
i uspostavljen je sistem od tri ciklusa u skladu sa Bolonjskoﬁn deklaracijom. Takode,
reformisani studijski programi su u skladu sa Strategijom obezbjedenja i unapredenja
kvaliteta, kao i Smjernicama za razvoj Univerziteta, koje su definisane na nivou
Univerziteta ,Mediteran“. Studijski programi su sastavni dio reformisane strukture studija
Univerziteta ,Mediteran®. Studijski programi su fokusirani na obrazovanje visoko
stru¢nih kadrova za menadZment u turizmu i hotelijerstvu. Cilj je reorganizacija i
osavremenjavanje studijskih programa za koje su prethodnih &etrnaest godina studenti
pokazivali veliko interesovanje, najvide zbog deficitarnosti i konstantne potrebe za
kadrovima ovog profila u privredi. Od osnivanja doktorskih studija do momenta
podnoenja aktuelnog Zahtjeva za akreditaciju, na Fakultetu za turizam uspjeino je
odbranjeno 7 (sedam) doktorskih disertacija. Doktorski studijski program ¢e omoguditi
obrazovanje samostalnih istraZivada, nauénika koji ¢e biti u stanju da vode istrazivacke
projekte, podu¢avaju nove generacije, doprinose razvoju nauke, struke i da aktivno

doprinose izradi stratetkih dokumenata u turizmu Crne Gore.

Na MTS, nastavu ¢e izvoditi kompetentni profesori iz zemlje i inostranstva, kao i
potvrdeni nau¢nici i pedagozi iz oblasti turisti¢kih nauka i hotelijerstva. PredloZeni
nastavni planovi i programi MTS u potpunosti odgovaraju osnovnom principu koji je od

znacaja za razvoj bududih struénjaka iz oblasti turistickih nauka, a koji se sastoji od




uvazavanja i implementiranja ideje da su i teorija i praksa jednako vaZne i neophodne u

obrazovnom procesu.

Koncepcija predlozenog studijskog programa podrazumijeva i nov pristup radu sa
studentima u realizaciji obrazovnih sadrzaja, $to u punoj mjeri dolazi do izraZaja u
usvojenim nastavnim planovima i programima. Predlozeni nastavni programi su
savremeni i prakti¢no primjenjivi, ¢ime je stvorena institucionalna osnova za $kolovanje
stru¢njaka u domenu turizma i hotelijerstva. Osnovu nastavnog plana doktorskih studija
Fakulteta za turizam ¢&ine discipline koje omogucavaju razumijevanje i razvoj marketinga
i menadsmenta u turizmu na globalnom, regionalnom i lokalnom nivou turisticke
destinacije. Poseban aspekt obraduje odr¥ive turizam kao i globalne promjene Zivotne
sredine koje bitno uti¢u na savremena kretanja u turizmu. Obzirom na evidentnu
tendenciju razvoja globalnih brendova i ja¢anja kvaliteta, fokus se stavlja i na analizu
postojede situacije u crnogorskom turizmu, kao i moguénosti za njegov dalji razvoj u
smislu adekvatnog upravljanja luksuzom u turizmu. Shodno tome napravljen je plan i

program predmeta koji se nalaze u prilogu Zahtjeva za akreditaciju.

Analiza potreba za obrazovanjem kadra

Ovaj segment u akreditacionoj dokumentaciji nije dovoljno razraden, no s obzirom da na
evidenciji nezaposlenih ZZZ CG nema evidentiranih doktora nauka - menadZment u
turizmu, mo¥emo zakljuiti da postoji opravdana potreba u Crnoj Gori za obrazovanje
ovog profila stru¢njaka. Ovim studijskim programom se, takode, stvaraju uslovi za
sistematsko obrazovanje visokog kvaliteta i obezbjedivanje mobilnosti u evropskom
pravnom prostoru, $to moze biti od neprocjenjivog znalaja za buduée poslovanje

crnogorskih javnih i privatnih institucija i kompanija.




4. Studenti

Doktorski studij ,MenadZment u turizmu“ predvida nov pristup radu sa studentima u
realizaciji obrazovnih sadrzaja (povecana interaktivnost, seminari, kreativne radionice,
vjezbe itd.). Ovakav na¢in rada omogucava kontinuirano aktivno u¢esée studenata, a time
i njihovo vece zalaganje, koje mo%e doprinijeti kvalitetnijem i dugotrajnijem sticanju

znanja.

Maksimalan broj studenata koji se moze upisati na doktorske akademske studije je s,
budu¢i da je to broj koji omogucava kvalitetno izvodenje nastave, kao i pradenje
nastavnog plana i programa od strane studenata, a takode odgovara i uslovima u kojima
se organizuje nastava na MTS. Upis na osnovne studije je definisan “Pravilnikom o
uslovima, kriterijumima i postupku upisa doktorske studija Univerziteta “Mediteran”
Podgorica® (u Prilogu). Upis studenata u prvu godinu doktorskih studija se vr§i na osnovu
javnog konkursa Univerziteta, u tri upisna roka (u junu, julu i avgustu). Upis studenata
vi$i se na konkurentskoj osnovi, u skladu sa rezultatima postignutim na zavrdetku i
tokom prethodnog obrazovanja, nakon sprovedenog postupka rangiranja. Pravo upisa na
studije, saglasno principima Bolonjske deklaracije koju MTS primjenjuje, imaju kandidati

koji posjeduju diplomu master studija (300 ECTS).

Savremeni edukativni sadrzaji, predloZeni nastavnim planovima i programima, stvaraju
uslove za organizovanje nastave i polaganje ispita, kojima se podsti¢e veéa odgovornost
studenata u obrazovnom procesu. Inovativnost se ispoljava prevashodno u ¢&injenici da
studenti nijesu samo pasivni posmatradi, ve¢ i aktivni udesnici obrazovnog procesa.
Aktivno ulestvovanje studenata u sopstvenom obrazovanju moze voditi efikasnijoj
primjenjivosti ste¢enih znanja. Ostvarivanje studentskih prava, udestovanje u procesima
upravljanja institucijom, kao i druga pitanja od vaZnosti za studentski ¥ivot podrobnije su
razradeni Poslovnikom o radu Studentskog parlamenta Univerziteta »Mediteran“ (Prilog

djel.br. 09/2-18 od 30.12.2018.g.), kojim je definisano i postojanje slijedecih institucija:




Predsjednik Studentskog parlamenta Marija Vujanovi¢ (student II godine FIT), Student

povjerenik Ines Odalovi¢ (student 11l godine FEB) .

5. Resursi za realizaciju doktorskih akademskih studija

s.a Ljudski resursi

U realizaciji doktorskog studija ,Menadzment u turizmu“ uclestvuju kompetentni
crnogorski nastavnici i saradnici, kao i ugledni predavadi iz inostranstva. U Zahtjevu za
akreditaciju ovog studijskog programa je dostavljen spisak nastavnika po predmetima. Od
ukupno 29 (dvadesetdevet) kompetentnih nastavnika i saradnika koliko je angaZzovano na
obaveznim i modularnim/izbornim predmetima shodno Ugovoru o radu na sva tri nivoa
studija na Fakultetu za turizam, njih 8 (osam) ¢e realizirati nastavu na doktorskim
studijama. Od ukupnog broja angaZovanog nastavnog osoblja, 4 (&etvoro) se nalazi u
stalnom radnom odnosu, dok je preostalih 4 (&etvoro) honorarno angaZovanih
nastavnika. U pogledu akademske strukture, MTS takode ispunjava Zakonom propisane
standarde, te u zvanju emeritusa ima 2 (dva) nastavnika, 4 (Cetiri) nastavnika u zvanju
redovnog profesora, te u zvanju vanrednog profesora 2 (dva) nastavnika. Poslove vezane
za studentska pitanja, kao i druge sli¢ne poslove, obavljace administrativno osoblje MTS
koje obavlja ove poslove i na postojecim studijskim programima i fakultetima
Univerziteta ,Mediteran“. Procenat broja profesora (kao i saradnika u nastavi i
administrativnog osoblja - potpoglavlje 3.1.2 i 3..3) angazovanih na realizaciji ovog
studijskog programa odgovara odredbi Pravilnika o akreditaciji studijskog programa, koji
propisuje procenat predava¢a koji sa ustanovom visokog obrazovanja koja realizuje

studijski program ima potpisan ugovor o radu.

U skladu sa visokim medunarodnim standardima, Zakonom o visokom 8kolstvu CG i
Pravilnikom o organizaciji doktorskih studija na Univerzitetu ,Mediteran“, dostavljen je i
spisak potencijalnih mentora koji svojim nau¢nim referencama ispunjavaju uslove za

mentorstvo na doktorskim studijama (Reference u prilogu Zahtjeva za akreditaciju X




o Prof. dr Slobodan Unkovi¢, Emeritus,
o Prof. dr Hasan Hani¢, Emeritus,

o Prof. dr Krunoslav Caéié,

o Prof dr Silvana Purasevi¢,

o Prof. dr Radislav Jovovié,

o Prof. dr Darko Lacmanovi¢,

o Prof. dr Sanja Vlahovié.

5b Prostorniresursi

Doktorski studijski program ,Menad¥ment u turizmu® koristice infrastrukturne
kapacitete, odnosno osnovna sredstva MTS, koja su optimalna‘ za izvodenje i normalno
odvijanje nastavnog procesa. Fakultet, naime, raspolaze odgovaraju¢im prostorom i
opremom za izvodenje svih vidova nastave, adekvatnom broju studenata predloZenih za
upis. Fakultet za turizam smjesten je u poslovnoj zgradi u okviru Univerziteta Mediteran.
Zgrada se nalazi na adresi: Josipa Broza Tita bb, Podgorica. Svi resursi su jedinstveni za
Fakultet za turizam i njima ¢e raspolagati svi nivoi studija. Ugovor o zakupu prostora za
potrebe Univerziteta Mediteran zakljuden je sa kompanijom Maxim Investment iz
Podgorice (R-2542-16; R-2539-16; R-2540-16; R-2541-16; R-477-16). Ugovor o zakupu je na

10 godina.

Postojeca zgrada Univerziteta ima dovoljno prostora za organizaciju nastave,
administrativne prostorije i studentske aktivnosti. Povr&ina zgrade je 2538 m2
rasporedene na etiri etaze. Poslovna zgrada Univerziteta Mediteran posjeduje sljedece
prostorne karakteristike:

O u suterenu se nalazi Data centar i IT sluzba Univerziteta, ra¢unarske sale, ué¢ionice,
savremeni multimedijalni studio, grafiki i fotografski studio kao i sala za
projekcije, kapaciteta za 58 mjesta.

O u prizemlju je smjeitena studentska sluzba, studentski parlament, biblioteka,

ucionice i ra¢unarske sale kapaciteta za 194 mjesta.




o na prvom spratu se nalaze amfiteatri, udionice i ratunarske sale ukupnog
kapaciteta za 431 mjesta.

o na drugom spratu se nalaze kancelarije i zbornice za nastavno i administartivno
osoblje, sala za sastanke, bife, kao i kabineti za upravu fakulteta i Univerziteta.
Ukupnog kapaciteta 42 mjesta (Spisak i povrsina prostorija za izvodenje nastave, te

spisak IT i druge opreme dati su u prilogu).

s.c Finansiranje

Fakultet za turizam ,Montenegro Tourism School® Univerziteta ,Mediteran” - Podgorica
posjeduje analiti¢ki i dokumentovano uredene kratkoro¢ne i dugoro¢ne planove i budZet
za realizaciju ovog studijskog programa kojim se dokazuje da ¢e finansijska sredstva biti

adekvatna za alimentaciju svih troskova i uspjesno poslovanje.

Svi studenti na doktorskom studiju ,Menadiment u turizmu“ su u kategoriji
samofinansiraju¢ih studenata i u obavezi su da samostalno snose troskove studiranja.
Pored toga, sredstva za realizaciju doktorskog studija bi¢e obezbjedivana preko
nacionalnih i medunarodnih nau¢no-istrazivackih projekata, te kroz sponzorstvo od

razli¢itih privrednih subjekata.

s.d Infrastrukturni resursi

Fakultet za turizam ,Montenegro Tourism School“ Univerziteta ,Mediteran“ - Podgorica
¢e omoguditi svim studentima doktorskih studija ,MenadZment u turizmu® koriStenje
opreme ili pristup opremi koju MTS i Univerizet ,Mediteran“ posjeduju ili koje posjeduju
druge ustanove sa kojima ima zaklju¢en ugovor o saradnji, a koja je potrebna za nau¢no-
istrayivacki rad. Isto tako obezbijedeno je koriScenje bibliote¢kog fonda (knjiga,
monografija, nau¢nih gasopisa) u obimu i kvalitetu potrebnom za ostvaraivanje ovog
studijskog programa. Studenti obavezno moraju imati pristup bazama podataka i

nau¢nim ¢asopisima neophodnim za izradu doktorskih disertacija i za nau¢no-




istraZivacki rad, te u tu svrhu MTS studentima obezbjeduje pristup slijede¢im bazama
podataka:

o ScienceDirect https://www.sciencedirect.com/

o Sage Journals https://journals.sagepub.com/

o EBSCO https://www.ebsco.com/public-libraries

o ProQuest https://www.proquest.com/

Ustanova obezbjeduje kori3¢enje ili pristup informaciono-komunikacionoj opremi,
upotrebu  informaciono-komunikacionih  tehnologija u ovladavanju  znanjem

odgovarajudeg podrudja, §to dokazuje prilozenim spiskom opreme i raspoloZivog softvera.

56 Kompetentnost akademskog osoblja

Fakultet je obezbijedio odgovaraju¢i nastavni¢ki kadar sa dokazanim iskustvom naucnog i
pedagoskog rada, iskazanog u spiskovima brojnih nauénih radova objavljenih u domadim
i medunarodnim ¢asopisima i podacima o uée$¢u u domaédim i medunarodnim nau¢no-

istrazivackim projektima.

U cilju efikasnijeg koordiniranja procesa izvodenja nastave na doktorskom studiju
»MenadZment u turizmu®, poslove koordinacije izvriavaju prof. dr Silvana Puragevi¢ -

dekan i doc. dr Iva Bulatovié, prodekan za nastavu.

5 Monitoring i kvalitet doktorskih akademskih studija

Kontrola kvaliteta se na MTS sprovodi kontinuirano ujednacenom metodologijom
anketiranja, kontrolom na¢ina i redovnosti izvodenja nastave, kontrolom naé¢ina
ocjenjivanja, procentom prolaznosti na ispitima od strane rukovodioca programa, Dekana
Prodekana za nastavu, razvoj i organizaciju, Nastavno-nau¢nog vijeéa fakulteta i Senata
Univerziteta ,Mediteran“. Sistem kontrole kvaliteta bazi¢no je definisan Strategijom
obezbjedivanja i unaprijedivanja kvaliteta, usvojenom od strane Upravnog odbora

Univerziteta ,Mediteran“ (R-250-08 od 13.02.2008.8.). Prema propratnom aktu dobijenom




od Univerziteta ,Mediteran“ (06.03.2019.g.), usvajanje Pravilnika o organizovanju i radu
sistema za osiguranje i unaprijedenje kvaliteta na Univerzitetu ,Mediteran“ planirano je
za drugi kvartal 2019.g. Uporedo sa utemeljenjem i razvojem doktorskih studija
_MenadZment u turizmu®, nastavno osoblje ¢e nastojati unaprijediti sistem procjene
kvaliteta studijskog programa od strane studenata i drugim vidovima utvrdivanja
studentskih pogleda, procjena, potreba i sl. Standardi i procedure za obezbjedenje
kvaliteta u postupku organizovanja i zavrietka doktorskih studija i izrade i odbrane
doktorske disertacije definisani su Pravilnikom o studiranju na doktorskim akademskim

studijama MTS (u prilogu Zahtjeva za akreditaciju).



Zakljuéni stav Komisije

Komisija za akreditaciju doktorskog studija ,MenadZment u turizmu“ na Fakultetu za
turizam ,Montenegro Tourism School“ Univerziteta ,Mediteran“ - Podgorica, analizirala
je Zahtjev za akreditaciju pomenutog studijskog programa i ostalu relevantnu
dokumentaciju, nakon ¢ega konstatuje da Fakultet za turizam »~Montenegro Tourism
School” Univerziteta ,Mediteran“ - Podgorica ispunjava sve uslove, standarde i normative
predvidene Zakonom za organizovanje doktorskog studijskog programa. Koncipiran je
moderan, kvalitetan studijski program, uskladen sa profesionalnim potrebama i
usvojenim standardima i kriterijumima, te obezbijedeni kadrovski i materijalni resursi
neophodni za njegovu uspje$nu realizaciju. Shodno tome, Korﬁisija podnosi Agenciji za

kontrolu i obezbjedivanje kvaliteta visokog obrazovanje
P RIJEDTULOG

da Fakultetu za turizam ,Montenegro Tourism School“ Univerziteta ,Mediteran® -
Podgorica, izda sertifikat o akreditaciji doktorskog akademskog studija ,MenadZment u

turizmu".

Podgorica, 18. 03. 2019.

Komisija za akreditaciju
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