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Vrijeme   Učesnici 

11:00 – 11:30   Sastanak Komisije sa menadžmentom UDG (Osnivači i UO) 

11:30 – 12:00 Sastanak Komisije sa dekanom i prodekanima 

12:00 – 12:30 Pauza i interne konsultacije članova Komisije 

12:30 – 13:10 Sastanak Komisije sa nastavnim kadrom planiranim za 
Studijski program mastera iz zdravstva 

13:15 – 13:40 Sastanak Komisije sa administrativnim osobljem UDG 

13:40 – 1400 Sastanak Komsiije sa studentima UDG 

14:00 – 14:30 Sastanak Komisije sa predstavnicima privrede/stakeholders 

14:30 – 15:00 Obilazak prostorija UDG 

15:00 – 16:00 Radni ručak članova Komisije i interne konsultacije 

17:00 –  Odlazak članova Komisije  

 
 
U toku posjete predstavnici Komisije su se sreli sa: 
 
1. Predstavnicima Uprave UDG 

• Prof dr Veselin Vukotić, Rektor UDG 
• Dr Sandra Tinaj, Generalna menadžerka 
•     Prof.dr Maja Drakić-Grgur, Dekanica FMEFB 
• Prof. dr Milica Vukotić, rukovodilac programa 
• Prof dr Ramo Šendelj, rukovodilac PH-ELIM projekta 
• Doc. dr Ivana Ognjanović, koordinator PH-ELIM projekta 

 
2. Predstavnicima Uprave FMEFB  

• Prof.dr Maja Drakić-Grgur, Dekanica 



• Prof. dr Milica Vukotić, rukovodilac programa 
• Prof dr Ramo Šendelj, rukovodilac PH-ELIM projekta 
• Doc. dr Ivana Ognjanović, koordinator PH-ELIM projekta 
 

3. Predstavnicima nastavnog kadra 
• Prof dr Ramo Šendelj  
• Prof. dr Milica Vukotić  
• Prof.dr Maja Drakić-Grgur,  
• Doc. dr Ivana Ognjanović,  
• Prof. dr Jadranka Kaluđerović 
 

4. Predstavnicima administrativnih službi na UDG 
• Dr Sandra Tinaj, Generalna menadžerka 
• Mr Tamara Tomić, Bibliotekar 

 
5. Predstavnicima studenata FMEFB 

• Luka Račić 
• Dejan Savićević 
• Luka Laković 
• Jovana Drobnjak 

 
6. Predstavnicima privrede odnosno stakeholdera zainteresovanih za realizaciju programa 

• Mira Radović, Ministarstvo zdravlja 
• Predstavnici Agencije za ljekove 

 
Rektor UDG prof. dr Veselin Vukotić je predstavio aktivnosti, kapacitete i strategiju razvoja 
Univerziteta UDG. Iz razgovora sa upravom Komisija može izvesti zaključak da  infrastruktura 
univerziteteta u potpunosti zadovoljava potrebe studijskog programa koji se akredituje.  U 
toku razgovora sa upravom FMEFB i rukovodiocima projekta PH-ELIM utvrđeno je da treba 
napraviti korekciju strukture programa Informacioni menadđžment u zdravstvu u smislu da 
se poveća broj obaveznih predmeta iz oblasti informacionih tehnologija. U tom smislu 
Komisija je predložila da se dva izborna predmeta iz ove oblasti uvrste kao redovni, što su 
sagovornici prihvatili. Nastavnici koji izvode nastavu na studijskom programu koji se 
akredituje predstavili su svoje kompetencije u predmetnoj oblasti i šire. Iz razgovora sa njima 
Komisija je zaključila da su kompetencije nastavnog osoblja adekvatne za izvođenje programa 
koji se akredituje. Generalna menadžerka dr Sandra Tinaj predstavila je finansijski plan 
realizacije predmetnog studijskog programa, ističući da je on dio projekta PH-ELIM koji će 
finansirati troškove izvođenja prve generacije polaznika. O bibliotečkom fondu i pristupu 
naučno-istraživačkim e-bazama govorila je bibliotekarka mr Tamara Tomić. Takođe, istaknuto 
je da će svu potrebnu literaturu za ovaj sudijski program finansirati projekat PH-ELIM. Iz 
razgovora sa njima može se zaključiti da je finansijski plan realizacije programa adekvatan, 
kao i da će studenti na raspolaganju imati porebnu literaturu i pristup naučno-istraživačkim 
bazama uz stručnu pomoć prilikom njihovog pretraživanja od strane biblioteke. Studenti su 
izjavili da su zadovoljni uslovima studiranja. U razgovor sa članovima Komisije istakli su da 
imaju adekvatnu literaturu, da se literatura poklapa sa nastavnim sadržajima i da je sistem 
ocjenjivanja odgovarajući. Predstavnici države i privrede su potvrdili tražnju za kadrom koji 
se školuje studijskim programom koji se akredituje. Posebno su naglasili nedostatak kadra 
koji ima kompetencije da upravlja informacijama u zdravstvu, tj. koji će moći da poveže 



zdravstveni informacioni record crnogorskog sistema sa ostalim sistemima na evropskom 
prostoru, analizira podatke iz zdravstvenog informacionog sistema i izrađuje prospektivne i 
retrospektivne studije na nacionalnom nivou (big data analitikom). Time je potvrđen stav 
Komisije da je potrebno donekle izmijeniti strukturu programa uvođenjem obaveznih 
predmeta koji studentima pružaju upravo te kompetencije. 
 
Tokom posjete organizovan je obilazak zgrade i članovi Komisije su imali prilike da se 
upoznaju sa infrastrukturom, studionicama, bibliotekom, čitaonicom, amfiteatrima, 
laboratorijama i cjelokupnim ambijentom UDG-a u kome će budući studenti ovog programa 
provoditi vrijeme u toku studija.  
 

II) 
 
Polazeći od odredbi Pravilnika o standardima i normativima za akreditovanje studijskih 
programa magistarskih  studija, analize Zahtjeva za akreditaciju i neposrednog uvida u 
činjenično stanje, pažnju fokusiramo na prikaz ukupnih uslova realizacije planiranog 
studijskog programa: magistarskih akademskih studija „INFORMACIONI MENADŽMENT U 
ZDRAVSTVU“ Fakulteta za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis.  
 
 
(1) Osnovni podaci o Fakultetu za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 

 
Fakultet za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis (u daljem tekstu FMEFB) je 
osnovan kao privatna ustanova visokog obrazovanja sa misijom da omogući svim 
studentima iz Crne Gore, regije i svijeta da steknu znanja i vještine neophodne za njihovu 
uspješnu poslovnu karijeru. Ugovor o osnivanju Fakulteta potpisan je 19.03.2007. godine, 
a registrovan u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici 21.03.2007. godine pod 
brojem 8-0017090 kao privatna ustanova viskog obrazovanja. Fakultet za međunarodnu 
ekonomiju, finansije i biznis je jedinica Univerziteta Donja Gorica.  
 
Fakultet je dobio početnu akreditaciju akademskih osnovnih studija "Međunarodna 
ekonomija, finansije i biznis" u trajanju od najmanje tri studijske godine, odnosno 
najmanje 180 kredita odlukom Savjeta za visoko obrazovanje broj 05-1/5-372 od 25. 
aprila 2007. godine, a shodno Statutu, a Ministarstvo za prosvjetu i nauku Vlade Republike 
Crne Gore izdalo je licencu za rad FMEFB aktom U P I  br. 04-1-125.  Univerzitet Donja 
Gorica je dobio licencu za rad Rješenjem br. UP I/124 Ministarstva prosvjete i nauke Vlade 
Crne Gore od 29.04.2010. godine. 
 
Studijski progami FMEFB su reakreditovani u redovnom postupku reakreditacije 
Univerziteta Donja Gorica (odluka broj 05-1/5-151 od 11. juna 2012. godine o izdavanju 
certifikata o  reakreditaciji Univerziteta Donja Gorica za period od pet godina). U junu 
2014. godine Univerzitet Donja Gorica je dobio pozitivan izvještaj nezavisne 
internacionalne Komisije za institucionalnu evaluaciju Programa institucionalne evaluacije 
(IEP).   IEP je punopravni član Evropske asocijacije za osiguranje kvaliteta u visokom 
obrazovanju (ENQA) i nalazi se na listi Evropskog registra za obezbjeđivanje kvaliteta u 
visokom obrazovanju (EQAR).  
 
FMEFB  Univerziteta UDG je, u martu 2018. god., Savjetu za kvalifikacije podnio inicijativu 
za razvoj kvalifikacije pod nazivom  “Informacioni Menadžment u zdravstvu”, 120 ECTS 



kredita za nivo obrazovanja Master.  Savjet za kvalifikacije je u svom dopisu broj 023-
1302/2018-8, od 27. septembra 2018. godine, obavijestio podnosioca inicijative da je 
nakon pozitivnog mišljenja nadležne sektorske komisije, utvrdio prijedlog za razvijanje 
kvalifikacije nivoa obrazovanja Master – “Informacioni Menadžment u zdravstvu” (nivo 
7.2) u Sektoru kvalifikacija za ekonomiju i pravo. 
 
Shodno članu 82 Zakona o visokom obrazovanju, Statutu Fakulteta za međunarodnu 
ekonomiju, finansije i biznis i Pravilima studiranja na osnovnim studijama Naučno-
nastavničko vijeće FMEFB-a je na 94. sjednici od 08.10.2018. donijelo odluku o osnivaju 
studijskog programa magistarskih akademskih studija INFORMACIONI MENADŽMENT U 
ZDRAVSTVU za sticanje diplome akademskih magistarskih studija iz oblasti menadžmenta 
i kvalifikacije nivoa 7.2 magistar informacionog menadžmenta u zdravstvu.  
 
Shodno Pravilniku za akreditaciju magistarskih studijskih programa (Član 2,  standard - 
Opšti podaci) kao i Kriterijumima i standardima za početnu akreditaciju (Kriterijum 1. 
Osnovni podaci o ustanovi visokog obrazovanja i studijskom programu), konstatujemo da 
su ispunjeni svi traženi uslovi. 
 
(2) Organizaciona struktura i institucionalna organizovanost 

 
Osnivači Fakulteta su 19.03.2007. godine usvojili Statut Fakulteta za međunarodnu 
ekonomiju, finansije i biznis i time u potpunosi propisali način upravljanja i rukovođenja 
ustanovom. Statutom je propisano da Fakultet ima: Upravni odbor, kao organ upravljanja 
Fakulteta;  Dekana, kao organ rukovođenja Fakulteta i Nastavno naučno vijeće, kao najviši 
stručni organ Fakulteta.  
 
Za razvoj i praćenje postdiplomskih studija odgovorni su: 

- Nastavno naučno vijeće Fakulteta za međunarodnu ekonomiju, finansije i 
biznis, koje donosi Odluku o osnivanju i organizovanju postdiplomskih studija; 

- Komisija za postdiplomske studije, kao posebni organ postdiplomskih studija, 
ustanovljena Pravilnikom o postdiplomskim studijama na Fakultetu za 
međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis Univerziteta Donja Gorica, sa ciljem 
predlaganja akata Nastavno naučnom vijeću Fakulteta; Komisiju za postdiplomske 
studije imenuje Nastavno naučno vijeće Fakulteta; 

- Rukovodilac koji se imenuje iz reda članova Komisije za postdiplomske studije. 
 
Odluke o realizaciji i praćenju studijskog programa donose se na osnovu višestepenog 
odlučivanjai to: Rukovodioca postdiplomskih studija, Komisije za postdiplomske studije i 
Nastavno naučnog vijeća Fakulteta. 
 
Komisija za postdiplomske studije formirana je Pravilnikom o postdiplomskim studijama 
na Fakultetu za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis Univerziteta Donja Gorica, koji 
je Nastavno naučno vijeće Fakulteta usvojilo na sjednici od 02.11.2007. godine. Nastavno 
naučno vijeće Fakulteta je na sjednici održanoj 25. decembra 2009. u sastav Komisije za 
postdiplomske studije imenovalo: prof. dr Veselin Vukotić, prof. dr Petar Ivanović, doc. 
dr Maja Drakić-Grgur, doc. dr Igor Lukšić i Marija Orlandić. 
 
Odlukom o osnivanju magistarskih studija koju je donijelo Nastavno naučno vijeće 
Fakulteta za rukovodioca magistarskih studija imenovana je dr Milica Vukotić. 



 
Shodno Pravilniku za akreditaciju (Član 3, standard – Organizaciona struktura i 
institucionalna organizovanost),  kao i Kriterijumima i standardima za početnu 
akreditaciju (Kriterijum 5.  Regulativa na nivou ustanove), konstatujemo da su ispunjeni 
svi traženi zahtjevi u okviru ovog standarda. 

 
(3) Podaci o studijskom programu magistarskih studija 
 
Nastavno naučno vijeće Fakulteta za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis je na 
svojoj sjednici donijelo Odluku o organizovanju postdiplomskog akademskog studijskog 
programa „Informacioni menadžment u zdravstvu“.  
 
Postdiplomski akademski studijski program u oblasti informacioni menadžment u 
zdravstvu ima za cilj obrazovanje stručnjaka koji će omogućiti efikasnije i efektivnije 
funkcionisanje zdravstvenog sistema, tj unapređenje i očuvanje zdravlja svih građana; 
adekvatan odgovor na očekivanja i zahtjeve građana za zdravstvenom zaštitom i 
obezbjeđenje što pravednijih finansijskih kontribucija za sve građane. Program je 
usmjeren ka sticanju neophodnih znanja, vještina i kompetencija koje će omogućiti 
unapređenje procesa upravljanja zdravstvenim sistemom kroz procese:  

1. Upravljanje razvojem zdravstvenih resursa - odnosi se na upravljanje ljudskim 
resursima, zdravstvenim kapacitetima, opremom i snabdijevanjem;  

2. Organizaciono uređenje resursa - odnosi se na definisanje nacionalne zdravstvene 
politke, uređenje sistema zdravstvenog osiguranja, integraciju i koordinaciju 
državnih agencija, privatnog sektora i nevladinih agencija;  

3. Upravljanje procesom implementacije zdravstvene zaštite na primarnom, 
sekundarnom i tercijalnom nivou zaštite;  

4. Upravljanje ekonomsko-finansijskim resursima - odnosi se na poznavanje načina 
korišćenja različitih izvora finansiranja kroz državne izvore finansiranja, evropske 
programe finansiranja, lokalne zajednice, saradnjom sa domaćim i insotranim 
kompanijama i organizacijama;  

5. Sticanje menadžerskih znanja i vještina koja se odnosi na vođstvo, odlučivanje i 
regulaciju.  
 

Student nakon uspješnog završetka studijskog programa posjeduje znanja i vještine 
neophodne za obavljanje visokostručnih, specijalizovanih i analitičkih poslova u oblasti 
upravljanja zdravstvenim sistemom i osposobljen je da rezultate svojih istraživanja 
saopštava široj i naučnoj javnosti, i da samostalno donosi odluke na osnovu rezultata 
istraživanja. 
 
Po završetku master akademskih studija “Informacioni menadžment u zdravstvu” 
student će biti osposobljen da: 

- Primijenjuje u praksi znanja o nacionalnim, i EU/globalnim politikama i procedurama u 
cilju pripreme i realizacije nacionalnih politika i kvalitetnog upravljanja institucijama 
zdravstvenog sistema; 

- Na osnovu praćenja trendova inicira unapređenje propisa i standarda u oblasti 
primjene savremenih koncepcija menadžmenta u zdravstvu, posebno u domenu 
strategijskog donošenja odluka i rješavanja kompleksnih organizacionih sporova u 
uslovima promjena, ograničenih resursa i visokih očekivanja; 



- Rukovodi pripremom i relizacijom finansijskog plana zdravstvene ustanove, poštujući i 
primjenjujući sve važeće zakonske procedure u oblasti finansijskog poslovanja; 

- Osmišljava i upravlja projektima iz domena zdravstvene zaštite, i efikasno koristi 
podatke u cilju poboljšanja učinka i kvaliteta usluga u sistemu zdravstvene zaštite; 

- Rukovodi i koordinira svim procesima upravljanja globalnim zdravljem u javnim, 
multinacionalnim i privatnim institucijama zdravstvenog sistema; 

- Preuzima odgovornost za sopstveni rad i rad članova tima kome pripada; 
- Kritički evaluira sopstveni rad i rad članova tima kojim rukovodi i ustanove na čijem je 

čelu; 
- Identifikuje potrebe i upravlja implementacijom kontinuiranog profesionalnog 

usavršavanja zaposlenih u zdravstvenom sistemu kroz cijeloživotno učenje; 
- Primijeni visokospecijalizovano teorijsko i praktično znanje iz oblasti zdravstvenog 

menadžmenta u istraživanju, analizama i procjenama performansi nacionalnog 
zdravstvenog sistema, sprovodi komparativne analize zdravstvenih sistema, rješava 
nastale probleme, upravlja kontrolom kvaliteta i sigurnošću pružanja zdravstvenih 
usluga u regularnim i kriznim situacijama; 

- Rukovodi i koordinira procesima menadžmenta, upravlja ljudskim resursima, 
primijenjuje analitički pristup u evaluaciji i planiranju; 

- Osmišljava i kreira nova rješenja, vještine i prakse u okviru marketing aktivnosti, sa 
posebnim osvrtom na promociju javnog zdravlja, poslovnu komunikaciju i odnose sa 
javnošću; 

- Samostalnom analizom predlaže kreiranje informacionih sistema za podršku 
automatizaciji procesa unutar zdravstvenih ustanova i dokumentovanje i procesiranje 
kliničke dokumentacije unutar jedne i između više različitih zdravtsvenih ustanova; 

- Primjenjuje u praksi aktuelne trendove u razvoju savremenih zdravstvenih 
informacionih sistema, uključujući aktivnosti planiranja, analize, implementacije, 
evaluacije i kontrole kvaliteta. 

 
Student nakon uspješnog završetka studijskog programa posjeduje znanja i vještine 
neophodne za obavljanje visokostručnih, specijalizovanih i analitičkih poslova u oblasti 
uprvljanja zdravstvenim sistemom, i osposobljen je da rezultate svojih istraživanja 
saopštava široj i naučnoj javnosti, i da samostalno donosi odluke na osnovu rezultata 
istraživanja. Zdravstveni sistem Crne Gore je jedan od najznačajnih podsistema za koji se 
odvaja skoro 10% ukupnog bruto nacionalnog dohotka. Potreba za visoko kvalifikovanim i 
edukovanim menadžerima u području zdravstva veoma je izražena i u javnom i u 
privatnom sektoru. Potrebu za angažovanjem stručnjaka iz ove oblasti u svojim strateškim 
dokumentima iskazale su sljedeće institucije: Ministarstvo zdravlja, privatne i javne 
zdravstvene institucije, Fond zdravstva, Institut za javno zdravlje, osiguravajuća društva 
(javna i privantna), ustanove za zdravstvenu rehabilitaciju, Agencija za lijekove i 
privatne/javne farmaceutske kompanije, javne/privatne ustanove koje obavljaju 
djelatnost zdravstvenog turizma. U Crnoj Gori do sada nisu organizovane slične studije. 
 
Ocjena potreba na tržištu rada urađena je na osnovu prioritetnih oblasti definisanih Master 
planom razvoja zdravstva Crne Gore za period 2015-2020, sa ciljem da se doprinese 
kvalitetnoj realizaciji sljedećih zadataka:  
 

• Efikasnijoj organizaciji i efektivnijem funkcionisanju sistema zdravstvene zaštite,  
• Kvalitetnijem upravljanju u sistemu zdravstva, 



• Efektivnijem upravljanju ljudskim resursima u zdravstvu.  
Studijski progrаm magistarskih akademskih studija „Informacioni menadžment u 
zdravstvu”, koji se planira akreditovati na Fakultetu za međunarodnu ekonomiju, finansije 
i biznis je formаlno i strukturno usklаđen sа utvrđenim predmetno specifičnim 
stаndаrdimа zа аkreditаciju. Imajući u vidu da se akreditacija i implementacija ovog 
programa realizuje u okviru Erasmus+ projekta „Unapređenje studijskih programa u Crnoj 
Gori u oblasti prava, menadžmenta i ekonomije javnog zdravlja i medicinske informatike – 
PHELIM“ (engl. Enhancement of study programs in Public Health Law, Health Management, 
Health Economics and Health Informatics in Montenegro), u njegovoj pripremi, planiranju i 
organizovanju učestvovali su i ugledni evropski univerziteti: Heidelberg University iz 
Nemačke, University of Athens iz Grčke, University of Debrecen iz Mađarske i University of 
Health Sciences, Medical informatics and technology iz Austrije. Pomenuti univerziteti su 
pružili izuzetan doprinos u kreiranju nastavnog plana i programa omogućujući studentima 
ovog studijskog programa neometan nastavak studija na njihovim univerzitetima čime je 
pružen i praktičan dokaz da je studijski progrаm „Informacioni menadžment u 
zdravstvu” usаglаšen sа evropskim stаndаrdimа u pogledu: uslovа upisа, trаjаnjа studijа, 
programskog sadržaja, uslovа prelаskа u nаrednu godinu, sticаnjа diplome i nаčinа 
studirаnjа. 
 
Nastavni plan za postdiplomski akademski studijski program predviđa organizovanje 
nastave na više studijskih modula (predmeta) u toku dvije godine studija (četiri semestra, 
120 ECTS). Pri tom je zadovoljen zahtjev da najmanje 30% nastavnih disciplina ima 
karakter izbornih modula. Nakon što položi sve ispite predviđene nastavnim planom i 
programom prve i druge godine studija, što uključuje prijavu, izradu i odbranu 
magistarskog rada u četvrtom semestru, student stiče pravo na sticanje akademskog 
naziva magistra. 
 
U toku razgovora sa upravom fakulteta na kojem se akredituje ovaj master studijski 
program, Komisija je predložila izmjenu strukture programa kako bi bila bolje usklađena 
sa nazivom. Takođe, iz razgovora sa predstavnicima države i privrede Komisija je 
zaključila da se potreba za kompetencijama kadra, koji im je potreban za dalji razvoj 
crnogorskog zdravstvenog sistema i posebno integrisanje  u evropski zdravstveni system 
nakon pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji, poklapa sa predloženim izmjenama. U tom 
smislu, napravljene su sledeće izmjene. Kao obavezni predmet na prvoj godini (drugi 
semester) uključen je Analitika podataka i vještačka inteligencija u zdravstvu, kao  i na 
drugoj godini (treći semester) Big Data analitika, koji su ranije bili izborni predmeti. 
Umjesto njih za izborne predmete proglašeni su Misija i struktura zdravstvenih usluga i 
Finansijski Menadžment. Predmet koji je ranije bio u trećem semestru Razvoj i 
projektovanje zdravstvenih organizacija premješten je u prvi semester. Takođe, Komisija je 
predložila da se predmet Osnove statistike preimenuje u Statistika jer se predmet izučava 
na master nivou studija. 
 
Poslije ovako utvrđenih izmjena plana i programa, shodno Pravilniku o akreditaciji (Član 4, 
Standard – Podaci o studijskom programu magistarskih studija) kao i Kriterijumima i 
standardima za početnu akreditaciju (Kriterijum 3. Ciljevi i nastavni plan i program 
studijskog programa), konstatujemo da su ispunjeni traženi uslovi.  
 
 
 



 (4) Studenti 
 

U skladu sa Odlukom o osnivanju magistarskih studija Fakulteta za međunarodnu 
ekonomiju, finansije i biznis koju je usvojilo Nastavno naučno vijeće Fakulteta, propisano 
je da FEMFB na studijski program akademskih magistarskih studija „Informacioni 
menadžment u zdravstvu” upiše 20 studenata.  
 
Postdiplomske – magistarske akademske studije „Informacioni menadžment u 
zdravstvu” na FMEFB se organizuju i ostvaruju u skladu sa pravilima studiranja 
zasnovanim na Evropskim sistemom prenosa i akumulacije bodova (u daljem tekstu: 
ECTS). Kako je već navedeno, za sticanje akademskog stepena magistra nauka potrebno je 
tokom magistarskih studija steći najmanje 120 ECTS (što uključuje i prijavu, izradu i 
odbranu magistarskog rada), uz uslov da je lice prethodno ostvarilo najmanje 180 ECTS 
student dobija akademsko zvanje magistra. U skladu sa ECTS obim studijskog programa 
iznosi 60 ECTS kredita u jednoj studijskoj godini.  
 
Provjera uspješnosti rada studenata magistarskih studija i rad sa studentima organizuje se 
na sljedeći način: 
 

- pohađanjem nastave na predmetima (kursevima) (Individual course units) 
sistematizovanih po godinama, semestrima i pripadnosti obaveznim zajedničkim 
predmetima (naučna baza, fundamentalni i stručni predmeti) ili izbornim 
stručnim predmetima; 

- student stiče pravo da polaže predmete (kruseve) nakon što je okončao 
pohađanje nastave u odgovarajućem semestru; 

- nakon što položi sve ispite propisane studijskim programom prve i druge studijske 
godine student stiče pravo da prijavi i brani magistarski rad shodno Pravilniku o 
magistarskim studijama.  

 
Na magistarske studije iz oblasti „Informacioni menadžment u zdravstvu” mogu se 
upisati studenti sa završenim dodiplomskim studijama, kako trogodišnjim (180 ECTS), 
tako i četvorogodišnjim (240 ECTS) iz oblasti Društvenih nauka, Medicine i Informatike. U 
slučaju da je student završio studijski program osnovnih studija u četvorogodišnjem 
trajanju omogućeno je priznavanje određenog broja ECTS u skladu sa pravilima 
ekvivalencije na ustanovi visokog obrazovanja. Prohodnost ka studijskom programu imaju 
kandidati koji su završili osnovne studije u oblasti društvenih i humanističkih nauka: 
ekonomije, finansija, menadžmenta, prava i političkih nauka; medicine; i u oblasti 
tehničkih i prirodnih nauka: informatike i matematike. Cijeneći činjenicu da je poznavanje 
upravljanja informacijama i menadžmenta primjenjivo u svim oblastima ljudske aktivnosti, 
omogućena je ova vertikalna interdisciplinarna veza akademskog magistarskog programa 
u oblasti statistike.  
 
Nakon završenih magistarskih akademskih studija „Informacioni menadžment u 
zdravstvu” student ima prohodnost ka doktorskim studijama u različitim oblastima 
Medicine, Informatike i Menadžmenta.  
 
Predstavnici studenata su uključeni u sastav svih tijela, kako organa upravljanja i 
rukovođenja, tako i Senata, kao najvišeg stručnog organa UDG-ja. 
 



U skladu sa Statutom UDG-ja u sastav Skupštine osnivača ulazi jedan predstavnik 
studenata UDG-ja; u sastav Savjeta za razvoj, kao savjetodavnog organa UDG-a, ulazi jedan 
predstavnik Studentskog biznis centra i jedan predstavnik Studentskog parlamenta UDG-
ja; u sastav Senata, kao najvišeg stručnog organa UDG-ja, ulaze 2 (dva) predstavnika 
studentskog parlamenta i 1(jedan) predstavnik studentskog biznis centra. 
 
Takođe, u skladu sa Statutom UDG-ja, UDG ima studenta prorektora. Studenta prorektora 
bira Studentski parlament, najmanje 2/3 većinom ukupnog broja članova studentskog 
parlamenta. 
 
Student upisan na Fakultet ima pravo da osniva studentske organizacije. Članom 45 stav 1 
pod e) Statuta Fakulteta propisano je da  student upisan na Fakultet ima pravo da 
organizuje različite studentske programe, klubove i slično. Takođe, studentsko 
organizovanje propisano je i članom 98 Statuta kojim je propisano da: “Studenti imaju 
pravo da na Fakultetu formiraju asocijacije ili društva u bilo koju svrhu dozvoljenu 
zakonom. Studentska udruženja iz stava 1 ovog člana dužna su svojim statutom izraziti i 
garantovati principe jednakih šansi i nediskriminacije. Studenti na autonoman način biraju 
studentskog povjerenika koji koordinira rad studenata na nivou Fakulteta.” 
 
U skladu sa Odlukom o osnivanju Studentskog parlamenta Univerziteta Donja Gorica br. 
14/10 od 02.11.2010. godine, po akreditaciji studijskog programa postdiplomskih studija 
u sastav studentskog parlamenta imaju pravo da budu birani predstavnici studenata 
odgovarajućeg studijskog programa postdiplomskih studija. 
 
Shodno Pravilniku o akreditaciji (Član 5, standard – Studenti), kao i Kriterijumima i 
standardima za početnu akreditaciju (Kriterijum 3.10 - Ciljevi i nastavni plan i program 
studijskog programa), konstatujemo da su ispunjeni  traženi uslovi. 
 
(5) Resursi za realizaciju studijskog programa 

 
Svi studijski programi svih fakulteta UDG, pa i predmetni program akademskih 
magistarskih studija Informacioni menadžment u zdravstvu, koriste infrastrukturne 
kapacitete, odnosno osnovna sredstva Univerziteta UDG.  Zgrada Univerziteta UDG ima 
bruto površinu cca 16,456,72 m2 , kao i prateći objekte (parking i sl). Broj stolica za 
studente iznosi 2.400 (pet amfiteatara + 20 učionica). U okviru zgrade postoji oko 20 
moderno opremljenih i funkcionalnih studionica sa oko 1100 mjesta i pet amfiteatara sa 
220 do 300 mjesta (ukupno u amfiteatrima 1300 mjesta). Fakultet raspolaže 
odgovarajućim softverskim alatima i licencama za njihovu upotrebu, bilo samostalno ili 
kroz već spomenute Ugovore o saradnji sa institucijama koji su zvanični proizvođači 
statističkih podataka.   
 
Na Fakultetu u računarskim salama ima oko 250 računara, koji su na raspolaganju 
studentima 24h dnevno. U čitaonici Univerziteta ima oko 400 mjesta i poseban dio 
čitaonice koristi se samo za potrebe magistarskih studija. Studentima je na Fakultetu 
dostupan bežični internet; postoje tehničke mogućnosti za organizovanje video-
konferencija i organizovanje on-line predavanja. Takođe Univerzitet studentima pruža 
mogućnost za relaksaciju i sport. Univerzitet posjeduje audio vizuelne učionice (sa 39 
mjesta) za učenje stranih jezika, a najsavremenijom audio vizuelnom opremom su 
opremljeni svi prostori u zgradi (učionice, biblioteka, holovi, ...). Zgrada Univerziteta 



posjeduje studentski klub površine oko 400 m2, međunarodni centar (oko 1.500m2). 
Pored toga, studenti će imati mogućnost da koriste podzemnu garažu sa 200 parking 
mjesta i nadzemnu sa oko 400 parking mjesta. 
 
Za realizaciju programa dodiplomskih, magistarskih i doktorskih studija na FMEFB 
najvažnija “istraživačka oprema” su kompjuteri sa najsavremenijim software aplikacijama 
za statističku i ekonometrijsku obradu, pristupom internetu, i bazama podataka (EBSCO 
baza, SAGE Journals Online, ScienceDirect, DOAJ - Directory of Open Access Journals,…), 
biblioteka, kao i multimedijalna sala sa mogućnošću izvođenja interaktivnih predavanja i 
vježbi.  
 
UDG ima centralnu biblioteku koja raspolaže bibliotečkim sistemom i bibliotečko-
informativnim uslugama i čini dio naučnoistraživačke i nastavne djelatnosti UDG-a. 
Djelatnost Biblioteke Univerziteta se realizuje kroz dva funkcionalno povezana segmenta: 
bibliotečku i informacionu djelatnost. Bibliotečka djelatnost se primjenom odgovarajućih 
tehnoloških postupaka realizuje kroz aktivnosti vezane za djela od naučne i stručne 
vrijednosti, udžbeničku literaturu, periodične i sekundarne publikacije, i magistarske  
radove. Informaciona djelatnost se realizuje kroz procese stvaranja, prikupljanja i čuvanja, 
prenošenja, pretraživanja, interpretacije i korišćenja informacija. Za to je obezbijeđeno  
više od 150 računara uz obezbjeđivanje stalnog pristupa internetu u sklopu čitaonice pri 
čemu je najbolje opremljena u Crnoj Gori. Biblioteka raspolaže sa fondom od preko 30 
hiljada bibliotečkih jedinica. Knjižni fondovi svih odeljenja Biblioteke su organizaciono 
ujedinjeni u free access book čitaoni koja ima oko 1000 kvadrata i otvorena je 24 časa 
dnevno pri čemu je jedinstvena na prostorima regiona a i šire. Fondovi su organizovani i 
struktuirani na način koji omogućava ekonomičnu manipulaciju i brz uvid u različite 
segmente fonda.  
 
Dio knjižnog fonda je u otvorenom pristupu i omogućava korisnicima samostalno 
upoznavanje bibliografskih izvora u okviru čitaonice dok je drugi dio smješten u fondu koji 
ima oko 300 kvadrata. Biblioteka je od samog osnivanja član COBISS-a on line cataloga koji 
omogućava pristup svim kataloškim bazama na prostoru bivše Jugoslavije i regiona 
(Bugarska, Albanija). 
 
Univerzitet Donja Gorica je potpisao Ugovore o poslovnoj saradnji sa velikim brojem 
kompanija i institucija iz zemlje i inostranstva čija realizacija omogućava obavljanje 
stručne prakse tokom studija svim studentima UDG, pa i studentima dodiplomskih i 
magistarskih studija Fakulteta za međunarodnu ekonomiju finansije i biznis. Ovakav 
pristup omogućava studentima da znanja stečena na studijama odmah primijene u 
praktičnom radu. Pored toga, studenti Fakulteta za međunarodnu ekonomiju, finansije i 
biznis tokom studija mogu obavljati stručnu praksu i u svim kompanijama sa kojima je 
Univerzitet Donja Gorica i/li Studentski biznis centar, kao studentska organizacija koja 
funkcioniše u okviru UDG potpisao ugovore o saradnji. 
 
Na osnovu potpisanih Ugovora o saradnji Univerziteta Donja Gorica sa institucijama i 
kompanijama koje se bave poslovima u oblasti zdravstva studenti magistarskih 
akademskih studija Fakulteta za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis moći će da u 
toku studija obavljaju stručnu praksu koja bi im omogućila efikasniji istraživački rad. 
Stručna praksa obezbjeđuje studentima mogućnost da u potpunosti ovladaju praktičnim 
vještinama i steknu iskustvo koje će im biti potrebno u budućoj profesionalnoj karijeri. Ova 



dimenzija studija daje programu još jednu dimenziju prepoznatljivosti i jedinstvenosti i 
time doprinosi povećanju kvaliteta studija. 
 
U prethodnih pet godina Fakultet za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis je ostvario 
veliki pomak ka uspostavljanju i jačanju međunarodne saradnje sa inostranim 
organizacijama i partnerima, te upoznavanju sa Evropskim projektima i programima. 
Tokom proteklih 5 godina Fakulteta za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis imao je 
svoje predstavnike na većini naučnih skupova i seminarima u vezi sa evropskim 
projektima i programima koji su organizovani u Crnoj Gori (IPA, Erasmus, COST i H2020) 
kao i sa nacionalnim istraživačkim projektima koji su finansirani od strane Ministarstva 
nauke i Ministarstva prosvjete. 
 
Neki od najvažnijih projekata koji se trenutno implementiraju ili su neposredno završeni 
na FMEFB UDG su:  
Međunarodni projekti 
 

HORIZON 2020 program  

• TagItWine pilot for brand protection and anti-counterfeiting in wine industry  

ERASMUS+ program  
• Enhancement of study program in Public health law, Health Management, Health 

Economics and Health Informatics- PHELIM; (Nosilac projekta: Univerzitet Donja 
Gorica)  

• Uvođenje modernog Master – level programa iz oblasti informacionih sistema 
(MASTIS)  

TEMPUS program  
• IDEA LAB – Osnaživanje studentskog preduzetništva i otvorenih inovacija kroz 

saradnju univerziteta i kompnija; (Nosilac projekta: Univerzitet Novi Sad, Novi Sad, 
Srbija)  

• Razvoj pristupa zasnovanog na ishodima učenja- put do bolje uporedivosti, 
prepoznatljivosti i zapošljivosti na tržištu rada; (Nosilac projekta: Univerzitet Crne 
Gore, Podgorica, Crna Gora)  

• Unapređenje sistema obrazovanja u oblasti sajber bezbjednosti u Crnoj Gori;  
• Podrška i inkluzija studenata sa invaliditetom u institucije visokog obrazovnja u 

Crnoj Gori- SINC@HE; (Nosilac projekta: Univerzitet Makedonija, Solun, Grčka)  
• Ljudska prava u srcu visokog obrazovanja- HEART; (Nosilac projekta: Univerzitet 

Roehampton, London, Velika Britanija)  

IPA Adriatico program  
• NEXT: Kolaborativna platforma za podršku transfera istraživanja i tehnologije; 

(Fakultet za informacione sisteme i tehnologije, UDG, Podgorica, Crna Gora)  

IPA  
• Enhancement of Cooperation Model with Stakeholders of Critical Information 

Infrastructure in Montenegro 
• SEECEL – Centar za preduzetničko učenje jugoistočne Evrope (UDG)  

Bilateralna saradnja  
• Celularni i konačni automati u prepoznavanju struktura (Slovenija); (UDG i Institut 

Jožef Stefan, Ljubljana, Slovenija)  



• Izučavanje evolutivnog modela proteina zasnovanog na celularnim automatima 
(Kina); (Univerzitet Donja Gorica i Institut za keramiku, Jingdezhen)  

• Smanjenje nivoa soli (NaCl) u tradicionalnim suvomesnatim proizvodima u odnosu 
na senzorni i nutritivni kvalitet (Bosna i Hercegovina); (Fakultet za prehrambenu 
tehnologiju, bezbjednost hrane i ekologiju, UDG i Univerzitet u Sarajevu, 
Poljoprivredno-prehrambeni fakultet)  

• Komparativna analiza poslovnog okruženja za razvoj malih i srednjih preduzeća u 
Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini (Bosna i Hercegovina); (Fakultet za međunarodnu 
ekonomiju, finansije i biznis, UDG i Univerzitet u Tuzli, Ekonomski fakultet).  

HERIC Program (Svjetska banka)  
• Istraživački centar za doktorske studije na Univerzitetu Donja Gorica 

(PhDRH@UDG);  
• Poboljšanje ICT infrastrukture na UDG (ICT@UDG)  
• Razvijanje okvira za kvalitet osiguranja na Univerzitetu Donja Gorica, (QaF@UDG)  
• Laboratorija za dizajn proizvoda, uključujući discipline poput grafičkog, modnog i 

dizajna enterijera- PRODE ;  
• Integrisani pristup od farme do trpeze u monitoringu hranom izazvanih zoonoza u 

crnogorskom lancu prehrane- FoodScan (predata aplikacija);  
• Unaprijeđenje crnogorskog upravljačkog sistema za prevenciju, proaktivnost i 

liječenje dijabetesa- DiabMS@ME;  

Erasmus Mundus program  
• Green Tech: Pametne i zelene tehnologije za inovativno i održivo društvo na 

Zapadnom Balkanu (Nosilac: Univerzitet Vigo, Vigo, Španija).  

COST program  

• CA Cost Action 16101- MULTI-modal Imaging of FOREnsic SciEnce Evidence - tools 

for Forensic Science 
• CA Cost Action 15222-European Network for cost containment and improved quality of 

health care 

NESUS projekat - Oko dvjesta naučnika iz više od 40 zemalja istražuju kako će izgledati 

nova generacija ultrascale računarskih sistema. Ovo istraživanje se sprovodi pod 

pokroviteljstvom Network for Sustainable Ultrascale Computing (NESUS), jedne od 

najvećih evropskih istraživačkih mreža ovog tipa, i njome koordinira Universidad Carlos III 

de Madrid (UC3M).  

Nacionalni naučno-istraživački projekti  

1. Istraživanje nacionalnog inovacionog kapaciteta kao faktor za uspostavljanje ekonomije i 

društva Crne Gore zasnovanog na znanju i kompatibilnog sa inovacionim sistemom 

Evropske unije;  

2. Primjena Bolonjske deklaracije u Crnoj Gori u svijetlu Evropskih integracija;  

3. Istraživanje direktnih i indirektnih tehnoloških zavisnosti u Crnoj Gori, sa posebnim 

akcentom na poljoprivredu;  

4. Demografski trendovi, penziona reforma i analiza razvoja ljudskih resursa u Crnoj Gori;  

5. Valorizacija resursa: od komparativnih do konkurentskih prednosti u sjevernom regionu 

Crne Gore;  

6. Ispitivanje mogućnosti primjene ekoloških građevinskih materijala na objektima u Crnoj 

Gori;  



7. Transformacija crnogorskih identiteta;  

8. Položaj i uloga crnogorskog parlamenta u procesu Evropskih integracija;  

9. Bezbjednosni aspekti Evroatlanskih integracija Crne Gore;  

10. Stvaranje prava - pravni, ekonomski, sociološki i filosofski aspekti donošenja pravne 

norme u pravnom sistemu Crne Gore;  

11. Diskretne strukture i dinamički modeli s primjenama.  

Shodno Pravilniku za akreditaciju (Član 6, Ljudski resursi) kao i Kriterijumima i standardima za 

početnu akreditaciju (Kriterijum 4.1), konstatujemo da su ispunjeni traženi uslovi. 

(6) Kompetentnost akademskog osoblja  
 

Na listi nastavnika koji će biti angažovani u realizaciji studijskog programa magistarskih 
studija za koje se traži akreditacija nalazi se šesnaest nastavnika, od čega je 10 stalno 
zaposleno na Univerzitetu. Šest nastavnika sa drugih visokoškolskih institucija ili 
eksperata iz prakse biće angažovano u realizaciji. Sa stanovišta strukture angažovanog 
osoblja prema akademskim zvanjima, u pitanju je 9 redovnih profesora (četiri stalno 
zaposlena na UDG), 5 vanrednih profesora (4 stalno zaposlenih na UDG), 2 docenata (oba 
stalno zaposlena na UDG). U prilogu materijalu su dostavljeni CV svih imenovanih 
nastavnika gdje su detaljno prikazane njihove reference iz oblasti magistarskih studija, 
shodno kojima svi nastavnici sa akademskim zvanjima (njih 16) imaju reference da budu 
mentori u izradi magistarskog rada.  
 
Na osnovu informacija iz Zahtjeva i nakon neposrednog razgovora sa akterima u realizaciji 
nastavnog programa magistarskih studija Komisija sa zadovoljstvom konstatuje da je vrlo 
visok kvalitet nastavnog kadra daje izvanredne pretpostavke za uspješnu realizaciju 
predmetnog programa akademskih magistarskih studija Informacioni menadžment u 
zdravstvu.  
 
(7) Monitoring i kvalitet studijskog programa   

 
Mjere zа unаpređenje uključuju mjere zа obezbjeđenje kvаlitetа nа UDG-u, prаte ciljeve 
fаkultetа i obuhvаtаju niz аktivnosti kojimа će se postići željeni, prethodno klаsifikovаni 
ciljevi unаpređenjа kvаlitetа. U skladu sa zahtijevanim standardima u vezi sa 
monitoringom i kvalitetom studijskog programa   magistarskih  studija na Fakultetu je 
obezbijeđeno redovno i sistematično praćenje kao i preduzimanje mjera za unapređenje 
kvaliteta u sljedećim segmentima: kurikulumu, nastavi, nastavnicima  i saradnicma, 
ocjenjivanju studenata, materijalnim sredstvima  i literature; prisustvo studenata u svim 
segmentima rada i odgovarajući subjekti obezbjeđenja kvaliteta. 
 
Subjekti obezbeđenjа i unаpređenjа kvаlitetа su svi zаposleni nа Fаkultetu i studenti. Oni 
rаde nа obezbeđenju kvаlitetа kroz odgovаrajuće organe: 

- Komisijа zа obezbjeđenje kvаlitetа (koju čine zаposleni nа Fаkultetu i studenti), 
- Kontrolni timovi (koji kontrolišu sprovođenje vаžećih procedurа), 
- Nаstаvno-nаučno vijeće i Komisije formirаne od strаne Nаstаvno-nаučnog vijećа, 
- Sаvjet za razvoj UDG, 
- Studentski pаrlаment i njegove komisije. 

 



U skladu sa članom 34 Statuta UDG-a u čijem je sastavu Fakultet za međunarodnu 
ekonomiju, finansije i biznis Savjet za razvoj UDG-a: 

1) odlučuje o pitanjim strategije razvoja UDG-a i ustanova visokog obrazovanja u 
njegovom sastavu; 

2) predlaže Senatu i Skupštini osnivača mjere za unapređenje rada Univerziteta; 
3) definiše organe i postupke vezane za praćenje, obezbjeđivanje, unapređenje i razvoj 

kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada; 
4) utvrđuje jedinstvenu politiku čiji je cilj stalno unapređenje kvaliteta nastave i 

usavršavanje naučnoistraživačkog rada; 
5) podnosi zahtjev za provjeru ispunjenja obaveza UDG-a i fakulteta u njegovom 

sastavu u pogledu kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova rada. 
 
Sve radnje i aktivnosti studenta koje se vrednuju i koje su uslov za napredovanje u toku 
studija su javne. Obezbjeđenjem javnosti i učešća magistranta pri svakoj aktivnosti 
studenta obezbjeđuju se najsavremeniji standardi i procedure obezbjeđenja kvaliteta na 
Fakultetu. 
         
Studenti su uključeni u postupak samovrednovanja. Cilj vrednovаnjа od strаne studenаtа, 
аktuelnih i diplomirаnih, jeste utvrđivаnje mišljenjа studenаtа o: 

- pedаgoškom rаdu nаstаvnikа i sаrаdnikа; 
- kvаlitetu studijskih progrаmа; 
- kvаlitetu nаstаve i uslovа rаdа i kvаlitetu nenаstаvne podrške; 
- sopstvenom doprinosu uspješnosti nаstаvnog procesа. 

 
Nа Fаkultetu se sprovode sljedeće studentske аnkete u sklopu sаmovrednovаnjа: 

1. аnketа novih studenаtа o prethodnom školovаnju i nаčinu izborа fаkultetа i 
studijskog progrаmа; 

2. аnketа studenаtа o nаstаvi određenog nаstаvnog predmetа i rаdu nаstаvnikа, 
аsistenаtа i sаrаdnikа u nаstаvi; 

3. аnketа studenаtа o sopstvenom doprinosu uspešnosti nаstаvnog procesа; 
4. аnketа studenаtа druge i stаrijih godinа o reаlizаciji studijskog progrаmа ili dijelа 

studijskog progrаmа; 
5. аnketа studenаtа druge i stаrijih godinа o rаdu Fаkultetа (o rаdu službi, orgаnа 

uprаvljаnjа itd.); 
6. аnketа studenаtа o mаterijаlno-tehničkim resursimа Fаkultetа (uslovimа rаdа); 
7. аnketа diplomirаnih studenаtа o rаdu Fаkultetа, studijskim progrаmimа; 
8. uslovimа nаstаve, opremi, osposobljenosti zа rаd i dаlje nаpredovаnje. 

 
Zа ispitivаnje se koriste odgovаrаjuće skаle procjene i upitnici profesionаlno sаstаvljeni 
koji zаdovoljаvаju zаhtjeve zа primjenu u pedаgoškom istrаživаčkom procesu. Anketirаnje 
studenаtа se sprovodi pri krаju svаkog semestrа, pri dobijаnju uvjerenjа/diplome i nаkon 
izvjesnog periodа po dobijаnju diplome i iskustvа nа rаdnom mjestu. Ankete su аnonimne 
izuzev аnkete pri dobijаnju uvjerenjа/diplome i nаkon diplomirаnjа.  
 
Na osnovu uvida u dokumentaciju i rezultate anketa koje su bile dostavljene članovima 
Komisije tokom posjete Fakultetu može se konstatovati da je sistem kontrole kvaliteta na 
Univerzitetu Donja Gorica i Fakultetu za međunarodnu ekonomiju, finansije i biznis 
funkcionalan i zadovoljava i najviše evropske standarde u ovoj oblasti.  
 




