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1ZVJESTAJ KOMISIJE ZA AKREDITACIJU
MASTER AKADEMSKOG STUDIJSKOG PROGRAMA
+MEDUNARODNO HOTELIJERSTVO 1 MENADZMENT”

Odlukom Agencije za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta visokog obrazovanja (u daljem
tekstu: Agencija), br. 02-631/19 - 113/3 od 17.06.2019. godine, imenovana je Komisija
za sprovodenje postupka akreditacije navedenog studijskog programa u sastavu:
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Doc. dr Andela Jaks$ié-Stojanovié, Fakultet vizuelnih umjetnosti, Univerzitet
Mediteran predsjednica Komisije

Prof. dr Milimir Lojovié, Visoka 8kola za turizam i hotelijerstvo Trebinje, ¢lan
Komisije

Prof. dr Ivo Zupanovié¢, Fakultet za biznis i turizam Budva i Fakultet za
menadzment Herceg Novi

Komisija je imala zadatak da razmotri zahtjev Fakulteta za kulturu i turizam
Univerziteta Donja Gorica za pocetnu akreditaciju studijskog programa master studija
»Medunarodno hotelijerstvo i menadZzments, ostalu relevantnu dokumentaciju, te da
na osnovu neposredne provijere ¢injeni¢nog stanja, dostavi Agenciji izvjestaj o ocjeni
kvaliteta studijskog programa.

Komisiji je 25. 06. 2019. godine sljede¢a dokumentacija:

Zahtjev za pocetnu akreditaciju posdiplomskog medunarodnog akademskog
studijskog programa

Elaborat o opravdanosti uvodenja postiplomskog medunarodnog akademskog
programa sa prilozima

Odluku o osnivanju postdiplomskih akademskih studija za sticanje
akademskog zvanja mastera medunarodnog hotelijerstva i menadzmenta
Pravila o organizovanju i izvodenju postdiplomskih studija na Fakultetu za
kulturu i turizam

Spisak nastavnika i saradnika, njihove biografije i ugovori o radu

Dokument- Osnovne odrednice novog okvira za obezbjedenje kvaliteta na
Univerzitetu Donja Gorica (nova Strategija za obezbjedenje kvaliteta)



e Pravilnik o samovrednovanju kvaliteta studijskih programa, nastave, rada
nastavnika i sluzbi na ustanovama visokog obrazovanja u sastavu UDG-a

e Osnovne informacije o programu i SWOT analiza

e Statut privatne ustanove visokog obrazovanja

e Spisak medunarodnih i nacionalnih projekata

Nakon uvida u dostavljenu dokumentaciju Komisija je 26. 06. 2019. godine trazi da se
dodatno dostavi:

Ugovor o fransizingu

Uzorak studentske ankete

Izvjestaj o kontroli kvaliteta nastavnog procesa od strane Vatela

Dopunu ishoda ucenja u info listama

Korigovanu verziju elaborata koji se odnosi na uskladivanje terminologije
Izjave o saglasnosti/predugovore/anekse postojecih ugovora za sljedecu
skolsku godinu i spisak predmeta koje ¢e predavati na studijskom programu
koji se akredituje.

o Pojasnjenje u vezi cijene $kolarine na mr studijama i korekcije u tekstu elaborata

O O O O O O

Komisiji je dodatna dokumentacija dostavljena 03.07. 2019.
o Posjeta Univerzitetu Donja Gorica organizovana je 03. 07. 2019. godine , a
agenda i zapisnik su dostavljeni u prilogu ovog Izvjestaja.

II

Polazeé¢i od odredbi Pravilnika o pocetnoj akreditaciji studijskih programa na
ustanovama visokog obrazovanja u Republici Crnoj Gori koji je Savjet za visoko
obrazovanje donio 10. 02. 2006. i Pravilnika o standardima i normativima za
akreditovanje studijskih programa master studija, usvojenog od strane Savjeta 22. 02.
2010, te analize Zahtjeva za akreditaciju, u nastavku ¢e biti analizirani uslovi za
realizaciju master akademskog studijskog programa ,Medunarodno hotelijerstvo i
menadZment” na Fakultetu za kulturu i turizam Univerziteta Donja Gorica

(1) Osnovni podaci o Fakultetu za kulturu i turizam Univerziteta Donja Gorica

Fakultet za kulturu i turizam je dobio poc¢etnu akreditaciju od strane Savjeta za visoko
obrazovanje Ministarstva prosvjete Vlade Crne Gore, aktom br. 05-1/5-51.
Ministarstvo za prosvjetu Vlade Crne Gore izdalo je licencu za rad ove visoko-Skolske
ustanove aktom U P I br. 630-237/2015, dok je Rjesenjem br. UP 1/124 Ministarstva
prosvjete i nauke Vlade Crne Gore od 29.04.2010. godine Univerzitet Donja Gorica
dobio licencu za rad.

Shodno ¢lanu 82. Zakona o visokom obrazovanju, Statutu Fakulteta za kulturu i
turizam i Pravilima studiranja na postdiplomskim studijama Nau¢no-nastavnicko
vijee FKT-a je donijelo odluku o osnivaju studijskog programa osnovnih -
akademskih studija Medunarodne studije - Hotelijerstvo i menadZzment (u daljem
tekstu: "Medunarodno hotelijerstvo i menadzment") za sticanje diplome Bachelor.



Fakultet za kulturu i turizam je dobio poc¢etnu akreditaciju od strane Savjeta za visoko
obrazovanje Ministarstva prosvjete Vlade Crne Gore, aktom br. 05-1-95 o akreditaciji
osnovnih studija "Medunarodno hotelijerstvo i menadZment".

Shodno ¢lanu 82 Zakona o visokom obrazovanju, Statutu Fakulteta za kulturu i
turizam i Pravilima studiranja na osnovnim studijama Nauc¢no-nastavnic¢ko vijece
FKT-a je donijelo odluku o osnivaju master akademskih studija Medunarodne studije
- Medunarodni menadZment u turizmu i hotelijerstvu (u daljem tekstu:
"Medunarodno hotelijerstvo i menadzment") za sticanje diplome mastera u oblasti
,Medunarodni menadzment u turizmu i hotelijerstvu".

Komisija smatra da su uslovi i kriterijumi iz ove stavke u potpunosti ispunjeni.

(2) Organizaciona struktura i institucionalna organizovanost

Organi Fakulteta su:
- Upravni odbor, kao organ upravljanja Fakulteta;
- Dekan, kao organ rukovodenja Fakulteta;
- Nastavno naucno vijece, kao najvisi stru¢ni organ Fakulteta;

Upravni odbor je organ upravljanja Fakulteta. Upravni odbor ima tri ¢lana i ¢ini ga po
poloZaju osnivacdi ili po jedan predstavnik svakog osnivaca.
Isklju¢ivo pravo Upravnog odbora je da:
- Donosi Statut fakulteta i odluc¢uje o njegovim izmjenama i dopunama;
- razmatra i utvrduje budzet Fakulteta;
- donosi finansijski plan fakulteta na predlog Dekana i vr$i nadzor nad njegovom
realizacijom;
- razmatra i usvaja godisnji ra¢un i izvjestaje o poslovanju Fakulteta;
- obezbjeduje vodenje azurne i tacne evidencije o prihodima i rashodima
Fakulteta;
- omogucava sprovodenje finansijske revizije, u skladu sa ovim statutom;
- utvrduje razvojnu i investicionu politiku;
- utvrduje skolarinu i visinu naknada koje se plac¢aju Fakultetu;
- donosi odluku o broju studenata koji se upisuju na Fakultet;
- utvrduje organizacionu strukturu Fakulteta i njegovih organizacionih jedinica;
- planira i pribavlja sredstva za rad Fakulteta;
- utvrduje izgled i sadrzinu amblema, znaka i drugih simbola Fakulteta;
- odlucuje o povecanju i smanjenju osnovnog kapitala;
- odlucuje o raspodjeli dobiti;
- odlucuje o osnivanju novih ustanova, drustava i drugih pravnih lica i
organizacija,
- odlucuje o osnivanju organizacionih jednica Fakulteta;
- odlucuje o dopunskim uplatama i vrSenju dopunskih uplata osnivaca;
- odlucuje o sazivanju sjednica i nac¢inu odluc¢ivanja na tim sjednicama,
- odlucuje o promjeni djelatnosti, promjeni firme i sjedista Fakulteta, uz pismenu
saglasnost osnivaca;
- odlucuje o prijemu novih osnivaca;



daje uputstva i smjernice za rad Dekanu;

imenuje i razrjeSava Dekana;

odlucuje u drugom stepenu po prigovorima u skladu sa Zakonom i statutom;
donosi odluku o dobrovoljnoj likvidaciji Fakulteta;

odluc¢uje o pojedina¢nim pravima, obavezama i odgovornostima Dekana
Fakulteta;

donosi Poslovnik o svom radu;

odluc¢uje o drugim pitanjima utvrdenim Zakonom, ovim statutom i drugim
aktima;

Nastavno-naucno vijece ¢ine

Dekan;

osoblje sa akademskim zvanjima;

saradnici u nastavi i saradnici za istrazivanja;

student prodekan i

tri predstavnika studenata, po jedan sa svake godine osnovnih,
poslediplomskih i doktorskih studija.

Nastavno naucno vijece u ostvarivanju funkcije najviseg stru¢nog organa;

ureduje opsta pitanja koja se odnose na istraZzivanje, nau¢ni rad i nastavu na
Fakultetu;

utvrduje uslove za izbor u akademska i nau¢na zvanja;

samostalno odlu¢uje o osnivanju, ukidanju ili promjeni osnovnih i
poslediplomskih studijskih programa koji se izvode na Fakultetu, a iz osnovne
djelatnosti Fakulteta;

utvrduje uslove upisa, organizovanje i sadrzaj doktorskih studija koji se izvode
na Fakultetu, uz obavezu pribavljanja saglasnosti od Senata UDG-ja;

utvrduje strukturu i sadrzinu studijskih programa i predmeta koji se izvode na
Fakultetu, iz oblasti djelatnosti Fakulteta i daje misljenja o tome Senatu UDG-a;
utvrduje bliZe uslove za upis studenata na Fakultet;

donosi odluku o izboru nastavnika u akademska zvanja;

utvrduje politiku i postupke ispitivanja i ocjenjivanja akademskog uspjeha
studenata;

utvrduje Kalendar akademskih aktivnosti;

obezbjeduje primjenju akademskih standarda i utvrduje pravila studiranja;
utvrduje i sprovodi postupke ocjene kvaliteta nastave koja se izvode na
Fakultetu;

odlucuje o iskljuc¢enju studenata sa Fakulteta, po Zalbi na odluku Dekana o
iskljucenju;

razmatra strategiju zastite intelektualne svojine Fakulteta i njenog koriséenja;
utvrduje posebni ugovor o studiranju kojim se utvrduju prava i obaveze
studenta i Fakulteta;

donosi pravila kojima se uredjuje disciplinski postupak i disciplinska
odgovornost studenata Fakulteta, a na osnovu opsteg akta koji donosi Senat
UDG-ja;



- daje misljenja i predloge o svim drugim pitanjima na zahtjev Dekana ili
Upravnog odbora fakulteta;

- odobrava teme specijalistickih i master radova;

- planira politiku zaposljavanja i angazovanja nastavnika i saradnika;

- uredujue uslove i nacin ostvarivanja studijskog programa na daljinu koji se
izvodi na UDG-u ili fakultetu bez svojstva pravnog lica;

- obavlja i druge poslove propisane zakonom, ovim statutom ili drugim
propisom.

Dekan zastupa i predstavlja Fakultet, a odgovoran je za efikasan i kvalitetan rad, kao
i red na Fakultetu i za rukovodenje u okviru poslovne politike utvrdene od strane
Upravnog odbora Fakulteta.

Dekan ima svoja ovlaséenja koja su neophodna da omoguce vrsenje te duznosti, a
posebno za:

o podnosenje predloga Upravnom odboru Fakulteta koji se odnose na
obrazovanje i misiju Fakulteta;

o donosi akt o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na
Fakultetu;

o izvrSavanje odluka Upravnog odbora Fakulteta i Nastavno naucnog vijeca:

o organizaciju i rukovodenje Fakultetom;

o pripremu godis$njih i drugih finansijskih izvjeStaja koje razmatra i usvaja
Upravni odbor fakulteta, kao i upravljanje budzetom u okviru finansijskog
plana odobrenog od strane Upravnog odbora Fakulteta;

o odlucuje o pravima i obavezama zaposlenih i zaklju¢uje ugovore o radu sa
njima;

o druga pitanja utvrdena zakonom, ovim statutom ili drugim propisom;

o sva pitanja koja nijesu stavljena u nadleznost drugih organa.

Komisija smatra da su uslovi i kriterijumi iz ove stavke u potpunosti ispunjeni.

(3) Podaci o studijskom programu postdiplomskih akademskih studija

Postdiplomske akademske medunarodne studije "Medunarodni menadZzment u
turizmu i hotelijerstvu" na Fakultetu za kulturu i turizam UDG, zamisljene su kao
akademski program master studija koji bi trajao 2 godine na kojima bi se sticala
diploma MASTER - “Medunarodni menadZment u turizmu i hotelijerstvu”.

Medunarodne studije hotelijerstva i menadzmenta su prve akademske osnovne studije
koje se realizuju po osnovu fransizinga u Crnoj Gori po ugledu na Vatel International
Business School, Hotel and Tourism Management. Vatel International Business
School - Hotel and Tourism Management (http://www.vatel.com) je jedan od 5
svjetski priznatih Univerziteta u oblasti medunarodnog hotelijerstva i turistickog
menadzmenta. Vatel grupa posjeduje i organizuje prakticne studije na 40 fakulteta
sirom svijeta i nudi treninge i ucenje evropskog metoda upravljanja, pruzajuci



studentima garanciju kvalitetnog znanja i vjeStina. Evropski metod upravljanja
podrazumijeva prakti¢na znanja fokusirana na kvalitetnu uslugu i zadovoljne klijente.
Vatel je svjetski lider u obrazovanju menadzmenta u hotelskoj administraciji i turizmu,
a najveca imena u hotelskom poslovanju su dodijelili Vatelu nekoliko Business
nagrada, 2003. Vatel je nagraden za pruzanje kvalitetne obuke svojim studentima,
2010. godine osvojio dvije nagrade za najbolju pedagosku inovaciju u hotelskoj
industriji medunarodnog znacaja, dok je dok je 2016. godine osvojio i nagradu “Best
Hospitality Management School” award na svjetskom nivou i to u konkurenciji
velikog broja obrazovnih institucija iz ove oblasti.
Imajudi u vidu zahtjeve trzista, kako u pogledu ponude, tako i u pogledu traznje
Fakultet za kulturu i turizam UDG - studije Medunarodnog hotelijerstva i
menadzmenta obrazuju studenta koji ¢e da bude osposobljen da svoje raznovrsne
operativne aktivnosti uspjeSno ostvaruje u raznovrsnim procesima upravljanja u
hotelijerstvu i modernom turizmu.
Postdiplomske akademske studije daju Siroku osnovu koja omogucuje ukljucivanje u
prakti¢ni posao. Poseban akcenat je stavljen na praktiénu osnovu, po ugledu na
fransizing, s obzirom da studenti koji pohadaju Vatel - International School, Hotel and
Management u toku trogodisnjih studija obavljaju i primjenjuju teoretska znanja u
hotelima visoke kategorije. Takode, cilj Vatel skole je: Uspjeh svojih studenata koji se
postize:

o sticanjem novih znanja, vjestina i know-how sistema;

o upoznavanjem studenata sa novim metodama i instrumentima za postizanje

cilja;
o predavanjima koja u potpunosti odgovaraju potrebama i o¢ekivanjima hotelske
industrije i modernog turizma.

Siroka osnova i zvanje Mastera koja se sti¢e na Fakultetu za kulturu i turizam UDG -
studije Medunarodno hotelijerstvo i menadzZment, daje programu potpunu jedinstvenost
bududi da sli¢an studijski program ne postoji na prostoru Crne Gore. Cilj edukacije
studenta na UDG, u oblasti hotelijerstva i turizma je da svrSeni student stekne
konkurentsku prednost kroz unapredenje raspolozivih i sticanje novih znanja,
razumijevanje problematike u oblasti kojom ¢e se baviti, te sticanje novih iskustava i
razvoj specifi¢nih vjestina, kroz:

- Razvoj holistickog pristupa obrazovanju: Osnovni cilj razvoja specifi¢nog
menadzerskog obrazovanja je da se postigne razvoj holistickog pristupa.
Navedeni pristup integralno uzima u obzir potrebe, aspekte uticaja sredine,
drustvene i ekonomske aspekte uz trajnost i odrzivost. Obrazovanje mastera u
oblasti hotelijerstva i turizma treba da bolje pripremi studenta za izvrSenje
neposrednih radnih aktivnosti, sistemsko misljenje i kriticki odnos. U tom
smislu potrebna je saradnja razlic¢itih profesija i disciplina;

- Razvoj odrZivog obrazovanja u okviru hotelijerstva i modernog turizma:
Stvara se putem sistematskog unapredenja kompetentnosti (znanja, iskustava,
vjestine), prvenstveno kroz razvoj novih nastavnih planova/programa i
konkretnih projekata. Znanja, iskustva i vjeStine vezane za odrZivi razvoj



upravljanja treba da budu integrisane u klju¢ne ciljeve visokog obrazovanja na
Fakultetu za kulturu i turizam.

- Pospjesivanje kritickog razmisljanja i kreativnosti: Razvoj obrazovanja ne
sastoji se samo od prenosenja specificnih aktuelnih sadrzaja, usvajanja novih
znanja i sticanja vjestina, vec je od sustinskog znacaja da se, kroz interaktivne
metode nastave, uspostavljaju i razvijaju nove vrijednosti, savremeni pristupi i
nacini razmisljanja kao osnove za formiranje pouzdanih stavova i ispravnih
odluka. Kriti¢ko razmisljanje i kreativnost treba da budu unaprijedeni.

Cilj je da se u najvecoj mogucoj mjeri postojece obrazovanje razvije do nivoa koji
optimalno usaglasava sve aktuelne zahtjeve kompetencije, a koji dolaze do izrazaja u
svakodnevnom Zivotu.

Osnovni cilj jeste da se uspostavi optimalan sadrzaj nastavnih planova/programa, te
savremeni pedagoski pristup i metodologija, kako bi se obezbijedio najbolji mogudi
efekti obrazovanja. Posebna vrijednost i kvalitet nastavnih planova i programa ogleda
se u razvijanju kapaciteta za rjeSavanje problema, zasnovanih na sustinskom
razumijevanju i dostizanju pune kompetencije Mastera medunarodnog menadzmenta
u turizmu i hotelijerstvu, $to se i uklapa u ciljeve Vatel - International Business School,
Hotel and Tourism Management.

Medunarodni studijski program "Medunarodni menadZment u turizmu i hotelierstvu"
se uklapa u opsti sistem obrazovanja u Crnoj Gori koji doprinosi povecanju i
unapredenju ekonomskih i menadZerskih znanja. Isto tako ovaj program razvija
sklonost studenta ka istrazivanju stvarnosti sa ciljem da se dode do menadZerskih
tehnika upravljanja, instrumenata i team-leadinga. Pored prakticne komponente
programa, student ¢e ste¢i znanje i iz oblasti teorije (posebno menadZmenta i
hotelijerstva), kao i istrazivanja (posebno trZista, inovacija i transformacije tehnologije
u biznis).

Tokom postiplomskih studija student ce sticati i znanja i vjestine koje ¢e mu omoguciti
da se bavi koordinacijom aktivnosti upravljanja hotelima visokih kategorija,
prvenstveno hotela sa 4* i 5* zvjezdica, da efikasno upravlja i rukovodi institucijama i
organizacijama u hotelijerstvu i modernom turizmu; da osmisljava hotelijerske i
turisticke , pakete”; da obavlja poslove organizacije i marketinskog pracenja turistickih
dogadaja u destinaciji, te poslove u timovima za osmisljavanje i sprovodenje
medunarodnih projekata u turizmu; vrsi analizu turistickog trZista na lokalnom i
globalnom nivou. Student ¢e savladati multimedijalne vjestine u odnosima s javnoséu
i medijima i biti osposobljen za samostalna istrazivanja u podrucju hotelijerstva i
menadzmenta, interkulturalnu komunikaciju u medunarodnom/globalnom
okruzenju;

Na studijama student stice i razvija jezicke kompetencije potrebne za rad u
medunarodnom okruzenju (najmanje tri strana jezika) prema Zajednickom
evropskom referentnom okviru za jezike. Nastava jezika se organizuje u UDG Centru
za strane jezike, licenciranom od strane Ministarstva prosvjete Crne Gore. Osim toga
na studijama se razvijaju socio-lingvisticke i pragmaticne kompetencije, vjestine za
efikasno poslovno komuniciranje; samostalno osnivanje, vodenje i organizovanje



biznisa u oblasti turizma i kulture, ali i za upravljanje javnim sluzbama, agencijama ili
institucijama. Student ¢e ste¢i kompetencije koje mu omogucavaju da ucestvuje kao
saradnik ili konsultant u izradi strategija u hotelijerstvu, izradi planova razvoja
odrzivog i modernog turizma.

Nastavni plan Fakulteta za kulturu i turizam - Medunarodno hotelijerstvo i
menadZment omogucice ostvarivanje postavljenih ciljeva ovih medunarodnih studija.
Fundamente ovog programa cine tri discipline, od kojih se kreée u obrazovanje
studenta ka upravljanju u hotelima, i to prije svega sa intencijom da svrseni student
razvija sopstveni biznis, ali i sa moguc¢noséu da bude angaZovan i uspjesan i u
organizaciji dogadaja u drzavnim institucijama ili za privatne kompanije.

Zahvaljujudi fransizingu, a po ugledu na Vatel - International Business School, Hotel
and Tourism Management, UDG ¢e ciljeve postavljene u okviru osnivanja
postidplomskih studija Medunarodni menadzZment u turizmu i hotelijerstou ostvariti kroz
pet elemenata:

o formiranjem bliskih veza izmedu studenata i saradnika medunarodnih studija
koje obec¢avaju postizanje uspjesne profesionalne karijere;

o kreiranjem univerzitetsko dinamickog ambijenta koji omogucava studentima:

e progresivno sticanje teoretskog znanja uz prakti¢nu primjenu;
e sposobnost studenata da izgrade profesionalne projekte u oblasti
hotelijerstva i modernog turizma;

o ucenje know-how metoda, pruzajudi studentu mogucénost da osjeti istinsku
prirodu profesionalne realnosti, dozvoljavaju¢i im da steknu iskustva i
upoznaju sve fasete profesije kojom ¢e se u buduénosti baviti;

o upoznavanjem studenata sa specifi¢cnim vjestinama i vrijednostima kroz kodeks
oblacenja, komunikacijskim sposobnostima, postovanjem, bontonu, odnosno
ucenje kulturnih aspekata;

o omogucavanje studentima stvore sliku o svojim zadacima nakon diplomiranja
kroz razne forume, konferencije. Stvaranje poslovne mreZe studenata.

Studijski program master akademskih studija medunarodni menadZment u turizmu i
hoteljjerstvu, uraden je u skladu sa Vatel MBA programom- International Hospitality
Management:
1. Vatel Lyon, Francuska, https:/ /www.vatel.fr/en/hotel-management-school-
lyon/vatel-lyon-presentation
2. Vatel, Nimes, Francuska, https:/ /www.vatel.fr/en/hotel-management-
school-nimes/ vatel-nimes-presentation
3. Vatel, Bordeaux, Francuska, https:/ /www.vatel.fr/en/hotel-management-
school-bordeaux/vatel-bordeaux-presentation
4. Vatel, Switzerland, Martigny, évajcarska, https:/ /www.vatel.ch/en/hotel-
management-school-switzerland / vatel-switzerland-presentation
5. Vatel, USA, Los Angeles, https:/ /www.vatelusa.com/en/campus/campus-
los-angeles/ mba-in-hospitality-management



https://www.vatel.fr/en/hotel-management-school-lyon/vatel-lyon-presentation
https://www.vatel.fr/en/hotel-management-school-lyon/vatel-lyon-presentation
https://www.vatel.fr/en/hotel-management-school-nimes/vatel-nimes-presentation
https://www.vatel.fr/en/hotel-management-school-nimes/vatel-nimes-presentation
https://www.vatel.fr/en/hotel-management-school-bordeaux/vatel-bordeaux-presentation
https://www.vatel.fr/en/hotel-management-school-bordeaux/vatel-bordeaux-presentation
https://www.vatel.ch/en/hotel-management-school-switzerland/vatel-switzerland-presentation
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https://www.vatelusa.com/en/campus/campus-los-angeles/mba-in-hospitality-management
https://www.vatelusa.com/en/campus/campus-los-angeles/mba-in-hospitality-management

Uporediv je sa slede¢im programima:
1. Business and Hotel Management School - Luzern Switzerland,
https:/ /www.bhms.ch/
2. SSTH Swiss School of Tourism & Hospitality AG, Lausanne, Switzerland,
http:/ /www.ssth.ch/en/homel
3. NHTV - International Hotel Management School - Breda, Holandjija,
https:/ /www.buas.nl/opleidingen/hotel-management
4. School of International Hospitality Management - Stenden University,
Holandjija, https:/ /www.nhlstenden.com/
5. Hotelfachschule Pegnitz, College of Hotel Management, Njemacka,
http:/ /www.hotelfachschule-pegnitz.de/2017/en/home/
6. AMC Metropolitan College, Athenes, Grcka,
https:/ /www.mitropolitiko.edu.gr/en/
7. Estoril Higher Institute for Tourism and Hotel Studies, Estoril, Portugal,
http:/ /www.eshte.pt/en/about-us/institucional-information
8. Eastern Mediterranean University, Faculty of Tourism, North Cyprus, Turska,
https:/ /tourism.emu.edu.tr/en
Komisija smatra da su uslovi i kriterijumi iz ove stavke u potpunosti ispunjeni.

(4) Studenti

Na ustanovi postoje jasno propisana pravila za upis studenata na master studije koja
su definisana Pravilima o organizovanju i izvodenju postdiplomskih studija na
fakultetu za kulturu i turizam. Upis na postdiplomske studijske programe vrsi se na
osnovu javnog konkursa koji objavljuje Fakultet. Nastavno naucno Vijece Fakulteta,
na predlog Dekana, utvrduje broj studenata za upis na studijske programe koje
organizuje Fakultet. Odluku o raspisivanju konkursa donosi Dekan fakulteta.

Konkurs se raspisuje za svaku studijsku godinu najkasnije 30 dana prije dana
predvidenog za pocetak nastave. Konkurs se objavljuje u dnevnom listu koji izlazi u
Crnoj Gori i na internet stranicama Fakulteta.

Pravo prijave na konkurs za upis na postdiplomske studije za sticanje diplome
akademskog naziva magistra kulture i turizma imaju kandidati:
o sazavrsenim osnovnim studijama, odnosno sa najmanje 180 ECTS kredita i koji
su stekli diplomu osnovnih studija (bachelor).
o Obave intervju sa rukovodiocem postdiplomskih studija;
o Pohadaju pripremnu nastavu;

Kriterijumi upisa utvrduju se konkursom. Kandidat za upis duzan je podnijeti prijavu
i priloziti dokumenta predvidena konkursom. Postupak rangiranja sprovodi komisija
za upis studenata na postdiplomske studije. Clanove Komisije imenuje Dekan.
Predsjednik komisije je prodekan za nastavu Fakulteta. Komisija za upis duZna je da
dostavi konacan izvjestaj o rezultatima upisa studenata Nastavno nau¢nom Vijecu
Fakulteta. Nastavno nau¢no Vije¢e Fakulteta donosi, odnosno verifikuje odluke o
upisu.


https://www.bhms.ch/
http://www.ssth.ch/en/home1
https://www.buas.nl/opleidingen/hotel-management
https://www.nhlstenden.com/
http://www.hotelfachschule-pegnitz.de/2017/en/home/
https://www.mitropolitiko.edu.gr/en/
http://www.eshte.pt/en/about-us/institucional-information

Kandidat je ostvario pravo na upis ukoliko se nalazi na rang listi do broja koji je
konkursom predviden za upis. Kandidat koji je ostvario pravo na upis, a u
predvidenom roku nije izvrs$io upis, gubi to pravo, a umjesto njega pravo na upis stice
sljedeci kvalifikovani kandidat na rang listi.

Student zakljucuje sa Fakultetom ugovor o studiranju, kojim se blize utvrduju njihova
medusobna prava i obaveze.

Sva vaZzna pitanja koja se odnose na realizaciju nastave - organizacija nastave (trajanje,
struktura, prijavljivanje kurseva, realizacija nastavnog procesa, ovjera
semestra/godine), kao i vrednovanje rada studenata (pracenje rada, vrednovanje,
ispitivanje, ocjenjivanje, prijava i odbrana master rada), stru¢na tijela, propisi,
evidencije i dokumentacija itd. precizno se definisanaNa ustanovi postoje vazne
sudentske organizacije i drugi oblici studentskog organizovanja i aktivnosti. Takode,
ustanova pruza pomoc i podrsku studentima kroz odgovarajuce sluzbe i osoblje.

Komisija smatra da su uslovi i kriterijumi iz ove stavke u potpunosti ispunjeni.

(5) Resursi za realizaciju studijskog programa

Fakultet raspolaze odgovarajuéim prostorom i nastavhom opremom. Struktura
ukupnog prostora prikazan je u tabelama:

Spisak objekata sa ukupnom povrsinom i strukturom prostora kojom raspolaze organizaciona
jedinica Univerziteta

Br. Naziv objekta i opis strukture prostora Povrsina (m?)

1. Kabinetski prostor sa holovima 1455

2.  Prostorije za nastavu (ucionice) 983.05

3. ZajedniCke prostorije za sve fakultete 3850,22

4.  Opstai studentska sluzba i ratunovodstvo 120

5. Ostalo, elektro prostorije i termotehnicke (TMT) prostorije 294,33
Ukupno 6702,60

1.1 Spisak i povrSina prostorija za izvodenje nastave

Br. Naziv ,E, & ;; Sala Ostalo Po(vnrs;na Broj mjesta
1. Amfiteatar AS X 285 260
2.  Amfiteatar AP X 280 300
3.  Amfiteatar A1 X 250 220
4. Amfiteatar A2 X 260 220
5.  Amfiteatar A4 X 260 230




6. Studionica S23 X 72,16 40
Studionica S24 APPLE
T LABORATOTIJA X 68,50 40
8. Studionica S21 X 87,25 64
9. Studionica S22 X 91,25 64
10.  Studionica S11 X 87,25 64
11.  Studionica S12 X 91,25 64
12.  Studionica S13 X 72,16 40
13.  Studionica S14 X 68,50 40
14. Ucionica U1 X 72 60
15. | Ucionica U2 X 65 95
16. | Ucionica U3 X 33 16
17  Ucionica U4 X 33 16
14. Sala Preduzetnika ekonomija X 120 88
Ukupno 2296, 32 1881

1.1.1.1  Skracenice: AMF-amfiteatar, UC-ucionica, RUC-racunarska ucionica.

1.1.2  Spisak i povrSina dodatnog prostora u skladu sa specificnostima

Br. Naziv i opis Povrsina (m?)

1. Auditorijum na otvorenom 661,32

2. Podzemna garaZa sa 65 mjesta 1440

3.  Parking prostor na otvorenom 2055

4,  Prilazni plato 930,39

5. Natkrivena terasa 345,81

6.  Tehnicki prostor za termotehniku 271,29
Ukupno 5703,81

1.1.2.1  Objasnjenje: Pod dodatnim prostorom se podrazumijevaju: radionica, koncertna dvorana,
galerija za izloZbe, studio, pozoriSna sala, ogledno dobro ...

1.1.3  Spisak i povrSina laboratorijskog prostora za izvodenje eksperimentalne i prakticne nastave

Br. Naziv i opis Povrsina (m?)
1. Multifinkcionalna sala 111,49

2. . APPLE Laboratorija sa 20 lap top raunara 68,50

3. 1.1.3.1 Racunarska ucionica sa 30 desktop racunara 72,16

4. 1.1.3.2 Dio citaonice sa 50 desktop racunara 70

5. Sala politehnike za tehnicko crtanje i nacrtnu geometriju 91,25

6. Dio biblioteke, klub citalaca Univerziteta Donja Gorica 30




7. Fono laboratorija u Centru za strane jezike 72
8.  Fono laboratorija u Centru za strane jezike 65
9.  Fono laboratorija u Centru za strane jezike 33
10.  Fono laboratorija u Centru za strane jezike 33
Ukupno 646, 40

Spisak i povrsina prostorija-kabineta za potrebe nastavnog, nenastavnog osoblja, uprave,
studentsku sluzbu i sluzbu raéunovodstva

Br. Naziv NO T NNO Nan:Jjena ss SR Povrsina (m?)
1. Kabinet 196 X 18,33
2. Kabinet 195 X 35,52
3. Kabinet 199 X 45,88
4, Kabinet 228 X 17,01
5. Skriptarnica, knjizara X 32,77
6. Multifunkcionalna sala X 111,49
7. Operativna sluzba X 8

8. Kabinet 256 X 35,11
9. Kabinet 200 X 26,38
10. Kabinet 241 X 27,35
1. Kabinet 205 X 99,19
12. Kabinet 257 X 25,16
13. Kabinet 253 X 74,36
14.  Tehnicko-operativna sluzba X 10
15. Kabinet 237 X 36,09
16. Kabinet 202 X 36,09
17. Kabinet 289 X 2515
18. Kabinet 290 X 25,35
19. Kabinet 234 REKTOR X 5417
20. Higijenicarke X 23,54
21. Kabinet 214 X 13,70
22. Kabinet 251 X 22,73
23. Studentske organizacije X 69,19
24, Studentski caffe klub X 277,20
25. Izdavanje knjiga X 32,41
26. Menadzer Univerziteta X 32,76
27. Studentska sluzba X 50,87
28. Sluzba raunovodstva X 35,74

Ukupno 1261,54

1.1.3.3  Skraéenice: NO-nastavno osoblie, NNO-nenastavno osoblje, U-uprava, SS-studentska sluzba,
SR-sluzba racunovodstva.




1.4 PovrSina prostora koji se koristi za studentske aktivnosti (Citaonica, studentski parlament...)

Br. Naziv i opis Povrsina (m2)
1. 11.4.1  Citaonica/Biblioteka 586
2. Studentske organizacije 70
3. Fitness 40
4.  Studentski caffe klub 277,20
Ukupno 973, 20
1.5  Ostalo
Br. Naziv i opis Povrsina (m?)
1.  1.1.5.1  Hodnik 2173,92
2. 1152 Kupatilo 417,70
1.1.5.3  Stepeniste 323,22
Ukupno 2914, 40

Informati¢ka oprema predstavljena je u sljedecoj tabeli:

prelazi 100.000,00 eura)

Spisak tehnicke i druge opreme koja se koristi u nastavnom procesu (oprema €ija vrijednost

Univerziteta

Br. Naziv opreme, namjena i starost Koli¢ina

1. 1.1.5.4 Multimedijalna oprema 5
1.1.5.5 Projektor SANYO sa podesivim platnom od 12 m2 i po dva LCD

2 monitora 46 za jedan Amfitetar 5

3. Oprema za Wireless konekciju 1

4 Informaticka oprema za mail korespodenciju sa ekstenzijom 1

Spisak vrednije tehni¢ke, mjerne, demonstracione i druge opreme koja se koristi u nastavnom

procesu

Br. Naziv opreme, namjena i starost Koli¢ina
1. Projektor IN fokus T 170 S

2. Projektor LG BX274-SD 5

3. LCD Monitor Samsung 46° 11

4. Dokument kamera Samsung UF 80 2

5.  Grafoskop VEGA 1

6. Fiksna oprema za simutalno prevodjenje BOSCH za 50 korisnika 1

7. DVD plyer S

8.  Audio oprema za sve ucionice i studionice 14




Spisak informaticke opreme koja se koristi u nastavhom procesu

Br. Naziv opreme i starost Koli¢ina
1. Desktop racunari, studentski — Citaonica 80
2.  Desktop raCunari, zaposleni 10
3.  Stampadi 20
4.  Color Stampadi 5
5. Video bim 6
6.  Laptop racunari, zaposleni 15
7.  Laptop racunari, studentski 4
8.  Laptop radunari, APPLE, studentski 20
9. | Desktop racunari, studentski — radunarska sala 30
10. DVD player 5

Kada su u pitanju finansijski resursi, iako je dio Fakulteta za kulturu i turizam,
studijski program "Medunarodno hotelijerstvo i menadzment" tretira se kao nezavisna
jedinica u finansijskom smislu, odnosno ovaj program treba da bude rentabilan
nezavisno od drugih studijskih programa FKT. Kao studijski program Fakulteta za
kulturu i turizam master studije Medunarodni menadZment u turizmu i hotelijerstvu
koriste infrastrukturu Fakulteta i Univerziteta.

Kako se u finansijskom smislu tretiraju nezavisno, procjena ekonomske isplativosti
organizovanja ovih studija, odnosno finansijski pokazatelji bice prikazani u formi
projektovanih prihoda i troskova koje ¢e ovaj program master akademskih studija
ostvariti u jednom nastavnom ciklusu. To znac¢i da se projekcija finansijskih
pokazatelja vrsi za dvogodisnji period (Cetiri semestra).

Sredstva za finansiranje programa se obezbjeduju od placenih skolarina studenata.
Imajuci u vidu kvalitet programa koji se nudi skolarina koja je utvrdena na nivou od
3500 EUR po godini za master studije izuzetno je konkurentna, te da ¢e privudi vise
nego dovoljno interesa kandidata kako sa lokalnog tako i regionalnog trZzista.

Ovi redovni prihodi od $kolarine su baza iz koje treba pokriti troSkove koje generise

organizovanje nastave i funkcionisanje ovog studijskog programa Fakulteta.

e Troskovi neto plata stalno zaposlenim (nastavnicima, administrativnom osoblju,
pomocnom osoblju)

e Poreziidoprinosi na plate stalno zaposlenima

e Neto iznos honorara nastavnicima i stru¢njacima iz prakse koji nijesu u stalnom
radnom odnosu

e Porezi na primanja nastavnika i stru¢njaka iz prakse koji nijesu u stalnom radnom
odnosu

e Troskovi prevoza i smjestaja nastavnika i stru¢njaka iz prakse iz inostanstva

e Opsti i administrativni troskovi (troskovi zakupa, rezijski troskovi, kancelarijski
materijal, troskovi reklame, sluzbena putovanja itd.)

e Troskovi za uniforme studenata, kao i troskovi osiguranja po studentu.



Nastavni plan predvida organizovanje nastave na ukupno 23 predmeta, s tim $to ovaj
broj ukljuc¢uje realizaciju grupnih/individualnih projekata - i izradu master rada IV
semestru, Sto prakti¢cno znac¢i da se nastava realizuje na ukupno 20 disciplina.
Projektovani prihodi i troSkovi organizovanja nastave u naredne dvije skolske godine
dati su u narednoj tabeli. Finansijske projekcije se zasnivaju na pretpostavci da ¢e oko
5% studenata napustiti studije u toku perioda na koji se vrsi projekcija. Cjelokupni
iznos profita se ulaze u poboljsanje kvaliteta nastave i uslova studiranja.

Projektovani prihodi i troskovi studijskog programa master studija " Medunarodno hotelijerstvo i
menadzment" na Fakultetu za kulturu i turizam

2019/20 2020/21

Ukupno studenata 20 30
Projektovani prihodi

Skolarina 3,500 EUR 3,500 EUR
Ukupni prihodi 70,000 € 105,000 €
Projektovani troskovi

Bruto troSkovi plata i nadoknada za

nastavno i nenastavno osoblje 40,000 € 70,000 €
TroSkovi smjestaja nastavnika iz

inostranstva 10,000 € 10,000 €
TroSkovi prevoza nastavnika iz

inostranstva 9,000 € 5,000 €
Opéti troSkovi (zakup prostorija, rezijski

troSkovi, kancelarijski materijal,

sluzbena putovanja, ostali troSkovi itd) 5,000 € 10,000 €
Ukupno troskovi 64,000 € 95,000 €
Dobit/Gubitak (prije oporezivanja) € 6,000 € 10,000.00

Komisija smatra da su uslovi i kriterijumi iz ove stavke u potpunosti ispunjeni.




(6) Kompetentnost akademskog osoblja

Nastavnici i saradnici koji su angaziovani u realizaciji nastavnog procesa su

predstavljeni u tabeli:

PREDMET

PREDAVACI

OPERATIVNA REVIZIJA

Prof. dr Vladimir Poznanié
mr Jadranka Glomazic¢

FINANSIJSKA ANALIZA

Prof. dr Milica Vukotié,
Dr Marija Orlandié¢

STRATEGIJSKI MENADZMENT U HOTELIJERSTVU

Prof. dr Ljubica Cvelbar,
Dr Bozidar Vlacié

mr Moncef Fourati

MENADZMENT LJUDSKIH RESURSIMA

Prof. dr Velimir Sric¢a
Doc. Dr Nevenka Pavlicié
Dr Sandra Tinaj

mr Robert Tand

Prof. dr Nenad Vuyjadinovié,

MARKETING STRATEGIJA Dr Milica Dakovié¢ Tadié,
mr Jasna Pejovi¢
Doc dr Neda Ivanovi¢
KORPORATIVNO PRAVO

mr Milana Cabarkapa

MEDUNARODNO OPOREZIVAN]JE

Prof. dr Milorad Katnic
Dr Bojana Boskovi¢

KULTURNA BASTINA U FUNKCIJI RAZVOJA TURIZMA

Prof. dr Ratko Bozovié¢
Dr Branko Banovié¢
mr Lidija Ljesar

SAVREMENI INFORMACIONI SISTEMI U TURIZMU

Prof. dr Tomo Popovié
Mr Stevan Sandi

EKONOMIJA U TURIZMU

Prof. dr Ljubica Cvelbar
Prof. dr Paul Aries
mr Ines Pajovié

KORPORATIVNO UPRAVLJAN]JE

Prof. dr Zoran Pikanovié

KULTURNI TURIZAM

Prof. dr Ratko Bozovié¢
mr Milo§ Purovié
Milena Mijuskovié¢

STRATEGIJA UGOSTITELJSTVA

Doc. dr Migko Radenovi¢
Dr Bozidar Vlacié

OPERATIVNO UPRAVLJAN]JE

Doc. dr Ivana Katnic¢
mr Jadranka Glomazié¢

FINANSIJSKO UPRAVLJAN]JE

Prof. dr Milica Vukotig,
dr Marija Orlandi¢

MARKETINSKO UPRAVLJANJE

Prof. dr Nenad Vujadinovi¢,
dr Milica Dakovié¢ Tadié,
mr Jasna Pejovié¢

MENADZMENT LJUDSKIM RESURSIMA

Prof. dr Velimir Sric¢a
Doc. Dr Nevenka Pavlici¢
Dr Sandra Tinaj

Nastavnici sa akademskim zvanjem angazovani sa punim radnim vremenom na
realizaciji studijskih programa osnovnih i master studija su:

- Prof. dr Aleksandra Martinovié
- Prof. dr Milica Vukotié
- Prof. dr Nenad Vujadinovié¢




- Doc. dr Dragica Zugi¢
- Doc. dr Ivana Katni¢

Od kojih su prof. dr Aleksandra Martinovi¢, prof. dr Milica Vukoti¢, prof. dr Nenad
Vujadinovi¢ i doc. dr Ivana Katni¢ angazovani na master studijama.

Iako je formalno ispunjen ¢lan 23 stav 4 Zakona o visokom obrazovanju koji kaZze da
ustanova se moZe osnovati i obavljati djelatnost, ako ima: “obezbijedeno akademsko
osoblje koje je izabrano u akademsko zvanje po propisima Crne Gore, od koijih su
najmanje tri nastavnika za osnovne studije, odnosno dva nastavnika za master studije,
sa akademskim zvanjem, koji su zaposleni sa punim radnim vremenom” Komisija,
nakon uvida u biografije i reference predavaca, predlaze da se nakon akreditacije
master studija obezbijedi i odreden broj predavaca iz oblasti turizma i hotelijerstva koii
bi bio zaposlen sa punim radnim vremenom.

(7) Monitoring i kvalitet studijskog programa

Sistem obezbjedenja kvaliteta na Univerzitetu Donja Gorica poc¢iva na Almanahu
studija na UDG kao glavnom strateSkom dokumentu koji definiSe temeljni sistem
vrijednosti u nastavi i istraZzivanju na UDG, na bazi koga se definiSu norme ponasanja
svih ucesnika u nastavnom i istrazivackom procesu na UDG, te na Profesorovoj
jednacini S = z - i2 koja reprezentuje model studiranja na UDG-u. Na bazi principa
Almanaha studija definisan je set kriterijuma za ocjenu uc¢inaka na Univerzitetu Donja
Gorica - indikatori Almanaha.

Druga dimenzija uspostavljanja novog sistema obezbjedenja kvaliteta i razvoja
informacione podrske ovom sistemu jeste kontinuirano pracenje statistickih podataka
o nastavnim, istraZivackim i drugim procesima na Univerzitetu Donja Gorica za
potrebe periodi¢nih eksternih evaluacija u postupku reakreditacije Univerziteta.

Iz ovoga proizilazi da ¢e uspostavljanje novog okvira obezbjedenja kvaliteta, bolje re¢i
institucionalizovanje ve¢ uspostavljenih praksi i procedura na Univerzitetu Donja
Gorica, a kroz razvoj informacionog sistema koji je razvijen kao podrska sistemu
obezbjedenja kvaliteta zahvaljuju¢i institucionalnom grantu koji je kroz projekat
HERIC dobijen od strane Svjetske banke, omoguc¢iti:

o Efikasnije wupravljanje svim nastavnim, istrazivackim i drugim
procesima na Univerzitetu Donja Gorica i njegovim jedinicama;

o Objektivhu ocjenu ucinaka i monitoring rezultata pojedinih jedinica
UDG u ostvarivanju svoje misije i postavljenih ciljeva razvoja koji su
definisani Almanahom i ostalim strateskim dokumentima;

o Uspostavljanje efikasnog sistema za sistematizovanje podataka
potrebnih za eksterneevaluacije koje su zakonska obaveza pojedinih
jedinica i Univerziteta.

Pravila i procedure na bazi kojih se vr$i vrednovanje odnosno samovrednovanje
studijskih programa definisani su Pravilnikom o samovrednovanju kvaliteta



studijskih programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi na ustanovama visokog
obrazovanja u sastavu UDG-a, koji je integralni dio ove Strategije.

Temelj sistema obazbjedenja kvaliteta je strateski razvojni dokument Univerziteta
Donja Gorica - Almanah studija i na osnovu njega definisani razvojni pravci
univerziteta o kojima se raspravljalo na nizu Okruglih stolova kojima su prisustvovali
svi nastavnici, saradnici i zaposleni na Univerzitetu Donja Gorica i predstavnici
studenata.

Na bazi Almanaha studija na UDG, razvijen je set kriterijuma i standarda na bazi koga
se vrse periodi¢ne evaluacije i ocjenjuje u¢inak pojedinih studijskih programa, nastave
i istrazivanja, na univerzitetskim jedinica Univerziteta Donja Gorica. Ovaj dokument
je takode prezentovan na Okruglih stolova kojima su prisustvovali nastavnici,
saradnici, zaposleni i studenti.

Na bazi Almanaha studija na UDG, a u skladu sa preporukama Komisije imenovane
od strane Evropske asocijacije Univerziteta (European Universities Assotiation - EUA)
u okviru Institucionalnog programa evaluacije (Institutional Evalution Program) koji
je na Univerzitetu Donja Gorica sproveden tokom 2014. godine, a ¢ijim je izvjeStajem
konstatovano da Univerzitet Donja Gorica kao privatna neprofitna institucija, ima
potencijal da bude najvitalniji oblik visokoobrazovnih ustanova na Evropskom trZistu,
ako njen razvoj bude pracen odrzavanje akademskih vrijednosti na najvisem nivou,
kroz efikasan model upravljanja. U tom smislu, konstatovano je u Izvjestaju IEP
Komisije, model studija na UDG moZe sluziti kao uzor modelu studija na javnim
visokoskolskim ustanovama, posebno onim u drzavnom vlasnistvu, koje karakterise
rigidna regulacija.

Zadatak novog okvira i novog sistema za obezbjedenje kvaliteta je da kontinuirano
prati sve procese koji se odvijaju na Univerzitetu Donja Gorica, te da na osnovu
instrumenata koji su definisani ovim dokumentom biljezi i evidentira odredena
kvantitativna i kvalitativna obiljezja tih procesa. Na bazi tih obiljeZja, a shodno jasno
utvrdenoj metodologiji koja je takode definisana u nastavku ovog dokumenta vrsi se
obrac¢un pojedinac¢nih indikatora - kriterijuma za ocjenu uc¢inaka pojedina¢nih jedinica
na Univerzitetu Donja Gorica: INDIKATORI ALMANAHA, te set kvantitativnih
statistickih indikatora koje su potrebne za potrebe PERIODICNIH EKSTERNIH
EVALUACIJA (reakreditacioni procesi).

Komisija smatra da su uslovi i kriterijumi iz ove stavke u potpunosti ispunjeni.




III

Nakon upoznavanja sa zahtjevom za akreditaciju, uvidom u priloZenu dokumentaciju
i usvajanja primjedbi i sugestija, Komisija za akreditaciju medunarodnog master
akademskog studijskog programa ,Medunarodno hotelijerstvo i menadZment”
daje pozitivno misljenje i predlaze Agenciji za kontrolu i obezbjedenje kvaliteta

visokog obrazovanja Crne Gore da odobri akreditovanje ovog studijskog programa.

Podgorica, c’q"wﬁﬁ;

Komisija za akreditaciju:

1. Doc. dr Andela Jaksi¢-Stojanovié, Fakultet vizuelnih umjetnosti, Umver/xtet

Mediteran, predsjednica Komisije(.! \\%\‘( (\u.S.\..C ...... Z\\W»\’( ...............
2. Prof. dr Milimir Lo;ovnc Vlsokd Skola za turizam i hotelijerstvo Trebinje, ¢lan
Komisije A",Zf."{,: Y0 }..( .......... p,

3. Prof. dr Ivo Zupanlovi¢, Fakultet

menadzment Herceg Novi e
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