CRNA GORA
MINISTARSTVO PROSVJETE | SPORTA
SAVJETU ZA VISOKO OBRAZOVANJE
PODGORICA

1IZVJESTAJ
KOMISIJE ZA REAKREDITACIJU FAKULTETA ZA POSLOVNI MENADZMENT U BARU

Odlukom Savjeta za visoko obrazovanje, br. 05-1-8, od 03. februara 2014. godine, imenovana je
Komisija za reakreditaciju Fakulteta za poslovni menadzment u Baru, u sastavu:

1. Prof. dr Branko Lubarda, Pravni fakultet, Univerzitet u Beogradu, predsjednik
Komisije,

2. Prof. dr Mladen Sljivanéanin, profesor Ekonomskog fakulteta, Univerziteta Crne
Gore u penziji, ¢lan Komisije,

3. Prof. dr Maja Draki¢ - Grgur, Fakultet za medunarodnu ekonomiju, finansije i

biznis, Univerzitet Donja Gorica, ¢lan Komisije.

Imenovana Komisija je dobila zadatak da razmotri samoevaluacioni lzvjestaj koji je dostavio
Fakultet za poslovni menadzment i ostalu relevantnu dokumentaciju, te da na osnovu
neposredne pripreme Cinjeni€nog stanja dostavi Savjetu izvjeStaj o spoljasnjoj ocjeni kvaliteta
najkasnije u roku od dva mjeseca od neposrednog uvida u rad ustanove.

Nakon dostavljanja dokumentacije od strane Savjeta za visoko obrazovanje ¢lanovi Komisije su
imali moguénost da se upoznaju sa Zahtjevom za reakreditaciju studijskih programa Fakulteta za
poslovni menadzment iz Bara, kao i sa odredbama Pravilnika o standardima i normativima o
reakreditaciji ustanova visokog obrazovanja i studijskih programa (od 15. februara 2007. godine )
i Smjernicama za spoljasnju provjeru kvaliteta u visokom obrazovanju Crne Gore.

Komisija je, radi provjere Cinjeni¢nog stanja, dana 21. marta, posjetila Fakultet, neposredno se
uvjerila u CcinjeniCno stanje i obavila razgovor sa menadzentom Fakulteta (Dekanom,
Prodekanom za nastavu i Sekretarom Fakulteta). Osim toga Komisija je imala prilike da u vidu
neformalnog razgovora cuje miSljenje zaposlenih i to predstavnika akademskog, ali i
neakademskog osoblja, ali i studenata o radu Fakulteta.

Kako se dostavljena dokumentacija, kao i neposredni uvid i razgovori tokom posjete Komisije
Fakultetu odnose na sve studijske programe za koje se trazi reakreditacija i ovaj lzvjestaj
Komisije se daje kao sveobuhvatan i cjelovit.

Nakon analize dostavljenog materijala i uvida u prostorne, kadrovske, infrastrukturne i druge
resurse ovog Fakulteta imenovana Komisija podnosi Savjetu za visoko obrazovanje podnosi
sljededi:



1IZVJESTAJ

1. POLITIKA | PROCEDURE ZA OBEZBJEDIVANJE KVALITETA NA USTANOVI
a. Opis stanja i analiza

Fakultet za poslovni menadzment Bar ima razvijen sistem kontrole kvaliteta. Dokumenti kojima se
ustanovljavaju ciljevi i procedure kontrole kvaliteta su Smjernice za razvoj Fakulteta i Strategija
obezbjedenja i unapredenja kvaliteta, kao i Pravilnik o samovrednovanju kvaliteta studijskih
programa, nastave, rada nastavnika i sluzbi na ustanovama visokog obrazovanja. Ovi dokumenti
su bili dostavljeni Komsiji za eksternu evaluaciju u postupku reakreditacije Fakulteta.
Unapredenje kvaliteta na Fakultetu sprovodi se u skladu sa usvojenim dokumentima, a kroz rad
Komisije za obezbjedenje kvaliteta koja se brine o postovanju usvojenih standarda i postupaka
kvaliteta.

Svojom aktivnoSéu Fakultet je pokazao spremnost i opredijeljenost da razvija efikasan sistem
kontrole kvaliteta koji ¢e uticati na unapredenje kvaliteta studijskiuh programa $to donosi benefite
i studentima i zaposlenima, ali i unapredenje i podsticajno djelovanje na unapredenje kvaliteta u
cjelokupnom visokoSkolskom sistemu u Crnoj Gori.

Navedenim dokumentima definisani su ciljevi postojanja Fakulteta i studijskih programa kao
podizanje novoa znanja, stru¢nosti i osposobljenosti prvenstveno mladih ljudi ( ali ne samo njih,
vet i ljudi koji su vecéi dio svog radnog vijeka proveli ili provode u praksi-tzv.doSkolovavanje) za
rieSavanje konkretnih prakti¢nih problema, kako u privrednim dru$tvima sa vecinskim drzavnim
kapitalom, tako i u privatnom sektoru, a posebno u organima drzavne i organima lokalne uprave.
Relevantni dokumenti koji reguliSu oblast obezbjedenja kvaliteta identifikuju sve zaposlene i
studente kao subjekte obezbjedenja: Komisija za obezbjedenje kvaliteta, Vije¢e Fakulteta i
studentski predstavnici.

Mjere za unapredenje kvaliteta na Fakultetu prate ciljeve Fakulteta i obuhvataju niz aktivnosti

kojima se postize unapredenje kvaliteta:

1. lzrada i primjena procedura upravljanja dokumentacijom i protoka informacija u organima
upravljanja Fakultetom;

2. Uskladivanje studijskih programa po obimu i sadrzaju sa studijskim programima drugih
ustanova visokog obrazovanja;

3. Uskladivanje broja nastavnika i saradnika, kao i nenastavnog osoblja, sa medunarodnim
standardima;

4. Obezbjedenje besplatnog pristupSa akademskoj Internet-mrezi za sve studente preko
fakultetskog servera;

5. Produbljivanje partnerstva i Sirenje nau€ne saradnje sa renomiranim institucijama iz oblasti
nauke i prakse;

6. Stalno investiranje u resurse: za nastavu (audio-vizuelnu, ra¢unarsku i drugu opremu,
nabavku nacionalno i medunarodno priznatih udzbenika za biblioteku); prostor i opremu za
istrazivanje, kao i redovno servisiranje postoje¢e opreme.

b. Zaklju€ak
Uvidom u sadrzaj dokumenata kojima se reguliSe oblast obezbjedenja kvaliteta i na osnovu

razgovora sa relevantnim Cinioicima tokom posjete Fakultetu za poslovni menadzment, moze se
zakljuCiti da Fakultet istiCe svoju opredijeljenost da tezi unapredenju kvaliteta visokog



obrazovanja i ukljuivanju u jedinstveni evropski i svjetski prostor visokog obrazovanja. U
postizanju tog cilja tezi se uspostavljanju sistema edukacije koji ¢e biti unificiran — kori§¢enju istih
i sliénih nastavnih resursa i metoda edukacije, kao i istovjetnog sistema ocjenjivanja.

c. Preporuke

Analiza dokumenata i procedura obezbjedenja kvaliteta na Fakultetu pokazuje da postoji razvijen
sistem kontrole kvaliteta. Ovaj sistem je usmjeren ka koriSéenju istih i slicnih nastavnih resursa i
metoda edukacije, kao i istovjetnog sistema ocjenjivanja na svim predmetima koji se realizuju.
Ovo je dobra praksa radi jednostavnijeg funkcionisanja sistema prije svega interne kontrole
kvaliteta i u tom smislu je treba nastaviti, vodeci se racuna o fleksibilnosti primjene propisanih
pravila. Naime, propisana pravila ne smiju biti rigidna tako da se ogranici sloboda i kreativnost
predmetnih nastavnika narocito na specificnim nastavnim disciplinama.

Procedure i standarde kontrole kvaliteta treba unapredivati vodeéi racuna uskladenosti sa
medunarodnom praksom. Pri tom Komisija preporu€uje da Fakultet svoje aktivnosti jo$ vise
usmjerava ka:

e kontinuiranom pracenju uspjeha studenata i nakon diplomiranja, odnosno permanentnom
odrzavanju kontakta sa poslodavcima u cilju Sirenja mogucnosti obezbjedivanja prakse
studentima.

* sistem kontrole kvaliteta treba da se unapreduje i sa ciliem izgradnje povjerenja javnosti, a
time i veCe atraktivnosti studijskih programa za buduce studente.

* efikasnijeg upravljanja procedurama obezbjedenja kvaliteta i davanja smjernica osoblju
zaposlenom na Fakultetu,

* uklju€ivanju svih relevantnih Cinilaca, internih i eksternih, u procedure kontrole kvaliteta, $to bi
doprinijelo daljem poboljSanju kvaliteta studijskih programa na Fakultetu.

2. DJELATNOST I PRIORITETI RAZVOJA USTANOVE
a. Opis stanja i analiza

Fakultet za poslovni menadZzment Bar osnovan je 2005.godine. Iste godine dobio je akreditaciju i
licencu za rad. Prvi upis studenata izvrSen je nakon dobijanja licence, a sa realizacijom
akreditovanih studijskih programa otpocCelo se u septembru mjesecu 2005.godine. Fakultet je
lociran u Baru - u centru grada. Fakultet za poslovni menadzment iz Bara je osnovan za oblast
drustvenih nauka, sa misijom obrazovanja kadrova u oblasti menadzmenta. Akreditovani
studijski programi su u oblasti: menadzmenta u finasijskom poslovanju; menadzmenta u carini,
Spediciji i osiguranju; menadzmenta u poslovno-civilnoj bezbjednosti, i poslovnoj psihologiji.

Fakultet je akreditovan i licenciran za sprovodenje osnovnih akademskih studija u trajanju od tri
godine (180 ECTS), za sticanje zvanja Bachelor i postdiplomskih specijalisti¢kih studija u trajanju
od jedne godine (60 ECTS) za sticanje zvanja Specijaliste.

Pravci razvoja Fakulteta su, kako je istaknuto u IzvjeStaju o samovrednovanju:

1. Permanentno inoviranje nastavnih planova u skladu sa savremenim nau¢no-obrazovnim
standardima;

Intenzivnije ukljucivanje u proces dokvalifikacije i prekvalifikacije;

Intenziviranje uklju€ivanja nau€no-nastavnog osoblja u nauc€no istrazivacke projekte;
Intenziviranje saradnje sa obrazovnim institucijama iz okruzenja;

Podsticanje u¢esc¢a nastavnog kadra na nau¢nim i struénim konferencijama;

Jacanje prakti¢ne dimenzija znanja studenata;

Obezbjedivanje boljih prostorno-tehnickih uslova.

NooswN



b. Zaklju€ak

Fakultet je u toku devet godina poslovanja uspio da razvije nekoliko studijskih programa osnovnih
i specijalistickih akademskih studija, te da razvije relativno dobre veze sa biznis okruzenjem koje
omogucavaju jacanje prakti¢ne dimenzije obrazovanja studenata. Na osnovu dokumenata koji su
prilozeni uz zahtjev za reakreditaciju i na osnovu neposrednog razgovora sa Upravom, Fakultet
nema namjeru da u skorijoj buduc¢nosti povec¢ava broj studijskih programa, ve¢ se zeli raditi na
unapredenju postojecih.

c. Preporuke

Komisija za eksternu evaluaciju preporucuje Fakultetu da nastavi rad u skladu sa identifikovanim
strateSkim pravcima razvoja. lako ne postoji intencija razvoja novih studijskih programa radi
ograni¢enih prostornih i kadrovskih kapaciteta, nuzno se mora raditi na unapredenju postojecih.
Nastvani planovi i programi moraju se permanentno inovirati u skladu sa globalnim trendovima.
lako je Fakultet shodno ocjeni Komisije za eksternu evaluaciju usmjeren ka nastavi, ne smije se
zanemarivati, ve¢ podsticati i intenzivirati istrazivaCka komponente u radu nastavnika i saradnika.
Takode nastavni programi se moraju usmijeriti u pravcu podsticanja preduzetni¢kih vjestina
studenata. PreporuCuje se intenziviranje medunarodne saradnje i jaCanje internacionalne
komponente nastave.

3. ORGANIZACIJA | UPRAVLJANJE NA USTANOVI
a. Opis stanja i analiza

Shodno Statutu Fakulteta za poslovni menadzment Bar, organ upravljanja Fakultetom je Upravni
odbor Fakulteta. Struéni organ je VijeCe Fakulteta. Rukovodilac je dekan Fakulteta. NajviSi organ
je Skupstina osnivaca. Funkciju predsjednika Upravnog odbora obavlja Marica Kuzmanovic.
Funkciju dekana Fakulteta obavlja prof.dr Milenko Radoman, koji je istovremeno i predsjednik
Vije¢a Fakulteta. Skupstinu osnivada &ine suvlasnici Fakulteta: Marica Kuzmanovi¢ u dijelu i
obimu od 52.50 %, prof.dr Milenko Radoman u dijelu i obimu od 30 %, i Natasa Vrkati¢ u dijelu i
obimu od 17.50 %. Predsjedvajuéi Skupstinom je Marica Kuzmanovic.

Za studijske programe na osnovnim i postdiplomskim specijalistiCkim studijama, imenovani su
rukovodioci studijskih programa.

Naziv studijskog programa Rukovodilac
1. | MenadZment u finasijskom poslovanju Doc.dr Dijana Medenica-Mitrovi¢
2. | Menadzment u carini, Spediciji i osiguranju Doc.dr Sanja Burdi¢
3. | MenadZment u poslovno-civilnoj bezbjednosti Prof.dr Milo BoSkovi¢
4. | Poslovna psihologija Doc.dr Borislav Mari¢

Upravni odbor kao organ vlasnika €ini 9 ¢lanova od ¢ega je 7 imenovano od strane osnivaca,
VijeCe Fakulteta imenuje 1 €lana, a 1 ¢lan je predstavnik studenata. Dekan neposredno rukovodi
ustanovom. Fakultet ima i prodekana. Administrativne poslove obavljaju Sekretar Fakulteta,
Pravna sluzba i Studentska sluzba. Fakultet ima Studentsku sluzbu sa dva zaposlena.
Racunovodstvene aktivnosti su ekternalizovane u cilju smanjenja troSkova - za te poslove
angazovana je raunovodstvena agencija Fakultet ima biblioteku sa &itaonicom i racunarsku
salu, koje se koriste i za izvodenje nastave. Fakultet ima i pomoc¢no-tehnicku sluzbu (osoblje).

b. Zaklju€ak
Fakultet za poslovni menadzment u Baru ima prilicno fleksibilnu organizacionu strukturu.

Ovlas¢éenja i nadleznosti pojedinih organa na nivou Fakulteta su jasno definisana. To omogucava
djelotvorno upravljanje..



c. Preporuke

Na osnovu analize stanja u pogledu organizacione strukture i funkcionisanja Fakulteta, Komisija
preporuCuje da se u daljem radu Fakulteta insistira na uspostavljanju jasnih i transparentnih

pravila koja ¢e omogucéiti skladno funkcionisanje Fakulteta.

3. STUDIJE

a. Opis stanja i analiza

Na Fakultetu za poslovni menadzment Bar realizuju se 4 studijska programa na osnovnim

akademskim studijama i 3 programa na postdiplomskim specijalistickim studijama.

Studijski programi koji se ralizuju na Fakultetu prikazani su u sljedecoj tabeli.

R.br. | Naziv studijskog programa Nivo studija Trajanje Naziv diplome
Godina | ECTS
1. | Menadzment u 1. Osnovne studije 3 180 Bachelor Menadzmenta
finansijskom poslovanju u finansijskom
poslovanju
2. Postdiplomske 3+1 60 Spec.Sci
specijalisticke studije 1240/ | Menadzmenta u
finansijskom
poslovanju
2.1. Specijalisticke studije u »
oblasti malih i srednjih preduzeéa
2.2. Specijalisticke studije u »
oblasti bankarstva
2.2. Specijalisticke studije u »
oblasti kontrole i revizije
2. | Menadzment u carini, 1. Osnovne studije 3 180 Bachelor Menadzmenta
Spediciji i osiguranju u carini,Spediciji i
osiguranju
2. Postdiplomske 3+1 60 Spec.Sci
specijalisticke studije 1240/ | Menadzmenta u
carini, Spediciji i
osiguranju
2.1.Specijalisticke studije u »
oblasti carine
2.2.Specijalisticke studije u »
oblasti Spedicije
2.3.Specijalisticke studije u ”
oblasti osiguranja
3. | Menadzment u poslovno- 1. Osnovne studije 3 180 Bachelor Menadzmenta
civilnoj bezbjednosti u poslovno-civilnoj
bezbjednosti
2. Postdiplomske 3+1 60 Spec.Sci
specijalisticke studije 1240/ | Menadzmenta u
poslovno-civilnoj
bezbjednosti
4. | Poslovna psihologija 1. Osnovne studije 3 180 Bachelor-Poslovni
psiholog




b.Zaklju&ak

Akti Fakulteta za poslovni menadzment Bar omogucavaju uporedivost studijskih programa i
stepena koji se sti€u nakon zavrSetka odgovarajuéeg studijskog programa. To je omoguéeno kroz
pravila studiranja zasnovana na Evropskom sistemu prenosa kredita ECTS.

c. Preporuke

Komisija preporuCuje Fakultetu da se permanentno unapreduje kvalitet studija kroz razvoj
savremenih, uporedivih programa i povecanje kvaliteta znanja i vjeStina studenata, te kroz
unapredenje i odrzavanje medunarodne uporedivosti steCenih kompetencija u relevantnim
oblastima.

5.STRUKTURA STUDIJSKIH PROGRAMA
a. Opis stanja i analiza

Na Fakultetu za poslovni menadzment u Baru se realizuju 4 akademska studijska programa na
dva nivoa studija (osnovne i specijalisticke studije) i jedan studijski program samo na nivou
osnovnih studija (Poslovna psihologija).

Struktura nastavnih disciplina sa aspekta odnosa izmedu fundamentalnih predmeta, teorijskih
disciplina, opste stru¢nih i uskostruénih disciplina odgovara zahtjevima koje propisuje Savjet za
visoko obrazovanje Crne Gore.

Svi akti Fakulteta omoguéavaju punu uporedivost studijskih programa i stepena koji se stiu
nakon zavrSetka odgovarajuéeg studijskog programa. U cilju ostvarivanja uporedivosti studijskih
programa propisano je da se studije na Fakultetu ostvaruju na osnovu akreditovanog studijskog
programa i u skladu sa Pravilima studiranja zasnovanim na Evropskom sistemu prenosa kredita
ECTS. Izbor predmeta (kurseva) vrSi se do opterecenja od 30 ECTS kredita za semestar i 60
ECTS kredita za godinu. Jedan kredit odnosi se na 30 ¢asova rada studenta.

b. Zaklju€ak

Odredbama relevantnih akata Fakulteta propisano je da studijski program sadrzi opste i posebne
uslove koje student mora da zadovolji za sticanje odredenog znanja, i to:prikaz obaveznih
izbornih predmeta(kurseva) po studijskim godinama i semestrima; broj Casova individualnog
optereéenja studenta po predmetu(kursu); broj ECTS kredita za svaki predmet (kurs). Ovakvo
detaljno propisivanje sadrzaja studijskih programa i nacina vrednovanja rada studenta
omogucava punu uporedivost studijskih programa.

c. Preporuke

Komisija predlaze Fakultetu da nastavi sa razvojem studijskih programa strukturirarnih na nacin
da omoguce uporedivost sa odgovaraju¢im programima u zemlji i inostranstvu i da se u skladu sa
tim intenzivira mobilnost studenata i nastavnika. Takodje, nuzno se mora kroz evolutivni proces
unapredjenja strukture studijskin programa raditi na vecoj zastupljenosti izbornih disciplina i
povecanju broja izbornih predmeta.



6.0CJENJIVANJE STUDENATA
a.Opis stanja i analiza

Pracéenje rada i ocjenjivanje studenata vrsi se na osnovu utvrdenih pravila studiranja i primjenjuje
se konzistentno. Ocjenjivanje je unificirano i sistem je takav da svaki nastavnik na svakoj od
disciplina primjenjuje isti princip ocjenjivanja koji se zasniva na sljede¢oj "formuli" - | kolokvijum
(0-20 poena), Il kolokvijum (0-20 poena), aktivnost tokom nastave (0-5 poena), prisustvo (0-5
poena), zavrsni ispit (0-50 poena). Student mora ostvariti namanje 10 poena na kolokvijumu -
ukoliko ostvari manje bodovi sa kolokvijuma se ne sabiraju u ukupnom zbiru. Jasno je propisan i
nacin racunanja poena po osnovu prisustva i aktivnosti kao i sistem na kome se zasniva
ocjenjivanje na kolokvijumu (0-10 poena - ocjena F) i formiranje konacne ocjene (0-50 poena -
ocjena F).

Praéenje i ocjenjivanje zavrSnog rada studenata zavrSne godine osnovnih i specijalistickih
studijama regulisano je odredbama Pravila studiranja i posebnog Pravilnika koji se odnosi na
zavrSni rad. Taj rad predstavlja samostalnu struénu obradu odredenog problema od strane
studenta, a njegova tema bira se iz oblasti koje su pokrivene predmetima koji postoje na
odredenom studijskom programu. Struktura i nacin pisanja zavrSnog rada su detaljno regulisani
navedenim aktima koji su dostupni svim studentima i preko sajta Fakulteta.

b.Zakljuéak

Sistem ocjenjivanja studenata na Fakultetu za poslovni menadZzment se zasniva na dosljednoj
primjeni unaprijed poznatih i svima dostupnih Pravila i unificiran je za sve discipline koje se
realizuju na odredenim studijskim programima. Rezultati studentskih anketa koji su dostavljeni uz
materijal za reakreditaciju ukazuju na posStovanje ovih pravila. Nacin izrade i ocjenjivanja
zavrSnog rada takode je regulisan odredenim aktima koji su javno dostupni.

c.Preporuke

Unificiran sistem ocjenjivanja omogucéava sistematsko praéenje, redovnu kriti€ku analizu rezultata
i ujednaCavanja kriterijuma ocjenjivanja, medutim treba voditi racuna i o fleksibilnosti pravila
ocjenjivanja. Ovo prije svega imaju¢i u vidu specifiCnost u realizaciji nastave na pojedinim
disciplinama, Sto moze zahtijevati fleksibilnije sisteme ocjenjivanja. Tako, u zavisnosti od
karaktera predmeta, u strukturi ocjene treba dozvoliti moguénost davanja odredenog broja
bodova seminarskim radovima i drugim oblicima individulanog rada studenata, te istrazivackim i
praktiénim aktivnostima studenta u toku semestra. Uniformnost pravila ocjenjivanja ne smije
dovesti do nefleksibilnosti.

Fakultet treba da u kontinuitetu radi na povec¢anju stope prolaznosti, jer je ona relativno niska u
odnosu na evropske standarde. Uzrok nesto nize prolaznosti je u strukturi studenata, odnosno
njihovog srednjoSolskog uspjeha. Prolaznost se ne smije povecavati na ustrb smanjenja kvaliteta,
odnosno spustanja kriterijuma, ve¢ se preporucuje organizovanje obaveznih popravnih kurseva ili
razvoja kroz testiranje znanja studenata prilikom prijavljivanja predmeta (kursa).



7.KONTROLA | VREDNOVANJE NASTAVE | ISPITA
a.Opis stanja i analiza

Kontrola realizacije nastave na Fakultetu za poslovni menadzment Bar sprovodi se u kontinuitetu
od strane rukovodecih i struénih/akademskih organa Fakulteta i studenata, a u skladu sa
Pravilima studiranja i Strategijom kontrole kvaliteta. Kontrolu nastave i ispita obavlja, u prvom
redu, Dekan, Prodekan za nastavu, Rukovodioci studijskih programa i Vije¢e Fakulteta.
Kompletno nastavno osoblje odgovorno je za realizaciju nastave i obavljanje ispita iz predmeta
na kojima izvodi nastavu, odnosno obavlja ispit. Za evaluaciju nastave i ispita od strane
studenata na studijskim programima Fakulteta sprovodi se i postupak anonimnog anketiranja
studenata. Anketa pracenja uspjeSnosti nastave i ispita sprovodi se u toku svakog semestra i
njeni se rezultati razmatraju na sjednicama VijeCa Fakulteta. Ostvarene ocjene na pojedinim
predmetima se nakon verifikacije na Vijeéu unose u evidencioni karton studenta i dosije
nastavnika.

b.Zaklju&ak

Na osnovu uvida u dokumentaciju i arhivu Fakulteta, IzvjeStaja o samovrednovanju i informacija
dobijenih od profesora, zaposlenih i studenata tokom radnog boravka na Fakultetu, Komisija
zakljuCuje da akti Fakulteta na odgovarajuci nacin reguliSu vrednovanje nastave i ispita, te da
sistem vrednovanja efikasno funkcionise.

c.Preporuke

lako sistem vrednovanja nastave i ispita efikasno funkcioniSe unapredenja su moguca i pozeljna.
Komisija preporucuje Fakultetu da aktivnosti u segmentu vrednovanja nastave i ispita dostigne i
odrzava nivo koji zadovoljava medunarodne standarde u ovoj oblasti. Unapredenje metodologije
ocjenjivanja i vrednovanja nastave i ispita treba da bude vrlo znacajna komponenta razvojne
strategije Fakulteta u svijetlu ulaska u Evropsku uniju. Stoga se mora voditi rauna da se
korektivne mjere za poboljSanje kvaliteta rada ili funkcionisanja svih zaposlenih redovno sprovode
u cilju poboljSanja kvaliteta nastavnog procesa, rada nastavnika i Fakulteta.

8.STUDENTI
a.Opis stanja i analiza

Kriterijumi za upis na studijske programe osnovnih studija odreduje Pravilnik o uslovima,
kriterjumima i postupku upisa na prvu godinu studija. Uslov za upis na osnovne studije je
zavrSena srednja Skola u CetvorogodiSnjem trajanju, uz eksterni maturski, odnosno strucni ispit,
kao i kandidati koji su ranije zavrsili CetvorogodiSnje srednje obrazovanje po obrazovnom
programu koji nije predvidao eksterni maturski odnosno stru¢ni ispit. Pravo upisa imaju i kandidati
sa zavrSenim Ill-im stepenom stru¢nosti, uz obaveznu provjeru nastavnog plana i programa iz
Osnova menadzmenta i engleskog jezika, odnosno polaganje diferencijalnih ispita. Strani
drzavljanin ima pravo upisa pod jednakim uslovima kao i crnogorski drzavljanin u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju i Statutom Fakulteta, ako medunarodnim ugovorom nije
drukgije uredeno.

U sljedecoj tabeli su prikazani podaci o broju upisanih studenata na osnovnim i specijalistiCkim
studijama u pet posljednjih akademskih godina:



R. Nivo studija Studijska Studijska Studijska | Studijska | Studijska
br. Godina godina Godina godina godina
2009/2010 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
1. | Osnovne studije 365 206 145 120 104
Postdiplomske 112 90 107 84 77
specijalisticke
studije
UKUPNO: 477 296 252 204 181

Iz tabelarnog prikaza je evidentan opadajuci trend broja upisanih studenata. Uprava Fakulteta
osnovni razlog tome vidi u Cinjenici da konkurencija na trziStu visokog obrazovanja raste i Sto
zemlja i region prolaze kroz period ekonomske stagnacije.

U periodu 2006-2013. godina 1019 studenata je diplomiralo na osnovnim studijama, dok je 287
studenata dobilo zvanje specijaliste (do 31. decembra 2013.godine)

U materijalu za reakreditaciju navedeni su procenti prolaznosti za pojedine predmete. Osim toga
dat je pregled literature koja se koristi u nastavi na pojedina¢nim disciplinama. Studenti imaju
mogucnost da koriste biblioteku Fakulteta koja ima skroman fond od 100 naslova, sa 530
primjeraka knjiga, uglavnom udzbenicke literature i publikacija koje se koristi u nastavnom
procesu. Studenti na raspolaganju imaju i 24 raCunara koji su priklju¢eni na Internet. Studenti
imaju svog predstavnika u Vije¢u Fakulteta, a jedini oblik organizovanog djelovanja studenata je
Studentski Parlament. Na Fakultetu ne postoje institucionalizovani oblici podrske studentima.

b.Zakljuéak

Na osnovu uvida u dokumentaciju i posjete Fakultetu ocijenjeno je da je tretman studenata na
Fakultetu korektan, ali da ostaje puno mogucnosti za njegovo poboljSanje kroz unapredenje
prostorno-tehnickih uslova i podsticaj na studentsko organizovanje i aktivnije uceSce u
akademskom zivotu.

c.Preporuke

Evidantan problem Fakulteta je kvalitet i struktura u€enika koji upisuju studije, sa aspekta uspjeha
u srednjoj Skoli. To, uglavnom, nijesu odli¢ni i vrlodobri u€enici i vecinu njih €ine studenti koji su u
radnom odnosu. To je u velikoj mjeri pozicioniralo Fakultet na trziStu visokoobrazovnih institucija
u Crnoj Gori i dovelo ga u nezavidan polozaj. Imidz koji Fakultet ima u tom smislu se mora
znacajno promijeniti. Ovo je moguce kroz dodatne aktivnosti, posveéenost i ulaganje napora u
motivisanje studenata s ciljem postizanja boljih rezultata i vece prolaznosti uz o€uvanje kvaliteta
studija. Isto tako, nuzno je ulagati napore u motivisanju studenata da organizovano ucestvuju u
akademskom zivotu Fakulteta, odnosno osnivanju novih studentskih organizacijama. Posto na
Fakultetu jo$ uvijek ne postoje institucionalizovani oblici podrSke studentima, neophodno je
osnovati adekvatne sluzbe. Uz redovan nastavni proces, studenti treba da dobiju moguénost
u¢esS€a u trening programima i radionicama koje ¢e doprinijeti unapredenju njihove buduce
profesionalne karijere. Na Fakultetu je do sada bio organizovan relativno mali broj ovakvih
aktivnosti, i tome se mora posvetiti mnogo viSe paznje u narednom periodu. Predstavnici
Fakulteta su na sastanku sa ¢lanovima Komisije govorili o potrebi iniciranja inicijative o izgradniji
studentskog doma u Baru u saradnji sa lokalnom zajednicom i zainteresovanim kompanijama, sto
bi bilo od velikog zna€aja za buduéi zivot studenata. Fakultet nuzno mora da obogati svoju
biblioteCku ponudu, da izdejstvuje pristup medjunarodnim akademskim bazama radova u
oblastima koje su relevantne za studijske programe koji se izu€avaju, i da osavremeni IT opremu
koja je na raspolaganju studentima.




9.AKADEMSKO, STRUCNO | NEAKADEMSKO OSOBLJE

a.Opis stanja i analiza

Kadrovski kapaciteti Fakulteta za poslovni menadzment su dati u narednoj tabeli:

STALNO ZAPOSLENI

HONORARNO ANGAZOVANI

a.Akademsko osoblje

a.Akademsko osoblje

Akademsko zvanje Broj Akademsko zvanje Broj zaposlenih
zaposlenih
1.Redovni profesor 3 1.Redovni profesor 11
2 Vanredni profesor 2 2. Vanredni profesor 6
3.Docent 3 3.Docent 9
SVEGA: 8 SVEGA: 26
UKUPNO akademsko osoblje: 34
a.Saradnici u nastavi a.Saradnici u nastavi
Stepen/zvanje Broj Stepen/zvanje Broj zaposlenih
zaposlenih
1.Saradnik u nastavi 7 1.Saradnik u nastavi 5
SVEGA: 7 SVEGA: 5

UKUPNO saradici u nastavi: 12

a.Struéno osoblje a.Struéno osoblje
Stepen/zvanje Broj Stepen/zvanje Broj zaposlenih
zaposlenih
1.Profesor engleskog 2 1.Profesor engleskog jezika- 2
jezika-lektor viSi lektor
SVEGA: 2 SVEGA: 2

UKUPNO stru¢no osoblje: 4

a.Neakademsko osoblje

a.Neakademsko osoblje

Stepen/zvanje Broj Stepen/zvanje Broj zaposlenih
zaposlenih
1.Sekretarijat 2 1. Raéunovodstvo 1
2 .Studentska sluzba 2 2. Administrator raCunarskog 1
sistema
3.Pomocno-tehnicki 3 3.
poslovi
SVEGA: 7 SVEGA: 2
UKUPNO neakademsko osoblje: 9
b.Zaklju€ak

Imajuc¢i u vidu broj studijskihn programa i studenata moze se rec¢i da Fakultet za poslovni
menadzment Bar u ovom momentu zadovoljavajuéi nivo kadrovskih kapaciteta, ali se on u
buducnosti mora u velikoj mjeri unapredivati u kvantitativnom i kvalitativnom smislu. Struktura
zaposlenih sa stanovista odnosa stalno zaposlenih nastavnika i honorarno angazovanih je takode
priliéno nepovoljna. Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore normirano da se osoblje sa
akademskim zvanjem moze birati samo na Univerzitetima, Sto je ograni¢avaju¢a okolnosti u
akademskom napredovanju nastavnika koja je istaknuta u toku razgovora sa Upravom. Ova se
situacija prevazilazi kroz sprovodenje procedure izbora u nauéno-nastavna zvanja provodi na
licenciranim univerzitetima u zemlji i inostranstvu, a prema afinitetu i preferencijama samih
kandidata i pravilima za izbor akademskog osoblja na odgovarajuc¢im univerzitetima.




c.Preporuke

Komisija smatra da se pitanju razvoja humanih resursa i usavrSavanju nastavnog osoblja na
Fakultetu posvecuje znaajna paznja, ali da se aktivnosti u tom pravcu moraju znacajno povecati
Menadzment mora da poveca ulaganja u usavrSavanje kadrova u cilju unapredenja pedagoskih
sposobnosti nastavnika i saradnika, koje su jako bitna odrednica u ostvarivanju misije Fakulteta.
Neophodno je raditi na osposobljavanju mladeg nauénog kadra i angazovanju saradnika iz reda
diplomiranih studenata. Nemogucnost izbora u akademska zvanja moze se pravaziéi kroz
Ugovore o saradniji sa univerzitetima koji bi omogucio sistematsko usavrSavanje i napredovanje
mladih ljudi u akademskoj karijeri. lako se istice da Fakultet nema namjeru otvaranja novih
studijskih programa bitno je istaéi da postojec¢i nastavni kadar ne bi bio u moguénosti da realizuje
nove programe, tako da bi otvaranje novih studijskih programa nuzno trazilo angazovanje novih
kadrova.

10.NAUCNO-ISTRAZIVACKI, UMJETNICKI | STRUCNI RAD
a.Opis stanja i analiza

Naucno-istrazivacka aktivnost Fakulteta za poslovni menadzment u Baru je vrlo skromna i svodi
se na samostalne naucno-istrazivacke aktivnosti nastavnika nezavisno od Fakulteta. Fakultet
nema zaposlenih &ija je osnovna djelatnost naucno-istrazivacki rad.

b.Zakljuéak

Iz uvida u dokumentaciju i razgovore Komisije jasno je da je Fakultet za poslovni menadzment
institucija visokog obrazovanja koja je dominantno usmjerena na nastavu. Medutim, neophodno
je raditi na razvoju istrazivackih aktivnosti koje se sada uglavhom svode na nezavisna
individualna istrazivanja akademskog osoblja u odredenim oblastima. U prethodnim godinama
rada Fakulteta nije pravljena velika razlika izmedu nauéno-istrazivacke i struéne aktivnosti na
Fakultetu i taj se propust mora otkloniti u pravcu razvoja istrazivackih aktivnosti. 1z razgovora se
naslu¢uje da menadzment shvata znacaj ove problematike za uspjeSnu buduénost Fakulteta.

c.Preporuke

Fakultet za poslovni menadzment treba da se angazuje na razvijanju naucno-istrazivacke
djelatnosti. Uprkos Cinjenici da je rije¢ o mladoj instituciji, Ciji je strateSki pravac razvoj nastave,
naucno-istrazivacka djelatnost je nuzan preduslov razvoja. Neophodno je da se na Fakultetu
razvije strategija razvoja naucno-istrazivacke aktivnosti koji ¢e sadrzati detaljne informacije o
modelima podrske istrazivacke aktivnosti (npr.obuka osoblja, koriS¢enje eksterne ekspertske
pomoc¢i). Narocito je vazno da Fakultet pokaze svoju spremnost da ulaze u ovu dimenziju kroz
investiranje jednog dijela dobiti u svrhe razvoja naucno-istrazivacke aktivnosti. Ove aktivnosti
treba intenzivirati odmah. Jedan od nadina na koji se ovo moze posti¢i je ososobljavanje
postojeCeg kadra (specijalizacija) ili angazovanje novih saradnika Cija ¢e iskljuCiva odgovornost
biti razvoj naucno-istrazivacke aktivnosti. Takode je vazno ukljuCivanje studenata u naucno-
istrazivaCke aktivnosti. Svesrdna preporuka je sagledavanje moguénosti za Sto veée ukljucivanje
u internacionalne projekte sa partnerima iz EU.



11.1ZDAVACKA DJELATNOST
a.Opis stanja i analiza

Na osnovu dostavljene dokumentacije i tokom posjete Fakultetu, Komisija je imala uvid u
izdavacku djelatnost istog. Od prethodne reakreditacije 2009. godine, objavljeno je 36 radova, a
od osnivanja Fakulteta gotovo 100 radova u razli€itim publikacijama. Objavljeni radovi uglavnom
se odnose na udzbenike, knjige, monografije ili druge publikacije koje se koriste u nastavi kao
osnovna literatura.

b.Zakljuéak
Komisija konstatuje da je broj objavljenih publikacija u izdanju Fakulteta na solidnom nivou.
c.Preporuke

Fakultet treba da razvije izdavacku djelatnost i aktivnost kroz pokretanje organizacije konferencija
na Fakultetu i prakse Stampanja zbornika radova sa tih dogadaja, kao i da preduzme odredene
aktivnosti, kako bi pokrenuli izdavanje sopstvenog ¢asopisa koji bi izlazio periodi€no,npr. jednom
u tri mjeseca, Sto bi bilo zadovoljavaju¢e. Takode mogucée je razvijati izdavacku djelatnost u
saradnji sa odgovarajuéim partnerima.

12.PROSTORNI | MATERIJALNO-TEHNICKI RESURSI
a.Opis stanja i analiza

Fakultet za poslovni menadzment Bar radi u prostoru Kkoji je suvlasniStvu dva
osnivaCa/suosnivaa Fakulteta. Prostorije Fakulteta nalaze se na drugom spratu objekta u
ul.MarSala Tita br.7, u kojoj se nalazi znaCajan broj objekata viSestruke namjene, posebno
banaka. U neposrednoj blizini je Fakultet za turizam i odjeljenje Pravnog fakulteta
Univerziteta“Mediteran®, $to ovom dijelu grada daje svojevrsnu akademsku dimenziju.

U materijalu za reakreditaciju dat je detaljan popis prostornih jedinica sa informacijom o
povrSinama. U toku posjete Fakultetu, ¢lanovi Komisije su se detaljno upoznali sa prostornim i
materijalno-tehnickim resursima.

Na pocetku rada Fakulteta, pored prostora u sjedistu, koristio se u zakup i prostor u Domu
kulture ,Vladimir Popovi¢-Spanac* u Baru, od 2005. do 2008.godine, a od 2008. do 2011. godine
koristilo se viSe prostorija (amfiteatar, ucionice, kabineti i dr.) u JU“Srednja poljoprivredna Skola“ u
Baru. Imajuc¢i u vidu znacajan pad broja upisanih studenata, istekom posljednjeg zakupa, i od
studijske 2011/2012.godine, koristi se samo prostor u sjediStu Fakulteta.

b.Zakljuéak

Komisija nakona uvida u prostorne kapacitete, a imajuci u vidu broj aktivnih studenata i €injenicu
da se nastava izvodi prije podne i popodne moze ocijeniti da su prostorno-tehnicki uslovi na
zadovoljavaju¢em nivou, u pogledu povrSine, namjene i bazi¢ne tehnicke opremljenosti (prostor
je klimatizovan, ra¢unarska i druga oprema su na zadovoljavaju¢em nivou).



c.Preporuke

Postojeéi prostorni kapaciteti se mogu ocijeniti kao zadovoljavajuci za postojeCi broj aktivnih
studenata, uz &injenicu da se aktivnosti sprovode tokom prijepodnevnih i popodnevnih ¢asova.
Medutim neophodno je obezbijediti dodatni prostor radi jednostavnije i bolje organizacije
aktivnosti na postojec¢im studijskim programima. Otvaranje novih studijskih programa nije moguce
u okviru postojec¢ih prostornih kapaciteta. Isto tako u postoje¢em prostoru nedostaju adekvatni
uslovi za vannastavne aktivnosti studenata sto je vjerovatno i jedan od razloga za nedovoljan broj
aktivnih studentskih organizacija. Profitabilnost Fakulteta otvara moguénosti za nova ulaganja u
dodatne prostorne kapacitete. Kada je u pitanju tehni¢ka opremljenost i kvalitet racunarske
opreme procijenjeni vijek trajanja ovih uredaja usljed brzog tehnoloskog napretka relativno kratak
tako da se racunarska oprema mora permanentno obnavljati. Postoje¢a raCunarska oprema je
trenutno na zadovoljavaju¢em nivou ali je nuzna njena skora zamjena radi zastarijevanja.

13.INFORMACIONI SISTEM USTANOVE
a.Opis stanja i analiza

Fakultet je uspostavio informacioni sistem, koji se, uglavhom i za sada, bazira na mati¢noj
evidenciji o studentima, shodno Pravilniku o mati¢noj evidenciji studenata. Podaci koji se
prikupljaju i obraduju posebno se odnose na: upis studenata, napredovanje studenata u toku
studija, izdavanje raznih uvjerenja iz mati¢ne evidencije, finansijske obaveze studenata, i dr.
Fakultet ima internet prezentaciju, na adresi:www.fpm.me i viSe e-mail adresa/Studentska sluzba,
Prodekan Fakulteta, sekretar, saradnici u nastavi/. Racunarska ucionica je priklju¢ena na Internet
i dostupna je studentima.

b.Zaklju&ak

Informacioni sistem ustanove se uglavnhom Kkoristi u svrhe vodenja mati¢ne evidencije o
studentima. Fakultet ima web prezentaciju, koju odrzava i azurira IT sluzba Fakulteta. Sajt pruza
informacije o programima koje Fakultet nudi. Na web prezentaciji uglavhom se postavljaju
obavjesStenja vezana za organizaciju nastave i rezultate ispita, kao i druga obavjestenja.

c.Preporuke

Na osnovu uvida u karakteristike informacionog sistema Komsija preporu€uje njegovo znacajno
unapredenje — i na polju unapredenja sistema mati¢ne evidencije studenata, i kad je u pitanju
web sajt Fakulteta. Web prezentaciju Fakulteta bi u cilju $to boljeg informisanja zainteresovane
javnosti i studenata trebalo u znac€ajnoj mjeri trebalo redizajnirati. Treba razmisljati o razvoju
personalizovanog portala koji ¢e biti jednostavan za koriS¢enje, a time i mnogo efikasniji u smislu
Sto Ce svaki student i nastavnik imati pristup onim sadrzajima koji su od njihovog interesa. To se
moze realizovati kupovinom softverskih rjeSenja koja se koriste na drugim univerzitetima i
fakultetima ili razvojem sopstvenog informacionog sistema tog tipa. Uz to sajt Fakulteta treba da
omoguci studentima pristup dijelu nastavnog materijala i svim informacijama vezanim za
nastavne i vannastavne aktivnosti na Fakulteta. Komisija cijeni da bi valjalo razmisliti i o
elektronskoj prijavi ispita studenata preko posebne informacione platforme, kao i uvodenju drugi
elektronskih servisa za podrsku studentima.



14.INFORMISANJE JAVNOSTI O RADU USTANOVE
a.Opis stanja i analiza

Fakultet za poslovni menadzment Bar ima viSe nacina informisanja javnosti o svom radu. Prvi je
preko organa koji ima posebne kanale informisanja o svim deSavanjima i tokovima nastave na
Fakultetu. Drugi nacin je samostalno kontinuirano izvjeStavanje javnosti, i to: preko sopstvenog
web-site-a, koji ima dio za informisanje eksternog okruzenja i dio informacija koji je namijenjen
studentima, osoblju i drugim licima ili institucijama direktno ili indirektno involviranim u rad
Fakulteta; preko lokalnih medija, koji redovno prate aktivnosti i obavjeStavaju javnost o
deSavanjima (Radio Bar, druge lokalne radio stanice i izvjeStali za crnogorske pisane i eletronske
medije ). Fakultet odrzava dobre odnose sa uzim i Sirim okruzZenjem, tako da psotoji i jedan
indirektni kanal obavjeStavanja javnosti.

b.Zakljuéak

Sve informacije o Fakultetu javno su dostupne. Dva najznacajnija oblika distribucija ovih
informacija: informator za brucose, koji na efektivan nacin u obliku dobro dizajnirane i zanimljive
,novine“ predstavlja sve aktivnosti, domete, dostignuéa i strateSku viziju razvoja Fakulteta. Drugi
oblik ,distribucije podataka“ je neposredn kontakt i razgovor sa kandidatima za upis u prvu godinu
studija, odnosno sa studentima druge i tre¢e godine studija, kao i studentima postdiplomskih
specijalistickih studija.

c.Preporuke

Uvidom u javno dostupne podatke o Fakultetu, Komisija je utvrdila da sajt i informisanje javnosti
treba unapredivati kroz objavljivanje podataka o strukturi, studijskih programa, kvalitetu
nastavnog procesa, menadzmentu i upravljanju Fakultetom, kao i o drugim stavrima koje su od
opsteg znacaja, ne samo za studente. Fakultet bi se javnosti trebao predstavljati i neposrednim
posjetama srednjim Skolama (ne samo pred raspisivanjem konkursa za upis studenta u | godinu
studija ), raznim sajmovima i skupovima obrazovanja koji bi se brizljivo pripremali radi $to boljeg
upoznavanja javnosti sa aktuelnostima na Fakultetu, socijalnim mrezama i drugim mogucnostima
koje pruza Internet. Vrlo je vazno i predstavljanje Fakulteta i izdavanjem raznih vrsta broSura,
flajera i sl., koji bi se distribuirali javnosti i organizovanjem interesantnih dogadaja ( preko okruglih
stolova ).

15.SARADNJA | MOBILNOST
a.Opis stanja i analiza

Iz dostavljene dokumentacije i razgovora sa menadZzmentom, Komisija se upoznala sa podatkom
da je Fakultet uspostavio saradnju sa jednim brojem ustanova visokog obrazovanja, i to: sa
Fakultetom za pravne i poslovne studije ,Dr Lazar Vrkati¢® u Novom Sadu, odnosno sa
Univerzitetom ,Union“ u Beogradu, kao i sa znacajnim brojem kompanija (privrednih drustava i
drugih oblika organizovanja), kao $to su: Luka Bar a.d., Jadroagent Bar, MilSped Podgorica.
ZnacCajan je broj organa drzavne i lokalne uprave sa kojima je uspostavljena saradnja: Uprava
policije, Agencija za nacionalnu bezbjednost, Poreska uprava CG, Uprava za antikorupciju, JP
JAredromi Crne Gore®“, OpStinom Bar-Sekretarijatom za ekonomiju i finansije, Centralnom
bankom CG. lako je rije¢ o oblicima neformalne saradnje ona solidno funkcioniSe.

Komisija je nakon razgovora sa menadZzmentom i studentima dosla do saznanja da je mobilnost
slaba taCka Fakulteta, iako profesori Fakulteta izvode nastavu i na drugim samostalnim



fakultetima ili univerzitetima (Univerzitet U Novom Sadu, Univerzitet u Beogradu, Univerzitet u
NiSu, Univerzitet ,Union“ u Beogradu, Univerzitet ,Alfa“ u Beogradu i dr. ). Isto tako, studenti,
gotovo da i ne koriste moguénost razmjene putem razliCitih programa koji se nude sa nivoa
Ministarstva prosvjete i sporta ili pak koje organizuju Univerziteti u okruzenju.

b.Zaklju&ak

Komisija konstatuje da, bez obzira na zanacajan broj profesora koji su honorarno angazovani van
Crne Gore, uglavnom iz Republike Srbije, da mobilnost istih, jo$ uvijek nije na nivou koji bi se
podrazumijevao u cilju pune implementacije jednog od osnovnih postulata Bolonjske deklaracije.
Ovo se jednako odnosi i na mobilnost studenata. Komisija smatra da razloge ovome nije
neophodno posebno eksplicirati, jer su oni gotovo opStepoznati.

c.Preporuke

Komisija preporu€uje da se oblici neformalne saradnje institucionalizuju kroz potpisivanje
zvani¢nih protokola o saradnji. Menadzment treba da motiviSe nastavnike i studente da ucestvuju
u programima mobilnosti. PodrSka se moze obezbijediti kroz organizovanje programa saradnje i,
putem pruzanja finansijske pomo¢i. Mora se prevazilaziti i problem nedovoljne zainteresovanosti
studenata za boravak na druge univerzitete ili samostalne fakultete putem programa razmjene i
mora se uloziti dodatni napor u povecanje motivacije studenata. U ovom smjeru je potrebno
odrediti odgovorne nastavnike i saradnike koji ¢e imati direktne nadleznosti u aktivhostima
medunarodne saradnje. Neophodno je da menadzment Fakulteta u budu¢em periodu intezivira
napore na uspostavljanju saradnje sa Sto ve¢im brojem ustanova visokog obrazovanja, kako iz
Crne Gore, tako i iz blizeg i daljeg okruzenja.

16.FINANSIRANJE USTANOVE
a.Opis stanja i analiza

Na osnovu finansijskih izvjeStaja Fakulteta i razgovora sa menadzmentom, Komisija je dobila
podatke o finansijskom poslovanju Fakulteta.Fakultet se primarno finansira od Skolarine.
Godisnja Skolarina na osnovnim studijama iznosi 1.480,00 eura, koja se moze platitu u Sest rata,
dok Skolarina na postdiplomskim specijalistickim studijama iznosi 2.300,00 eura, imoze se platiti u
deset rata. Fakultet daje benefit studentima koji se upisuju na | godinu studija za ucenike
srednjih Skola koji su nosioci tzv. ,Lu¢e A“ u iznosu od 100% osobadanja pla¢anja Skolarine (
samo za prvu godinu studija ), odnosno 50% za studente koji iz srednje Skole imaju tzv.“Lucu B“.
Na osnovu odredenog prosjeka ostvarenog u prethodnoj godini studija, Upravni odbor Fakulteta
ima ovlas¢enja da i te studente oslobodi Skolarine u cjelosti ili u jednom dijelu.

b.Zaklju&ak

Fakultet za poslovni menadzment je privatni fakultet, koji se primarno finansira iz Skolarine
studenata. Najvedi dio prihoda troSi se na zarade zaposlenih i materijalne troSkove. Nivo prihoda
je takav da omoguc¢ava nesmetano odvijanje nastavnog procesa.

c.Preporuke

Komisija preporucuje da se finansijsko izvjeStavanje obavlja u skladu sa medunarodnim
standardima i da se kontinuirano unapreduje transparentnost finansijskog poslovanja Fakulteta.
Fakultet uspijeva da odrzi profitabilnost na visokom nivou i u vrijeme krize. Cijeneci neprofitni
karakter Fakulteta bilo bi dobro da se makar jedan dio profita ulaze u razvoj kadrovskih i
infrastukturnih kapaciteta i razvoj nau¢no-istrazivacke djelatnosti.



Nakon uvida i analize dokumenata dostavljenih uz Zahtjev za reakreditaciju studijskih
programa Fakulteta za poslovni menadZment u Baru, posjete i neposrednog uvida u
prostorne kapacitete i radne uslove, te razgovora sa menadZmentom, zaposlenima i
studentima, Komisija

PREDLAZE

Savjetu za visoko obrazovanje Crne Gore da prihvati zahtjev za reakreditaciju
studijskih programa akademskih osnovnih studija i postdiplomskih specijalistiCkih
studija Fakulteta za poslovni menadZment u Baru koji su bili predmet reakreditacije:

Osnovne akademske studije (u trajanju od 3 godine, 180 ECTS):

Menadzment u finansijskom poslovanju;
Menadzment u carini, $pediciji i osiguranju;
Menadzment u poslovno-civilnoj bezbjednosti;
Poslovna psihologija

Postdiplomske akademske specijalistiCke studije (u_ trajanju od 1 godine, 60
ECTS):

* MenadZment u finansijskom poslovanju;
- Specijalistitke studije u oblasti malih i srednjih preduzeca;
- Specijalisticke studije u oblasti bankarstva;
- Specijalistitke studije u oblasti kontrole i revizije;
e« MenadZment u carini, $pediciji i osiguranju;
- Specijalisti¢ke studije u oblasti bankarstva;
- Specijalisticke studije u oblasti $pedicije;
- Specijalisti¢ke studije u oblasti osiguranja;
o MenadZment u poslovno-civilnoj bezbjednosti;
- Specijalistitke studije u oblasti poslovno-civilne bezbjednosti.

Preporuke za dalje unapredenje rada i nastave za studijske programe koji su predmet
reakreditacije date su u okviru svakog od 16 standarda evaluacije, pa se preporucuje Savjetu
za visoko obrazovanje da u narednom postupku reakreditacije imenovana Komisija za eksternu
evaluaciju analizira u kojoj su mjeri preporuke iz ovog lzvjestaja ispunjene.
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Beograd, 28.03.2014. Prof. dr Branko Lubarda, Pravni fakultet, Univerzitet u
Beogradu, Predsjednik Komisije
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Podgorica, 28.03.2014. Prof. dr Mladen Sljivanéanin, profesor Ekonomskog
fakulteta, Univerziteta Crne Gore u penziji, €lan Komisije,
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Podgorica, 28.03.2014. Prof. dr/ Maja Draki¢-Grgur, Fakultet za medunarodnu
ekonomiju, finansije i biznis, Univerzitet Donja Gorica,
¢lan Komisije.



