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1ZVJESTAJ
KOMISIJE DOMACIH I MEPUNARODNIH STRUCNJAKA ZA
OCJENJIVANJE I REVIZIJU KVALITETA I DAVANJE PREPORUKA O
AKREDITACIJI VISOKOSKOLSKIH USTANOVA, ODNOSNO NJIHOVIH
STUDIJSKIH PROGRAMA






Naziv visokoskolske ustanove: Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH

Adresa: Brcko Distrikt BiH, Bijeljinska cesta 7274,

Datum posjete: 8.1 9. novembar 2021. godine

Sastav Komisije:

1) Akademik prof. dr Dzemal Najetovié, predstavnik akademske zajednice u BiH —
predsjednik Komisije struénjaka,

2) Prof. dr Lazo Rolji¢, predstavnik akademske zajednice u BiH — &lan Komisije
strucnjaka,

3) Prof. dr Branko Rafajac, profesor emeritus, medunarodni strucnjak — ¢lan Komisije
stru¢njaka,

4) Prof. dr Sabahudin Hadziali¢, honoris causa — predstavnik privrede i prakse, ¢lan
Komisije struénjaka i

5) Dragana Bizi¢ Filipovi¢, student — ¢lan Komisije stru&njaka.



Komisija domaéih i medunarodnih stru¢njaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje
preporuka o akreditaciji visokoskolskih ustanova, odnosno njihovih studijskih programa radi u
skladu sa Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi u podrucju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH", br. 100/11 i 26/19) i Odlukom o
kriterijumima za akreditaciju visoko8kolskih ustanova (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj 96/16).
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4. Prilozi



Uvodne napomene

Komisija struénjaka prezentuje svoje migljenje na osnovu Samoevaluacijskog izvjestaja i
opisuje zatedeno stanje na visokoskolskoj ustanovi u skladu sa Odlukom o normama kojima se
odreduju minimalni standardi u podru&ju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni
glasnik BiH®, br. 100/11 i 26/19) i Odlukom o kriterijumima za akreditaciju visokoSkolskih
ustanova (,,Sluzbeni glasnik BiH", broj 96/16).

Evropski univerzitet Bréko Distrikt podnio je Odjeljenju za obrazovanje u Vladi Bréko
Distrikta BiH (u daljem tekstu: Odjeljenje) zahtjev za dobijanje institucionalne akreditacije, 27.
decembra 2013. godine, 15. jula 2014. godine, 16. decembra 2016. i 10. decembra 2018. godine.
Imajuéi u vidu njene nadleZnosti propisane Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju BiH
(,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 59/07 i 59/09), Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta BiH (u daljem tekstu: Agencija) imenovala je Komisiju domaéih i medunarodnih
struénjaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji (u daljem
tekstu: Komisija struénjaka), rjeSenjem broj: 05-33-1-230-28/19 od 22. oktobra 2021. godine u
sastavu:

1) Akademik prof. dr DZzemal Najetovié, predstavnik akademske zajednice u BiH —

predsjednik Komisije stru¢njaka,

2) Prof. dr Lazo Rolji¢, predstavnik akademske zajednice u BiH — ¢lan Komisije

strucnjaka,

3) Prof. dr Branko Rafajac, profesor emeritus, medunarodni struénjak — ¢lan Komisije

stru¢njaka,

4) Prof. dr Sabahudin HadZiali¢, honoris causa — predstavnik privrede i prakse, ¢lan

Komisije struénjaka i

5) Dragana Bizi¢ Filipovi¢, student — ¢lan Komisije stru¢njaka.

Za koordinatora u postupku akreditacije Evropskog univerziteta Brcko Distrikt
navedenim rjeSenjem imenovan je Dalibor Ateljevi¢.

Navedenim rjedenjem do$lo je do izmjene u sastavu prethodno imenovanih komisija 1
koordinatora.

Komisija struénjaka u postupku eksterne evaluacije rada Evropskog univerziteta Bréko
Distrikt BiH (u daljem tekstu: Univerzitet) duzna je bila da postupa u skladu sa Okvirnim
zakonom o visokom obrazovanju, Odlukom o normama kojima se odreduju minimalni standardi
u podrudju visokog obrazovanja (,Sluzbeni glasnik BiH®, br. 100/11 i 26/19), Odlukom o
kriterijumima za akreditaciju visokoskolskih ustanova u BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH®, broj
96/16), Zakonom o visokom obrazovanju u Bréko Distriktu BiH (,,Sluzbeni glasnik Bréko
Distrikta BiH*, br. 30/09, 29/18 i 16/20), Pravilnikom o postupku akreditacije visokoSkolskih
ustanova u Bréko Distriktu BiH, kao i drugim relevantnim i vaze¢im propisima.

Eksterna evaluacija obavljena je od 8. do 9. novembra 2021. godine u postupku

institucionalne akreditacije, koju sprovodi Agencija prema odredbama Okvirnog zakona o
visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini i Odluke o normama kojima se odreduju minimalni
standardi u podrudju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, a radi davanja preporuke o
akreditaciji nadleznom Odjeljenju. Evaluacija je obavljena na osnovu Samoevaluacijskog
izvjeStaja koji je pripremio Evropski univerzitet i koji je blagovremeno dostavljen ¢lanovima
Komisije. Komisija je obavila posjetu Univerzitetu 8. i 9. novembra 2021. godine.



IzvjeStaj prezentuje tok postupka eksterne evaluacije, daje pregled ispunjenosti i
preporuke
za unapredivanje kvaliteta za svaki od deset kriterijuma za akreditaciju visokoSkolskih ustanova,
te preporuku o akreditaciji, na osnovu procjene pojedinaénih kriterijuma.

Ovaj izvjestaj sadrzi podatke o samom toku procesa eksterne evaluacije i sastoji se od
uvodnog dijela, glavnog dijela koji elaborira ispunjenost kriterijuma za akreditaciju, kao i
zaklju¢nog dijela u kojem se daje misljenje o ishodu akreditacije.

Komisija je odluke donosila konsenzusom, pri ¢emu je imala na raspolaganju sljedece
moguée ocjene ispunjenosti kriterijuma, i to:

1) potpuno ispunjen,

2) znatno ispunjen,

3) djelomi¢no ispunjen i
4) neispunjen.

Prilikom formiranja misljenja, Komisija je uzimala u obzir sadrzaj samoevaluacijskog
izvjestaja, zateCeno stanje na Univerzitetu i informacije dobijene u toku intervjua sa akademskim
osobljem Univerziteta i studentima.

Nacrt izvjeStaja pripremio je predsjednik Komisije, koji je zatim dostavljen svim
¢lanovima Komisije na usaglaSavanje. Posto su ¢lanovi Komisije usaglasili stavove, usvojen je
konacan tekst izvjestaja, o ¢emu je sacinjen i zapisnik.

Komisija je dostavila Univerzitetu na uvid tekst Izvjestaja bez ocjena i u ostavljenom
roku sa Univerziteta nisu dostavili primjedbe na tekst Izvjestaja.

1. Komisija

1.1 Sastav

Komisija domaé¢ih i medunarodnih struénjaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju
kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji (u daljem tekstu: Komisija struénjaka), imenovana je
rjeSenjem broj: 05-33-1-230-28/19 od 22. oktobra 2021. godine, u sastavu:

1) Akademik prof. dr DZemal Najetovi¢, predstavnik akademske zajednice u BiH —

predsjednik Komisije stru¢njaka,

2) Prof. dr Lazo Rolji¢, predstavnik akademske zajednice u BiH — ¢lan Komisije

stru¢njaka,

3) Prof. dr Branko Rafajac, profesor emeritus, medunarodni stru¢njak — ¢lan Komisije

struénjaka,

4) Prof. dr Sabahudin Hadziali¢, honoris causa — predstavnik privrede i prakse, ¢lan

Komisije struénjaka i

5) Dragana Bizi¢ Filipovi¢, student — ¢lan Komisije struénjaka.



Clanovi Komisije su Draganu Bizi¢ Filipovi¢ izabrali za sekretara Komisije.

1.2 Zadatak/uloga

Komisija struénjaka ima zadatak da:

— izvr$i evaluaciju kriterijuma i indikatora za akreditaciju visoko$kolske ustanove,
— uodéi dobre i loSe strane visokoSkolske ustanove,

— definiSe preporuke za unapredivanje visokoskolske ustanove.

1.3 Metod rada

Procedura rada Komisije stru¢njaka obuhvata sljede¢e faze: priprema, posjeta
Univerzitetu i pisanje Izvjestaja Komisije stru¢njaka.

1.3.1 Priprema

Svi ¢lanovi Komisije struénjaka su analizirali Samoevaluacijski izvjeStaj 1 njegove
priloge, definisali listu pitanja, te su dali preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterijjuma sa
argumentima na osnovu podataka iz Samoevaluacijskog izvjeStaja. U procesu pripreme,
Komisija je odrzala
prvi, interni sastanak, 7. novembra 2021. kako bi utvrdila nadin rada, identifikovala listu
potrebnih dodatnih dokumenata, utvrdila listu pitanja za posjetu instituciji, te analizirala
aktivnosti tokom posjete Univerzitetu i izrade ovog izvjestaja.

1.3.2. Posjeta visokoskolskoj ustanovi

U komunikaciji sa Univerzitetom i ¢lanovima Komisije strunjaka, sekretar Dragana
Bizi¢ Filipovi¢ organizovala je posjetu ustanovi. Posjeta je trajala dva dana, 8. i 9. novembra
2021. godine.

U toku posjete Komisija je obavila intervjue sa predstavnicima sljede¢ih grupa: upravni
odbor, menadZment visokoSkolske ustanove, tim za samoevaluaciju, akademsko osoblje,
studenti, administracija, studentska sluzba i internacionalni ured, IT i administrativno-tehnicko
osoblje, alumniji i predstavnici trziSta rada.

Sastanci su bili veoma otvoreni i Komisija je imala priliku ¢uti od uéesnika ne samo
afirmativna, nego i krititka misljenja i stavove, mada je potonjih bilo mnogo manje. Sastanci su
protekli u konstruktivnim raspravama i po opazanju Komisije, sve §to je izneseno bilo je u dobroj
vjeri.

Drugog dana posjete, ¢lanovi Komisije su obisli prostorije Univerziteta kako bi stekli
uvid u fizicke resurse Univerziteta.

Agenda posjete se dostavlja uz ovaj izvjestaj. Svi planirani sastanci su odrzani, kao i
razgovori s predvidenim osobama, uz obilazak i provjeru funkcionalnosti opreme i prostorija.

Tokom posjete ¢lanovi Komisije su takode odrzavali konsultativne sastanke bez
predstavnika Univerziteta.



1.3.3 Pisanje izvjeStaja Komisije

Na osnovu Samoevaluacijskog izvjeitaja, zateCenog stanja na Univerzitetu, kao i
informacija dobijenih tokom intervjua sa predstavnicima svih naznagenih osoba iz Agende za
posjetu, kao i ostalih na licu mjesta zateCenih nastavnika i studenata, €lanovi Komisije su
pripremili Nacrt izvjeStaja, koji je upucen predsjedniku Komisije na harmonizaciju Na osnovu
Samoevaluacijskog izvjeStaja, zateCenog stanja na Univerzitetu, podataka dobijenih tokom
intervjua sa predstavnicima svih zainteresovanih strana, Dragana BiZi¢ Filipovié, sekretar
komisije je u viSe navrata dostavljala Nacrt izvjestaja svim ¢lanovima komisije na komentare i
usaglaSavanje. . Zatim je usaglaSeni Nacrt izvjeStaja dostavljen Univerzitetu na o¢itovanje i u
ostavljenom roku predstavnici Univertiteta su dali saglasnost na dostavljeni tekst Izvjestaja.

1.3.4 Formiranje misljenja

Komisija je odluke donosila konsenzusom.
Komisija ispunjenost svakog kriterijuma za akreditaciju ocjenjivala je opisno, i to
sljede¢im ocjenama:
— potpuno ispunjen,
— znatno ispunjen,
— djelimi¢no ispunjen i
— neispunjen.

Osnovni podaci o Univerzitetu

Evropski univerzitet Br¢ko Distrikt BiH je privatna visokoskolska ustanova, koja se bavi
visokim obrazovanjem na sva tri ciklusa studija i nau¢noistrazivatkim radom sa ciljevima koji
ukljuCuju unapredivanje znanja i obrazovanja u Bosni i Hercegovini, kulturni, drustveni i
ekonomski razvoj, promociju demokratskog drustva i postizanje najvisih standarda nastave i
nauénoistrazivackog rada.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH je sa radom 28. decembra 2011. godine u
Brékom, a u svom sastavu ima Sest fakulteta, i to: Fakultet za medicinu, farmaciju i zdravstvo,
Tehnicki fakultet, Pedago8ki fakultet, Fakultet politickih nauka, Ekonomski fakultet i Pravni
fakultet.

Na Fakultetu za medicinu, farmaciju i zdravstvo Evropskog univerziteta Bréko
Distrikt izvodi se Sest studijskih programa na prvom ciklusu studija, dva studijaska programa na
prvom i drugom integrisanom ciklusu studija i na drugom ciklusu studija $est studijskih
programa, a na tre¢em ciklusu studija osam studijskih programa.



Na Tehni¢kom fakultetu Evropskog univerziteta Bréko Distrikt izvode se 22 studijska
programa na prvom ciklusu, na drugom ciklusu studija izvodi se 19 studijskih programa, a na
treem ciklusu studija izvodi se 16 studijskih programa.

Na Pedagofkom fakultetu Evropskog univerziteta Bréko Distrikt izvodi se deset
studijskih programa na prvom ciklusu, na drugom ciklusu studija izvodi se Sest studijskih
programa i na tre¢em ciklusu studija izvodi se Sest studijskih programa.

Na Fakultetu politickih nauka Evropskog univerziteta Bréko Distrikt izvodi se pet
studijskih programa na prvom ciklusu, na drugom ciklusu studija izvode se dva studijska
programa, a na tre¢em ciklusu studija izvode se dva studijska programa.

Na Ekonomskom fakultetu Evropskog univerziteta Bréko Distrikt izvodi se osam
studijskih programa na prvom ciklusu, na drugom ciklusu studija izvodi se jedan studijski
program, a na treem ciklusu studija izvodi se jedan studijski program.

Na Pravnom fakultetu Evropskog univerziteta Bréko distrikt izvode se Cetiri studijska
programa na prvom ciklusu, na drugom ciklusu studija izvode se dva studijska programa, a na
trecem ciklusu studija izvode se dva studijska programa.

2. Izvjestaj

2.1 Opste informacije o visokoSkolskoj ustanovi

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH
Bijeljinska cesta 72-74, Brcko Distrikt BiH

info@eubd.edu.ba

Naziv, adresa i e-mail
institucije

Internet adresa httgs:l/eubd.edu.ba/

Ugovor o osnivanju OPU-broj: 1653/2010 od 29.
Naziv, broj i datum akta o decembra 2010. godine

osnivanju

Poresko-identifikacioni broj

4600313630007
Ime, prezime i adresa (naziv | Mirko Milovac
i sjediste) osnivaca Brace Ribnikara br. 22
Brcko

Broj i datum odluke o
imenovanju lica ovlaStenog
za zastupanje

096-0-Reg-21-000886 od 28.09.2021. godine
(Osnovni sud Bréko Distrikta)

130-1/2021 od 9. septembra 2021. godine (Evropski
univerzitet)

Broj i datum dozvole za rad
visokoSkolske ustanove

Rjesenje Odjeljenja za obrazovanje Vlade Brcko
Distrikta BiH broj predmeta UP-1-37-000204/11 broj
akta 0285RG-001/11 od 28. decembra 2011. godine




Broj i datum dozvole za rad -
van sjediSta

Kontakt osoba (za posjetu) Albina Fazlovié

Broj telefona 060/319-59-73

2.2 Kiriterijumi za akreditaciju visokoSkolskih ustanova

2.2,1

1)

2)

3)

4)

5)

6)

POLITIKA OSIGURANJA KVALITETA

visokoskolska ustanova definise svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi svoje
aktivhosti. Vizija i misija su izradene i revidirane u konsultacijama sa relevantnim
zainteresovanim stranama i javno su dostupne,

visokosSkolska ustanova ima djelotvoran sistem i procedure za provodenje, pracenje i
dalji razvoj svoje strategije i akcionih planova. Visokoskolska ustanova izraduje i
redovno revidira svoju strategiju, u konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim
stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se odnosi na nastavni
proces, istrazivacki rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju drustva, ukljucujuci
konkretne i ostvarive strateske ciljeve i aktivnosti visokoSkolske ustanove,

visokoskolska ustanova ima formalno definisanu i javno dostupnu politiku i procedure za
unutrasnje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti. Te procedure su u
skladu sa strategijom visokoskolske ustanove,

unufrasnje oosiguranje kvaliteta koristi misljenja unutrasnjih i vanjskih zainteresovanih
strana, te podatke iz informacionih i sistema za praéenje i evaluacije,

sistem unufra$njeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom unapredenju
visokoSkolske ustanove i pruza podrsku poboljsanju nastavnog procesa, istrazivackog
rada/razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju drustva i upravljackim i administrativiim
procesima,

visokoSkolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte rada koja je uskladena sa
strategijom ustanove i u kojoj je dat pregled njenih medunarodnih aktivnosti kao Sto su
medunarodni projekti, bilateralni sporazumi, zajednicki programi.



2.2.1.2. Utvrdeno stanje

Univerzitet, kao visoko$kolska ustanova, definisao je svoju viziju i misiju kroz
koje efikasno vodi svoje obrazovne aktivnosti. One su izradene i revidirane u
konsultacijama sa relevantnim stranama koje su zainteresovane i dostupne su javnosti.
Univerzitet ima razraden sistem procedura za sprovodenje, pracenje, kao i razvoj svojih
strategija i akcionih planova. Takode, Univerzitet izraduje i revidira strategije u
konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim stranama. Strategije se odnose na
istrazivacki rad, nastavni proces, doprinos razvoju drustva, ukljuCujuéi konkretne i
ostvarive strateSke ciljeve i aktivnosti Univerziteta.

Razvoj i strategija Evropskog univerziteta Bréko Distrikt BiH definisani su
Strategijom razvoja Evropskog univerziteta za period od 2021. do 2025. godine broj 15-
6/2021 od 27. marta 2021. godine (u daljem tekstu: Strategija razvoja). Senat je
imenovao Komisiju za izradu Strategije razvoja. U izradi Strategije razvoja bili su
ukljuéeni predstavnici svih zainteresovanih strana, ukljuéujuéi organe Univerziteta,
zaposlene (administrativno i akademsko osoblje), studente, osnivaca, te predstavnike
privrede. Nacrt strategije razvoja bio je predmet razmatranja na nekoliko sastanaka.
Prilikom izrade Strategije razvoja uzeti su u obzir podaci o analizi tekuceg stanja na
regionalnom i nacionalnom trzi§tu rada. Pri izradi i definisanju strateSkih ciljeva i
akcijskih planova, kori§teni su podaci sa internet stranica Ministarstva civilnih poslova
BiH, Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta BiH, Odjeljenja za
obrazovanje Bréko Distrikta BiH itd. Nakon konsultacija dokument je finalizovan i
Strategija razvoja je usvojena na sjednici Senata Univerziteta, 27. marta 2021. godine, a
nakon usvajanja je objavljena i dostupna internet stranici Univerziteta.

Misija Evropskog univerziteta je: .....da doprinese razvoju drustva u Bosni i
Hercegovini posredstvom afirmacije univerzalnih vrijednosti slobode, obrazovanja,
demokratije, ljudskih prava i promocije modernog obrazovanja. Osnovna ideja je da
svojom obrazovhom filozofijom Evropski univerzitet smanji odliv mladih kvalitetnih
studenata iz zemlje u inostranstvo. Evropski univerzitet je usmjeren i na promociju
ekonomskog napretka, kako pojedinca, tako i drustva u cjelini. Istovremeno, Evropski
univerzitet pruza studentima intelektualnu i profesionalnu obuku, doprinoseéi jacanju
inovativnog ambijenta i razvoju poslovne klime. Posebna misija Evropskog univerziteta
Je afirmacija multikulturalizma i regionalizma u institucionalnom okviru Bosne i
Hercegovine. Obrazovanje i istraZivanje koje ce se obavljati na Evropskom univerzitetu
zasnivace se na najvisem kvalitetu. To je institucija sa jasnom regionalnom i
medunarodnom perspektivom. Evropski univerzitet podstice javne institucije i
preduzeéa na primjenu novih znanja uvazavajuci principe akademskih sloboda,
Jednakosti i pravednosti.*

Ciljevi Evropskog univerziteta utvrduju se na osnovu vizije i misije, a
formulisani su na sljedeci nacin, i to:
— dati mladim ljudima mogucnost da najsavremenija znanja dobiju ,kod kuce®, pod



mnogo povoljnijim uslovima, §to ¢e im osigurati uspje$nu karijeru i doprinositi
ukupnom razvoju i konkurentnosti domace privrede,

— pruziti i 8iriti najsavremenija znanja iz teorije i prakse i kroz jacanje konkurencije
doprinositi poveéanju nivoa kvaliteta visokog obrazovanja,

— ublaziti odliv studenata na studije van zemlje i kontinuirano smanjivati potrebu
mladih da napustaju zemlju radi sticanja najnovijih znanja i vjestina,

— sprovodenje kvalitetnog i efikasnog obrazovanja koje se zasniva na ishodima ucenja
i fleksibilnim akademskim profilima kroz sva tri nivoa studija, usmjereno
fleksibilnim putevima ucenja i cjelozZivotnim obrazovanjem, u skladu sa potrebama
zajednice, privrede i razvitka drustva,

— obrazovanje i osposobljavanje kadrova koji ¢e imati zavidan stepen znanja, §to bi im
omogucilo da budu konkurentni na trzi$tu rada i sa kojim bi buduéi diplomci bez
dodatnog usavr3avanja mogli da se ukljuce u savremene tokove poslovanja,

— pruzanje najkvalitetnijeg obrazovanja za studente i omogucavanje licnog razvoja
studenata kako bi postali odgovorni profesionalci i lideri u obavljanju poslova iz
razlicitih oblasti drutvenog Zivota,

— kreiranje privlacnog okruzenja za studiranje i istraZivanje u funkciji razvoja
vladavine prava, demokratije i politicke tolerancije, biznisa, preduzetniitva,
saobracaja, zdravstvene zastite, obrazovanja, kao i prosperiteta ¢itavog drustva i

— odrzavanje najviSeg standarda i najviSe reputacije utemeljenih na klju¢nim
vrijednostima koje Evropski univerzitet gaji pri pruZanju obrazovnih i
profesionalnih usluga.

Osnovni cilj Univerziteta je obrazovanje visokostruénih kadrova koji ¢e
odgovarati zahtjevima i potrebama u savremenom posloynom okruZenju.

Vizija Evropskog univerziteta Bré¢ko Distrikt BiH jeste ,,...biti prepoznatljiv u
regiji, ali i Sire kao visokoSkolska ustanova visoke klase, koja obrazuje i profilira
priznate i traZene strucnjake u savremenom poslovnom okruZenju. Evropski univerzitet
¢e kroz nastavu zasnovanu na istraZivanjima i inovacijama obrazovati nosioce razvoja
drustva, te kroz istraZivacki rad podsticati stvaranje novih tehnoloskih rjesenja i
kreativnih ideja i na taj nacin biti oslonac odrZivog razvoja Bosne i Hercegovine i
regiona. Univerzitet ¢e djelovati kao dio integrisanog Evropskog prostora visokog
obrazovanja i primjenjivati standarde propisane Bolonjskom deklaracijom, te
saradivati sa drugim visokoSkolskim wustanovama iz Bosne i Hercegovine i
inostranstva.*

Komisija je konstatovala da politika osiguranja kvaliteta odrazava viziju, misiju i
vrijednosti Univerziteta, i usko je povezana s relevantnim planovima i aktivnostima u
smislu strateSkog menadZmenta. U njoj se jasno navode mjerljivi ciljevi u pogledu
osiguranja kvaliteta za razli¢ite funkcije i nivoe unutar Univerziteta. Procedure
podrazumijevaju moguénost analize i razrade sustine misije, vrijednosti i planova. One
u dugoroénom periodu doprinose stvaranju i odrzavanju institucionalne kulture
kvaliteta. Politika osiguranja kvaliteta fokusirana je na to u kojoj je mjeri Univerzitet
uspjeSan u postizanju ciljeva izvedenih iz sustine njegove misije. Pri tome je glavni



kriterijum bio uspjeh studenata u ostvarivanju obrazovnih rezultata. JaCanje
programskog kvaliteta predstavlja jedan od glavnih ciljeva politike osiguranja kvaliteta.
Na Univerzitetu je imenovana Komisija za osiguranje kvaliteta(Odluka o imenovanju
Komisije za osiguranje kvaliteta broj 14-6/2021 od 27. marta 2021. godine) koja je
odgovorna za osmis$ljavanje i sprovodenje politike i procedura osiguranja kvaliteta, a na
koje se prenosi odgovornost za sprovodenje. Ovo tijelo je direktno odgovorno Senatu
Univerziteta. Ono je pozicionirano na odgovaraju¢em nivou strukture Univerziteta kako
bi imalo odgovarajuéa ovlastenja za sprovodenje politike i procedura osiguranja
kvaliteta. Univerzitet je jasno definisao ulogu studenata i drugih zainteresovanih strana
u procesima osiguranja kvaliteta i njihovom stalnom unapredivanju. Institucionalni
sistem obezbjedenja kvaliteta ustanovljen je i regulisan Statutom Univerziteta broj 380-
ST-02/2021 od 29. juna 2021. godine, Strategijom razvoja i Pravilnikom o
samovrednovanju i osiguranju kvaliteta broj 462/2/2013 od 27. aprila 2013. godine..
Radi adekvatnog definisanja i realizacije vizije, misije i strateskih ciljeva kvaliteta
Univerziteta, bilo je neophodno kreirati i implementirati integralni sistem kvaliteta.
Univerzitet je razvio takav sistem kvaliteta koji omogucava ukljucivanje svih subjekata
(internih i relevantnih eksternih), upravljanje kvalitetom na nacin da se ostvare
definisani standardi i time obezbijedi trajan i kontinuiran nivo kvaliteta obrazovnih
usluga, kao i implementaciju odgovarajuéeg sistema samovrednovanja. Subjekti
obezbjedenja kvaliteta i samovrednovanja na Univerzitetu su nastavnici i saradnici,
nastavnonauc¢na vijeca, posebna tijela (komisije), studenti, nenastavno osoblje i eksterne
. institucije. Pravilnikom o samovrednovanju i osiguranju kvaliteta, koji je Senat
Univerziteta donio na sjednici odrzanoj 27. aprila 2013. godine definiSu se osnovne
uloge i medusobni odnosi svih subjekata u procesu obezbjedenja kvaliteta, u cilju
obezbjedenja konzistentnog (funkcionalna uskladenost), efikasnog (racionalna upotreba
svih resursa za realizaciju ciljeva) i efektivnog (realizacija odabranih ciljeva) sistema
obezbjedivanja kvaliteta rada na Univerzitetu.

Navedenim dokumentima su utvrdeni:

1) ciljevi,

2) odgovorni subjekti i aktivnosti koje treba preduzimati da bi se u $to vecoj
mjeri postigli definisani ciljevi (utvrdeni su poslovi i zadaci nastavnika, saradnika,
studenata i stru¢nih organa) i

3) mehanizam kontrole sprovodenja strategije i kontrole kvaliteta: Komisija za
osiguranje kvaliteta.

Senat Univerziteta usvojio je na sjednici odrzanoj 27. marta 2021. godine
Strategiju obezbjedenja kvaliteta za period od 2021. do 2025. godine broj 16-6/2021 od
27. marta 2021. godine (u daljem tekstu: Strategija obezbjedenja kvaliteta), koja je
dostupna na internet stranici Univerziteta.

Strategijom obezbjedenja kvaliteta utvrdeni su osnovni ciljevi, oblasti, subjekti i
mjere za unapredenje kvaliteta na Univerzitetu.



Pod pojmom kvaliteta podrazumijeva se obavljanje djelatnosti i realizacija
aktivnosti Univerziteta u skladu sa: zahtjevima i ocekivanjima studenata, pozitivnim
propisima, preporukama i standardima. Strategijom obezbjedenja kvaliteta utemeljeno
je 1 opredjeljenje Univerziteta da kontinuirano prati i vrednuje kvalitet u definisanim
oblastima i da sistematski radi na unapredenju kvaliteta svojih programa. Studijski
program Univerziteta kompatibilan je sa studijskim programima evropskih univerziteta.
Studijski programi odgovaraju potrebama Zivota, birani su kvalitetni i kompetentni
nastavnici, asistenti i saradnici, obezbijeden je odgovarajuéi prostor i oprema.

Pored svega navedenog Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH je organizator
devet medunarodnih nauénih skupova, i to na teme:

— Pravo i izazovi u XXT vijeku, 2013. godine,

—  Korupcija, 2014. godine,

— Katastrofe — prevencija i snairanje posljedica, 2015. godine,

— Migracije u XXIvijeku, uzroci i posljedice, 2016. godine,

— Rad i stvaralastvo u XXI vijeku, 2017. godine,

—  Aktuelni problemi visokog obrazovanja i nauke, 2018. godine,

— Modeli razvoja — iskustva drugih i nase moguénosti, 2019. godine,

— Evropske i evroazijske integracije — prednosti i nedostaci, 2020. godine, i

COVID 19 — izazovi i moguénosti, 2021, godine

Komisija je utvrdila taénost navoda kroz obavljene razgovore sa predstavnicima
menadzmenta, akademskim osobljem, nenastavnim osobljem, kao i predstavnicima
studenata i predstavnicima privrede i prakse. Takode, Komisija je utvrdila taénost
navoda i uvidom u dostavljenu dokumentaciju (Statut, strategije, Pravilnik...).

Predstavnici Univerziteta predodili su odgovarajuce anonimne ankete, koje su
sadrZavale pitanja o osnovnim demografskim pokazateljima, pitanja o statusu studenta,
pitanja o interesu za studij, na¢inu dobijanja informacija o studiju, faktorima koji su
uticali na donoSenje odluke o izboru fakulteta, te pitanja o zadovoljstvu kvalitetom na
fakultetu. Podaci su predstavljeni apsolutnim i relativnim frekvencijama. Poslije
sprovedenih anketa, uslijedila je i obrada podataka i saginjavanje izvjestaja o tome.
Komisija je izvrSila uvid u rezultate ispitivanja.

Komisija se tokom posjete Univerzitetu uvijerila u taénost navedenih dokumenata i
procedura na osnovu uvida u iste i razgovora sa ciljnim grupama, te pregleda brojnih
izvestaja i zapisnika o provedenim evaluacijama, anketama, konsultacijama i sastancima
dostavljenim na uvid od strane predstavnika Univerziteta od kojih je vec¢ina dostupna na



internet stranici Univerziteta (Izvjedtaji o provedenim evaluacijama rada Univerziteta po
akademskim godinama od 2013.-2020.godine, Izvjestaji o provedenim evaluacijama
upravljanja i nenastavnog osoblja za akademske godine od 2013.-2020.godine, itd.)
Shodno navedenom Komisija se uvjerila da su na osnovu pomenutih izvjestaja i anketa
izvriene izmjene brojnih akata Univerziteta u cilju unaprijedenja razli¢itih aspekata rada
Univerziteta od kojih je veéina dostupna na internet stranici (Odluke o izmjenama i
dopunama Statuta od 2013.- 2020.godine, Upisne politike od akademske 2014.-
2021.godine, Strategija obezbjedenja kvaliteta 2016-2020- i 2020-2025., Strategije
razvoja Evropskog univerziteta za period 2016.-2020. i 2021.-2025.godine, Pravilnik o
evaluaciji kvaliteta rada Univerziteta i nastavnog procesa, Pravilnik o samovrednovanju
i osiguranju kvaliteta, zatim razli¢iti Planovi i programi investiranja, obuka i
usavravanja itd.).



Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 1

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima definisanu viziju i misiju kojima
efikasno vodi svoje aktivnosti. Vizija i misija su izradene i revidirane u
konsultacijama sa relevantnim zainteresovanim stranama i javno su dostupne na
internet stranici Univerziteta.

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima efikasan sistem i procedure za
sprovodenje, pracenje i dalji razvoj svoje Strategije razvoja i Strategije
obezbjedenja kvaliteta kao i akcionih planova. Evropski univerzitet Bréko
Distrikt BiH izradio je Strategiju razvoja koja vazi od 2021. do 2025. godine.
Strategija je izradena u konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim
stranama. Strategiju je usvojio Senat Univerziteta i ona je javno dostupna na
internet stranici Univerziteta (www.eubd.edu.ba). Ona se odnosi na nastavni
proces, istraZivacki rad i doprinos razvoju drustva, ukljuéujuéi konkretne i
ostvarive strateSke ciljeve i aktivnosti Univerziteta.

— Evropski univerzitet Breko Distrikt BiH ima formalno definisanu i javno

dostupnu Politiku i procedure za unutra$nje osiguranje kvaliteta, koje obuhvataju
i jasne odgovornosti, a koje su u skladu sa Strategijom obezbjedenja kvaliteta
visokoSkolske ustanove. Strategija obezbjedenja kvaliteta je razvojni strateski
dokument koji definiSe osnovne ciljeve, oblasti, subjekte i mjere za
unapredivanje kvaliteta na Evropskom univerzitetu Bréko Distrikt BiH.
Strategija obezbjedenja kvaliteta je dokument koji se periodiéno preispituje,
usavriava i dopunjuje, i sluzi kao osnova za uspostavljanje i rad sistema za
obezbjedenje kvaliteta. Strategija je polazna osnova za usaglaavanje i
donoSenje drugih dokumenata koji ¢ine okvir sistema upravljanja kvalitetom na
Univerzitetu, kao i periodiénih akcionih planova u oblasti unapredenja kvalitete.

— UnutraSnje osiguranje kvaliteta koristi misljenja unutrasnjih i vanjskih
zainteresovanih strana, i to kroz rad odgovarajuéih komisija na nivou
Univerziteta, anketiranjem studenata o kvalitetu studija, anketiranjem nastavnog
i nenastavnog osoblja na Univerzitetu. Senat Univerziteta usvojio je Pravilnik o
samovrednovanju i osiguranju kvaliteta i Pravilnik o evaluaciji kvaliteta rada
Univerziteta, nastavnog procesa, studijskih programa i udesnika u nastavnom
procesu anketiranjem, kojima su detaljno uredene procedure za obezbjedenje
kvaliteta na Univerzitetu. U tom smislu Senat imenuje i Komisiju za osiguranje
kvaliteta, koja mu podnosi izvjestaj svake akademske godine. Izvjeitaji su javno
dostupni na internet stranici Univerziteta.

— Sistem unutradnjeg osiguranja kvaliteta je usmjeren ka stalnom unapredivanju
Univerziteta i pruZa podrsku pobolj§anju nastavnog procesa, istrazivatkog rada,
doprinosu razvoja drustva i upravljackim i administrativnim procesima.

— Evropski univerzitet Bré¢ko Distrikt BiH ima razvijenu medunarodnu aktivnost u



smislu zakljugivanja bilateralnih i multilateralnih medunarodnih sporazuma.

Imajuéi u vidu sve navedeno, Komisija zakljuéuje da je Kriterijum 1 znatno
ispunjen.

Preporuke:

S obzirom na to da Strategija razvoja, kao i Strategija obezbjedenja kvaliteta
vaze do kraja 2025. godine, Komisija je preporuila da se blagovremeno pristupi
njihovom revidiranju.

Komisija dodatno preporu¢uje da se svi dokumenti kojima se propisuju razli€ite
procedure za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu objave na internet stranici,
&ime e vanjske zainteresovane strane biti u mogucnosti da dobiju odgovarajuce
korisne informacije koje se odnose na strateska pitanja i aktivnosti Univerziteta.
Preporuduje se Univerzitetu, pored brojnih potpisanih bilateralnih i
multilateralnih  medunarodnih  sporazuma, da dodatno razvija oblast
medunarodne saradnje kroz unaprijedenje odgovaraju¢ih dokumenata i primjenu

ste¢enih znanja i dobrih praksi.

2.2.2 IZRADA I ODOBRAVANJE PROGRAMA

1) Visokoskolska ustanova ima uspostavijene procedure za kreiranje i usvajanje
studijskih programa koje su u skladu sa strategijom visokoSkolske ustanove,

2) Visokoskolska ustanova ima uspostavijene procedure kojima osigurava da su
planirani ishodi uéenja i koriStenje sistema kredita izrazenih kroz ECTS bodove u
skladu sa vaze¢im kvalifikacionim okvirom, da se primjenjuju na sve studijske
programe, te da su predvidene prilike za sticanja znanja i vjestina van ustanove.

2.2.2.1. Utvrdeno stanje

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima uspostavljene procedure za
kreiranje i usvajanje studijskih programa koji su u skladu sa strategijom Univerziteta.
Univerzitet ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su planirani ishodi u¢enja
i koristenje sistema kredita izraZzenih kroz ECTS bodove, a u skladu sa vaZeéim
kvalifikacionim okvirom, koji se primjenjuju na sve studijske programe, predvidene su
prilike za sticanje znanja i vjeStina van ustanove. Procedure za izradu i usvajanje
studijskih programa Univerziteta ukljucuju jasne i temeljite stavove da su ciljevi



programa i dodijeljenih kvalifikacija jasno navedeni. Dokumentacija dokazuje da
program ispunjava potrebne ciljeve. Procedure su efikasne i njima se ispravljaju
nedostaci i ostvaruje dalji napredak.

Univerzitet je sposoban da organizuje studijske programe na nadin da postize
maksimalne stru€ne i naune rezultate uz prihvatljiv nivo kvaliteta i ima procedure
osiguranja kvaliteta za o€uvanje i pobolj$anje akademskih standarda, a pomo¢u kojih
ispunjava ocekivanja bosanskohercegovactkog drustva i medunarodne zajednice.
Univerzitet uskladuje postojece programe sa visokoskolskim kvalifikacijskim okvirom u
Bosni i Hercegovini. Za svaki studijski program:

navode se opéti i konkretni programski ciljevi,

opisani su o¢ekivani ishodi ugenja koje bi svrieni studenti trebalo da
ostvare,

navodi se relevantnost strukture i sadrZaja programa za misiju i strateski
plan Univerziteta,

navodi se na koji nadin program ispunjava navedene konkretne ciljeve,
posebno u pogledu planiranih ishoda uéenja,

prikazuje se nacin izvodenja,

prikazuje se relevantnost kvalifikacija osoblja i resursa,

navode se resursi potrebni za odgovarajuéi program,

ukazuje se na uticaj programa na obrazovna sredstva i pomoéne
kapacitete unutar Univerziteta,

navode se mehanizmi programskog menadZmenta, ‘
prikazuje se uloga studenata u osiguranju kvaliteta studijskih programa,
navodi se relevantnost programa za trziste rada (lokalno, drZavno,
medunarodno) i

navodi se odgovarajuée obezbjedenje pristupa, transfera i prohodnosti
studenata svih kategorija u kontekstu kvalifikacijskog okvira u Bosni i
Hercegovini.

Nastavni plan obaveznih i izbornih predmeta, za sve nivoe studija donosi Senat
Univerziteta na osnovu prijedloga nau¢nonastavnog vijeéa fakulteta. Nastavnim planom
se mogu organizovati discipline iz dvije ili vi§e oblasti nauke za koje je Univerzitet
mati¢an radi obrazovanja interdisciplinarnih i multidisciplinarnih profila.

Studijskim programom utvrduje se:

— stru¢ni i akademski naziv i stepen koji se sti¢e zavrsetkom studija,

— uslove za upis na studijski program, listu obaveznih i izbornih predmeta i broj
sati potrebnih za njihovu realizaciju,

— bodovnu vrijednost svakog predmeta i zavrSnog rada iskazanu u ECTS
bodovima,

— uslove za prelazak sa drugih studijskih programa u okviru istih ili srodnih oblasti



studija,
— natin izbora predmeta iz drugih studijskih programa,

— uslove upisa u sljedeéi semestar ili trimestar, odnosno sljedecu godinu studija, te
nadin zavrietka studija,

— natin izvodenja studija i nagin provjere znanja za svaki predmet i
— druga pitanja od znacaja za izvodenje studijskog programa.

Nastavne programe obaveznih i izbornih predmeta utvrduje i donosi Senat
Univerziteta na prijedlog nauénonastavnog vijeca fakulteta.

Aktima Univerziteta predvideni su mehanizmi pracenja kvaliteta studijskih
programa. Jasno je uredena procedura za odobravanje studijskih programa.
Naugnonastvano vijeée prati, obezbjeduje, unapreduje i razvija kvalitet studijskih
programa. Takode su jasno propisane odgovornosti Komisije za osiguranje kvaliteta u
procesu obezbjedenja kvaliteta u svim oblastima, pa tako i u pogledu studijskih
programa. Predvideno je i odgovarajuce uéeice studenata u pracenju, unapredivanju i
razvijanju studijskih programa.

Kako pri osmisljavanju studijskih programa, tako i pri izradi silabusa, posebna
paZnja je posvecivana medusobnom uskladivanju nastavnih metoda, ishoda uéenja i
kriterijuma ocjenjivanja. Predavanja jesu bazi¢ni oslonac sticanju novih znanja
studenata, ali je veliki naglasak i na drugim oblicima nastave, posebno vjeZbama.

Predavanja su osmisljena tako da budu interaktivna, a zatim se kroz praktican,
problemski rad na vjezbama materija sutinski i primjenljivo usvaja. Aktivno ucesce
studenta na predavanjima i vjezbama se boduju kao predispitne aktivnosti, Sto direktno
uti¢e na sistem ocjenjivanja kao i na kvalitet ishoda u€enja. Seminarski radovi i studije
slutajeva dodatno upotpunjuju ovaj proces. U skladu s tim, postupak provjere znanja i
ocjenjivanja se samo jednim dijelom zasniva na usmenom i/ili pismenom ispitu, a
drugim dijelom se preko predispitnih bodova izvodi iz ukupnog procesa nastave.

Pokrivenost programskih ishoda ugenja nije u okviru svih obaveznih predmeta
na potpuno identi¢an naéin ostvarena, ali je zajednicki pristup nesumnjiv.

Postignuéa studenata u pogledu namjeravanih ishoda ucenja se procjenjuju na
osnovu ispitnih odgovora, ali i na osnovu kvaliteta ukljucivanja studenata pri rjeSavanju
problema na predavanju i vjezbama, kao i na osnovu njihove osposobljenosti za
samostalno rezonovanje i postupanje pri izradi seminarskih, diplomskih, magistarskih i
doktorskih radova.

Aktivnosti uéenja potrebne za dostizanje ocekivanih ishoda ucenja su
postavljene tako da omoguéavaju studentima uspjeSno savladavanje materije.
Univerzitet prati optereéenje studenata neophodno za postizanje zadatih ishoda ucenja,



pri ¢emu se konsultuju i studenti. Dosada$nje iskustvo upuéuje na zakljuéak da je
procjena opterecenja studenata po predmetima studijskog programa dobro odmjerena.

Dodjela ECTS bodova se zasniva na optereéenju studenata neophodnom za
postizanje ishoda ucenja. Broj bodova stoji u korelaciji sa fondom &asova za svaki
predmet. Univerzitet ima jasno definisane zahtjeve u pogledu magistarskih i doktorskih
radova, o ¢emu su nastavnici i studenti u potpunosti upoznati.

Pregled studijskih programa Univerziteta se prikazuje u redovnom promotivnom
materijalu (broSure, plakati i sl.) koji se izraduje svake godine dopunjen sa najnovijim
informacijama, i distribuira svim partnerima u prigodnim situacijama i na prigodnim
dogadajima u zemlji i inostranstvu.

Nastavnim planom i programom se utvrduju nastavni predmeti i ukupan broj
Casova predavanja, vjezbi i drugih obaveznih oblika nastavnog rada, sadrzaj nastavnog
predmeta, ishodi uéenja, metode nastave i nacini ispitivanja, odnosno metod izvodenja
nastave, polaganja ispita i drugih vidova provjere znanja, preporudeni udzbenici,
priruénici i druga preporucena literatura na osnovu koje se stiéu znanja, vrsi priprema za
polaganje ispita i vr$i provjera znanja iz tog nastavnog predmeta.

Nastavnim planovima i programima definisani su i ciljevi studijskih programa,
koji ¢e studentima omoguciti da steknu osnovna i specifiéna znanja iz predmetnih
oblasti. Ciljevi studijskih programa su formulisani kroz kreiranje potrebnih
kompetencija buduéih stru¢njaka koji ée moci adekvatno da odgovore zahtjevima koji
se postavljaju pred njima na budué¢im radnim mjestima. Uspjesna realizacija prethodno -
navedenih ciljeva otvara moguénost studentima da, u skladu sa Bolonjskim procesom,
nastave svoje struno usavrSavanje na domaéim i stranim univerzitetima. Ciljevi
studijskih programa prate misiju i viziju Univerziteta.

Takode, predvideno je da se studijski programi kontinuirano analiziraju.
Organizacione jedinice provode ispitivanje prikladnosti postignutih ishoda ugenja
studenata koji su zavrsili odredeni ciklus studija sa stvarnim potrebama trzista rada, npr.
putem anketiranja ili zajedni¢kim tematskim sastancima i dr., nastavnika, poslodavaca i
njihovih zaposlenika (alumni), strukovnih udruZenja, predstavnika trZista rada i drugih
relevantnih organizacija.

Procedurom donoSenja i evaluacije studijskih programa regulisano je i
osiguranje kvaliteta studijskih programa. Samoevaluacija i pracenje studijskih programa
sprovode se da bi se osiguralo da se odobreni programi tokom vremena prilagodavaju
razvoju odredenog naucnog podrudja i razvoju prakse u toj struci. Istovremeno,
organizacione jedinice kontinuirano provjeravaju da li studenti usvajaju definisane
ishode ucenja na zadovoljavajuéem nivou, te prilagodavaju nastavne metode i metode
procjene ishoda ucenja u skladu s indikatorima njihove efikasnosti.

Procedurom je dalje predvideno da se u svrhu redovnog sprovodenja i analize



studija neophodno prati: — plan izvodenja studijskog programa, — raspoloZivost i

dostupnost resursa za udenje, — periodi¢ni izvjestaj o pokazateljima uspjeSnosti
izvodenja studija, — studentska evaluacija nastavnog procesa, — studentsko opterecenje

na predmetu, — izvjeitaj o izvedenoj nastavi, — prikladnost ishoda ucenja. Evaluacija
postojecih studijskih programa na temelju pobrojanih parametara se provodi nakon
zavr$etka ciklusa studija.

Evropski univerzitet je ostvario zna¢ajnu saradnju sa lokalnom zajednicom kroz

ucedée u drudtvenom Zivotu Bréko Distrikta i okoline. Sa odredenim brojem
organizacija i ustanova potpisani su sporazumi o saradnji u oblasti obrazovanja,
razmjene iskustava, posjeta organizacijama i ustanovama. Univerzitet je i sa mnogim
medunarodnim subjektima ostvario dobru saradnju. Produkt te domace i medunarodne
saradnje su potpisani ugovori sa sljede¢im subjektima:
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Univerzitet u Beogradu — Institut za nuklearne nauke ,,Vinéa” Beograd,
Academic Council on the United Nations System,

Austria Institut fiir Europa und Sicherheitspolitik,

Donau Universitidt Krems,

Hochschulliga fiir die Vereinten Nationen OGAVN,

University of Applied Sciences/Fachhochschule des bfi Wien,

University of Applied Sciences/Fachhochschule Burgenland,

Webster University Vienna,

Landesverteidigungsakademie, Institut fiir Strategie und Sicherheitspolitik,

. »Ural State Medical University* Ekaterinburg, Russia,
. Dipartimento Di Studi Europei ,,Jean Monnet” Locarno, SvAJcarska/Foundation

»Zaklada Europa”.

. ,Domatec” GmbH, Miihldorf, Bundesrepublik Deutschland,

. Dom zdravlja ,,Medigroup dr Risti¢” Beograd, Republika Srbija,

. Dom zdravlja ,,Medigroup Jedro” Beograd, Republika Srbija,

. Milos klinike — specijalna klinika za oftalmologiju, Beograd, Republika Srbija,

. Opste bolnice Medigroup, Beograd, Republika Srbija,

. Institut zakonodavstva i rukovodstva Ruske policijske asocijacije u Tuli,

. Prvi privatni univerzitet ,,FON” iz Skoplja,

. Visoka $kola za poslovanje i upravljanje s pravom javnosti ,Baltazar Adam

Kréeli¢™ iz ZapreSica,

Visoka strukovna $kola ,,Akademija fudbala®, Beograd,
Srpski kulturni centar, Vukovar,

Visokogkolska ustanova Fakultet za sport i turizam, Novi Sad,

. Karate Federacija World Global Martial Arts Association Hachi — O — Kai Budo

Karate Do Federation,

Trgovatko drutvo Alhidada d. o. o, za obavljanje prakse studenata Geodezije,
JZU Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla,

Javno zdravstveno-nastavna ustanova Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovié®
Tuzla,

JZU , Zdravstveni centar Bréko” u Brékom,

PZU Ginekoloska poliklinika ,Korak do zZivota® Tuzla,



29,
30.
31.
32,
33.
. Ordinacija za op§tu stomatologiju, oralnu i maksilofacijalnu hirurgiju ,,Kusturica

34
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Zdravstveno-estetski centar ,,Dermato-Dentomedik™ dr Regoje, Brcko,
Zdravstvena ustanova ,,Petkovi¢ Samac,

Poliklinike Azabagi¢ Tuzla,

JZU Banja Ilidza Gradacac,

JZU Dom zdravlja Zivinice,

Dr. Nusret” u Brékom,

PZU Apoteke Edal Eurofarm u Tuzli,

PZU Stomatoloska ambulanta ,,SHINE* estetsko-stomatologki centar Bréko,
JP Luka Bréko,

JP RTV 7 d. 0. 0. Tuzla,

JP Radio Bréko d. o. o,

Zavod za zadtitu i koriStenje kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda
Tuzlanskog kantona,

Rudarski institut d. d. Tuzla,

Op¢ina Stari Grad Sarajevo,

Opstina Donji Zabar,

. Opstina Pelagicevo,
45,
46.

Visokoskolska ustanova Evropski univerzitet ,,Kallos* Tuzla,
,»GIS soft” d. o. o. preduzeée za gis, geoinformatiku, projektovanje i izvodenje
geodetskih radova Bréko.

Kristal doo Zivinice.

NNM inZenjering doo Tuzla.

»Metrix-inzenjering" doo Tuzla.

Preduzece za gradevinu, usluge i promet ,,Astra Plan“ d. 0. 0. Bréko.
Elmoprom Bréko.

Visokoskolska ustanova Evropski univerzitet ,,Kallos* Tuzla.
Visoka medunarodna §kola Cazin.

Centar za njemacki jezik ,,Glossa” u Banja Luci.

JUMS Hemijska skola Tuzla.

Alma-Ras d. o. 0. Olovo,

PZU ,, Alfa* Bréko distrikt,

Manipur International University, Manipur, India ,

»AAB College®, Faculty of physical culture and sport, Priitina,
,,§irbeg0vié Inzenjering* d. o. 0. u Gracanici,

JU Odgojni centar Tuzlanskog kantona u Tuzli,

,,Geoinfo* d. 0. 0. u Banjoj Luci,

Gideon Robert University, Lusaka, Zambia,

Drzavni Brijansk Univerzitet u Brijansku, Ruska Federacija,
,,Copy Trade® u Brékom,

. Termoelektro® u Brékom,

Predskolska ustanova Evlad u Brékom,

Happy Kindergarten — Vrti¢ srece u Brékom,

MC ,,Sportrehab* u Brékom,

Sveuciliste u Slavonskom Brodu,

Ljeciliste Aqua Bristol u Tuzli,



72. Zdravstvena ustanova ,,Zdravlje pharm* u Brékom,

73. Privatna praksa Centar moderne stomatologije ,,Adent u Brékom,

74. Akademija za umjetnost i kulturu u Osijeku, Sveucilidta Josipa Jurja
Strossmayera,

75. Fakultet elektrotehnike, raCunarstva i informacijskih tehnologija u Osijeku,
Sveudilista Josipa Jurja Strossmayera,

76. éko]igrica u Brékom ,

77. Studio Atrium doo u Tuzli.

Komisija se uvjerila u taénost navoda uvidom u dokumentaciju i kroz razgovore
sa predstavnicima Univerziteta i predstavnicima studenata. Tokom pomenutih
razogovora Komisija je utvrdila da se na Univerzitetu godi$nje provode ankete o
zadovoljstvu studenata i drugih zainteresovanih strana o zadovoljstvu studijskim
programima, kao i ankete o popularnosti studijskih programa dostupni na internet
stranici Univerziteta. Na osnovu pomenutih anketa i analize provodi se revizija
studijskih programa pri ¢emu se kod manjih izmjena (do 20%) sadrzaj predmeta ne
mijenja u onoj mjeri u kojoj je potrebno provesti proceduru kao kod usvajanja novih
studijskih programa.

Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 2
— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima uspostavljene procedure za
kreiranje i usvajanje studijskih programa koje su u skladu sa strategijom

Univerziteta.

Evropski univerziiet Bréko Distrikt BiH ima jasno uspostavljene procedure
kojima osigurava da su planirani ishodi uéenja i koriStenje sistema kredita izraZenih
kroz ECTS bodove u skladu sa vaZe¢im kvalifikacionim okvirom, da se primjenjuju na
sve studijske programe, te da su predvidene prilike za sticanja znanja i vjeStina van
ustanove.

Imajuéi u vidu sve §to je navedeno, Komisija zaklju¢uje da je Kriterijum 2
potpuno ispunjen.

Preporuke:

Preporuéuje se Univerzitetu da prilikom kreiranja novih ili revizije postojecih
studijskih programa aktivnije podstakne 1 ukljuc¢i predstavnike vanjskih
zainteresiranih strana kao i predstavnike alumnija.

2.2.3. UCENJE, PODUCAVANJE I VREDNOVANJE USMJERENI NA
STUDENTA

1) visokoSkolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantuje pravican,



transparentan i dosljedan nacin ocjenjivanja studenata i kojima se predvida
mogucnost Zalbi studenata. Procedure su formalizovane i javno su dostupne,

2) visokoSkolska ustanova podstice aktivan angaiman studenata u procesima
upravljanja,

3) visokoskolska ustanova podstice i osigurava medunarodnu mobilnost studenata i
zaposlenih, te rukovodi sistemom za Sirenje njihovih iskustava i primjera dobre
prakse

2.2.3.1.. Utvrdeno stanje

Ustanova primjenjuje procedure kojima se garantuje pravi€an, transparentan i dosljedan
nalin ocjenjivanja studenata i kojima se predvida moguénost Zalbe studenata. Ove
procedure su formalizovane i javno dostupne. Univerzitet kao visokogkolska ustanova
podstie aktivan angaZman studenata u procesima upravljanja, podstice i osigurava
medunarodnu mobilnost studenata i zaposlenih, te rukovodi sistemom za Sirenje
njihovih iskustava i primjera dobre prakse.

Procedure za ocjenjivanje studenata jasno su definisane i transparentne, a
primjenjuju se nepristrasno i dosljedno na cijelom Univerzitetu. Postoje mehanizmi za
procjenu efikasnosti procedura ocjenjivanja kako bi one u praksi bile pravedno i
dosljedno primjenjivane. Kriterijumi i metode ocjenjivanja su definisani unaprijed,
objavljeni i uskladeni sa propisima Univerziteta. Procedure za ocjenu uspjeha studenta
osiguravaju:

— Jjasnu vezu izmedu metoda ocjenjivanja i ciljeva postavljenih u skladu sa
namijenjenim ciljevima uéenja i

— validan, konzistentan, transparentan i javno dostupan proces
ocjenjivanja.

Rad studenata Univerziteta se kontinuirano prati u cilju ocjenjivanja njihovog
znanja steCenog kroz nastavni proces. Studenti su putem informatora ili drugih sredstava
informisanja upoznati sa obavezom pracenja nastave. Sistem bodovanja predispitnih
aktivnosti jasno je definisan. Prisustvo nastavi i obavljanje drugih predispitnih obaveza
studentu moze da donese najvise 50 bodova. Sa pravilima i kriterijumima za
ocjenjivanje studenti se mogu upoznati preko internet stranice. Pored toga, obaveza
svakog nastavnika je da na uvodnom predavanju objasni kako ¢e se propisani sistem
bodovanja primijeniti na konkretan predmet.

Univerzitet prati i analizira kriterijume za ocjenjivanje studenata. Pravila se
mogu razlikovati od predmeta do predmeta, ali samo radi $to boljeg savladavanja
gradiva ili podsticanja odredenih kvaliteta studenata. Tako ispiti mogu biti usmeni ili
pismeni, kolokvijumi mogu obuhvatati ispitnu materiju u cjelini ili jedan njen dio, a



alternativa seminarskim radovima mogu biti eseji ili projekti.

Modus izvr§avanja predispitnih obaveza uskladuje se sa potrebama svakog
predmeta. Sposobnost studenata da primijene znanje se ocjenjuje kontinuirano, kroz
interaktivna predavanja i vjezbe, ili u okviru ispita kod predmeta kod kojih je to od
sustinskog znacaja. Korektno, etino i profesionalno ponasanje nastavnika prilikom
ocjenjivanja obezbjeduje se, prije svega, pazljivim odabirom kadrova i prati se
kontinuirano. U svakom semestru, ove i druge kvalitete nastavnika, studenti ocjenjuju
putem anonimne ankete.

U sludaju da je neko od nastavnika loSe ocijenjen, ili da postoje prituzbe na
njegovu/njenu eti¢nost ili korektnost, preduzimaju se mjere u skladu sa politikom
Univerziteta. Ocjene studenata se provjeravaju i prate kontinuirano, a preduzimaju se i
mjere u sluéaju odigledne nesrazmjere ocjena ili niske prolaznosti na ispitu. Takode se
vodi statistika uspje$nosti studiranja, koja se ogleda u prosje¢noj ocjeni, ali i brzini
savladavanja studijskog programa. Ova kontrola bi se mogla poboljSati vodenjem
precizne statistike koja bi obradivala podatke o prolaznosti i prosjecnoj ocjeni po
svakom predmetu i svakom ispitnom roku, §to bi pruzilo moguénost brzeg reagovanja u
slucaju pojave nepravilnosti.

Uspjesnost studenata u savladavanju predmeta kontinuirano se prati tokom
nastave i obrade predmeta. Pri utvrdivanju kona¢ne ocjene, nastavnik je duzan da uzme
u obzir i vrednuje rezultate ukupnog rada studenta, pokazano znanje, vjestine i primjenu
znanja tokom ispita i predispitnih obaveza. Provjera znanja se vr$i dodjeljivanjem
bodova za svaki oblik aktivnosti i provjere znanja u toku semestra kao i na zavrSnom
ispitu, na kojem se utvrduje konaéna ocjena. OpSta struktura ocjene je sljedeca:

— ocjena uce$¢a studenta na predavanjima i vjezbama.........ccoceoeverinieiiiiiininnn. 10%,

— ocjena uce¥éa studenta na tribinama, okruglim stolovima, analizama slucaja,

rietaveanin problemsldb.zadatales. ocmmsmgpsmmssamsmmommmamni i mani o 20%,
— ocjena seminarskog ili drugog pisanog rada..........cccevviviiiiniiiiiiineii 20%,
—  OCJENA SA ISPItA.rrrurrreerrerirerieitiet et bbbt 50%.

Student sti¢e pravo da polaZe ispit kada izvrsi sve predispitne obaveze utvrdene
nastavnim planom, ovjeri semestar i ispuni druge uslove predvidene Statutom i
nastavnim planom. Polaganje ispita na Univerzitetu je javno i vr§i se u sjedistu, odnosno
objektima navedenim u dozvoli za rad. Studenti imaju pravo da prisustvuju polaganju
bilo kojeg ispita ukoliko se ispit vr§i usmeno. Provjera znanja studenta vrsi se na nacin
previden nastavnim programom.



Predmetni nastavnik je duzan da tokom obrade nastavnih sadrZaja studentima
precizira ispitna pitanja, kojih ne smije da bude vige od 250. Sadrzaj ispita mora da bude
u skladu sa nastavnim planom i programom. Ispiti se polazu usmeno, pismeno, ili
usmeno i pismeno, odnosno prakti¢no. Ispit iz svakog nastavnog predmeta polaze se
pred predmetnim nastavnikom, odnosno komisijom. PoloZeni ispit je dokaz da je
student savladao predvideni program predmeta i da je sposoban da stedena znanja
koristi i u praksi. Za studente sa posebnim potrebama organizuje se polaganje ispita na
na¢in koji je u skladu sa njihovim moguénostima i na njihov zahtjev. O zahtjevu
odlucuje rektor.

Studentu su omogucena dva polaganja ispita u redovnom i dopunskom ispitnom
roku. Studenti koji ne poloZe zavréni ispit mogu polagati popravni ispit iz predmeta koji
nisu poloZili, najranije Cetiri sedmice nakon polaganja zavrinog ispita u semestru.
Izmedu zavrSnog i popravnog ispitnog roka nastavno osoblje, u konsultacijama sa
studentima, pomaZe studentima da se pripreme za popravni ispit. Opiti septembarski
ispitni rok organizuje se za sve predmete koji su izuavani u Skolskoj godini i
namijenjen je za polaganje zaostalih ispita zimskog i ljetnog semestra godine koja je u
toku.

Ukoliko student ne poloZi ispit iz drugog puta, ima pravo da ispit polaze pred
tro¢lanom komisijom koju odreduje rektor. Student snosi troskove komisijskog
polaganja ispita prema Pravilniku o cijeni usluga koje se naplaéuju na Univerzitetu.
Termini polaganja ispita objavljuju se najkasnije sedam dana prije njihovog odrzavanja.
Univerzitet je duzan da organizuje termine polaganja ispita tako da se studentu omoguci
da ne mora polagati vi$e od jednog ispita u istom danu.

Na Univerzitetu se vodi evidencija o polaganju ispita i obraduje dokumentacija o
poloZenim ispitima. Osim elektronskih evidencija, na Univerzitetu se vodi i po potrebi
Cuva i sljedeca pismena dokumentacija: prijava ispita, spisak studenata koji polazu ispit,
studentska knjizica — indeks, knjiga evidencije o polozenim ispitima i mati¢na knjiga.
Konaéna ocjena studenta se upisuje u indeks, prijavu i zapisnik o polaganju ispita.
Evidenciju i dokumentaciju o poloZenim ispitima vode ovladteni radnici studentske
sluzbe. Rukovanje dokumentacijom o poloZenim ispitima dozvoljeno je samo
ovlastenim sluzbenim radnicima studentske sluzbe i rektoru u prostorijama Univerziteta.

Uspjeh studenta na ispitu izrazava se kvalitativno ocjenom i kvantitativno
brojem bodova na sljedeéi nacin:
— 10 ili A, izuzetan uspjeh bez greSaka ili sa neznatnim gretkama, nosi 95-100
bodova,

— 9ili B, iznad prosjeka sa poneckom greskom, nosi 85-94 boda,

— 8ili C, prosjedan sa primjetnim gregkama, nosi 75-84 boda,



— 7ili D, generalno dobar, ali sa zna¢ajnim nedostacima, nosi 6574 boda,
—  6ili E, zadovoljava minimalne kriterijume, nosi 55-64 boda i
—  5ili F, FX, ne zadovoljava minimalne kriterijume, manje od 55 bodova.

Prolazne su ocjene od 6 (3est, zadovoljava minimalne kriterijume — ,,E”) do 10
(deset, izuzetan uspjeh bez greaka ili sa neznatnim greSkama —,,A”).

Student ima pravo da u roku od tri dana od dana odrzanog ispita u pisanoj formi
podnese prigovor na ocjenu dobijenu na ispitu, ako smatra da ispit nije sproveden u
skladu sa zakonom i ovim statutom. O prigovoru odluduje rektor u roku od pet dana od
dana prijema prigovora. U slu¢aju da je student zatraZio poniStenje ocjene, naredno
polaganje ispita vr§i se u vanrednom roku.

Pismeni ispit moZe da traje najduZe etiri sata. Nastavnik je duzan da objavi
rezultate pismenog ispita u roku od deset dana od dana odrZavanja ispita. Pismeni
radovi studenata uvaju se do kraja akademske godine.

Ciklusi studija i programi koji vode do akademske titule, stru¢nog i naucnog
zvanja koje nudi Univerzitet fleksibilni su, tako da omogucavaju mobilnost studenata u
odgovaraju¢im fazama, sa dodjelom ECTS bodova — kredita ili kvalifikacija, zavisno od
rezultata rada koje je student ostvario.

Na Univerzitetu postoje usvojena i javno dostupna uputstva o postupku prijave,
izrade i odbrane zavrinog rada na sva tri ciklusa studija. Na prvom ciklusu studija,
student je duzan da izradi rad u svemu postujuéi uputstvo, kao instrukcije mentora.
Mentor je duzan da studentu pruzi pomo¢ pri izradi rada. Student stiée pravo da prijavi
temu zavrinog rada kada upise osmi semestar. Student prijavljuje temu rada i predlaze
mentora. Temu rada i mentora odreduje dekan fakulteta, uzimajuci u obzir prijedlog
studenta i uz pismenu saglasnost mentora. Rok za izradu rada iznosi najduze Sest
jednom od jezika koji su u sluzbenoj upotrebi u Bosni i Hercegovini. Izgled prednje
korice i prve stranice rada, kao i sam tekst detaljno su uredeni Uputstvom.

Student sti¢e pravo na usmenu odbranu rada kada mentor pozitivno ocijeni rad i
preko studentske sluzbe podnese dekanu izvjestaj o ocjeni zavrinog — diplomskog rada
na propisanom obrascu. Diplomski rad se brani pred Komisijom za ocjenu i odbranu
diplomskog rada, koju imenuje dekan fakulteta. Komisiju ¢ini mentor i jos dva ¢lana.
Komisijom rukovodi predsjednik, koji ne moZe biti mentor. Odbrana rada je javna, a
datum odbrane se objavljuje na oglasnoj tabli Univerziteta najkasnije tri dana prije
odbrane. Odbrana rada se sastoji od usmenog izlaganja rezultata rada i obrazloZenja
zakljudaka, kao i od prezentovanja eventualnog prakti¢nog rada i odgovora na pitanja
¢lanova Komisije u vezi sa rezultatima i zaklju¢cima rada. Ako student ne zadovolji na



odbrani rada, ima pravo na jo§ jednu odbranu istog rada ili da traZi da mu se odobri
nova tema. Rad i njegova odbrana ocjenjuju se jedinstvenom ocjenom od 5 ili F do 10
ili A. Ocjena rada donosi se ve¢inom glasova ¢lanova Komisije.

Ucese studenata u odludivanju uredeno je poglavljem 15. Statuta, pod
nazivom Studentski predstavnicki organi.

Studentski parlament Univerziteta je najviSe predstavnitko tijelo studenata
Univerziteta, koji se sastoji od po pet izabranih predstavnika studenata svih fakulteta.

Studentskim parlamentom rukovodi predsjednik Studentskog parlamenta,
koga bira Parlament. Studentski parlament bira tri predstavnika studenata u Senat
vodeci racuna da predstavljaju po jedan od sva tri ciklusa studija koji su organizovani
na Univerzitetu.

Skupstina studentske organizacije fakulteta je najviSe predstavnicko tijelo
studenata fakulteta, koju ¢ine svi studenti upisani na fakultet. Skuptinom studentske
organizacije fakulteta rukovodi predsjednik Skupstine, koga bira Skupstina. Skupitina
studentske organizacije fakulteta bira jednog ¢lana u nauénonastavno vijeée fakulteta.

Mandat ¢lanova studentskih predstavni¢kih organa na Univerzitetu i
fakultetima traje dok imaju status studenta. Nagin rada Studentskog parlamenta i
Skupstine studentske organizacije fakulteta ureduju se poslovnicima o radu..Za rad
studentskog parlamenta potrebno je urediti posebnu prostoriju.



Student ima pravo da u toku studija provede odredeno vrijeme na drugoj
visokogkolskoj ustanovi u Bosni i Hercegovini ili inostranstvu, a u sklopu
medunarodnih programa za razmjenu studenata, ili na osnovu ugovora o poslovno-
tehni¢koj saradnji Univerziteta sa drugim visokoSkolskim ustanovama.

Studentu se priznaju ostvareni ECTS bodovi i izvriene obaveze. Mobilnost
studenata izmedu univerziteta ne podrazumijeva izdavanje diplome od strane
univerziteta na kome student privremeno boravi, osim ako je ugovoreno izdavanje
zajednicke diplome.

Uz zahtjev za boravak na drugoj ustanovi prilazu se originalna dokumenta, i
to:

— formular prijave za boravak studenta na drugoj visoko3kolskoj
ustanovi,

— ugovor o studiranju na drugoj visokoskolskoj ustanovi,

— uvjerenje o poloZenim ispitima i

— informator o boravku na drugoj ustanovi.

Univerzitet vodi posebnu evidenciju o mobilnosti studenata i u te svrhe Senat
Univerziteta, na prijedlog rektora, formira poseban ured za meduuniverzitetsku
saradnju u zemlji i inostranstvu.

U okviru domace i medunarodne saradnje potpisani su ugovori sa sljedec¢im
subjektima:

Univerzitet u Beogradu — Institut za nuklearne nauke ,,Vin&a” Beograd,

Academic Council on the United Nations System,

Hochschulliga fiir die Vereinten Nationen OGAVN,

University of Applied Sciences/Fachhochschule des bfi Wien,

University of Applied Sciences/Fachhochschule Burgenland,

Webster University Vienna,

Landesverteidigungsakademie, Institut fiir Strategie und Sicherheitspolitik,

,,Ural State Medical University* Ekaterinburg, Russia,

Dipartimento ~ Di  Studi ~ Europei  ,Jean  Monnet”  Locarno,

SvAlJcarska/Foundation ,,Zaklada Europa™.

10. ,,Domatec” GmbH, Miihldorf, Bundesrepublik Deutschland,

11. Dom zdravlja ,,Medigroup dr Risti¢” Beograd, Republika Srbija,

12. Dom zdravlja ,,Medigroup Jedro” Beograd, Republika Srbija,

13. Milo§ klinike — specijalna klinika za oftalmologiju, Beograd, Republika
Srbija,

14. Opéte bolnice Medigroup, Beograd, Republika Srbija,

15. Institut zakonodavstva i rukovodstva Ruske policijske asocijacije u Tuli,

16. Prvi privatni univerzitet ,,FON” iz Skoplja,

17. Visoka $kola za poslovanje i upravljanje s pravom javnosti ,,Baltazar Adam
Kréeli¢* iz Zapresica,

18. Visoka strukovna §kola ,,Akademija fudbala“, Beograd,

10: 00 ol O th afibd B =



19. Srpski kulturni centar, Vukovar,

20. Visokogkolska ustanova Fakultet za sport i turizam, Novi Sad,

21. Karate Federacija World Global Martia] Arts Association Hachi — O — Kai
Budo Karate Do Federation,

22. Trgovacko drustvo Alhidada d. o. 0, za obavljanje prakse studenata Geodezije,

23.JZU Univerzitetski klini¢ki centar Tuzla,

24. Javno zdravstveno-nastavna ustanova Dom zdravlja ,,Dr. Mustafa Sehovi¢«
Tuzla,

25.J7ZU ,,Zdravstveni centar Br&ko™ u Brékom,

26. PZU Ginekoloska poliklinika ,,Korak do Zivota* Tuzla,

27. Zdravstveno-estetski centar ,,Dermato-Dentomedik” dr Regoje, Breko,

28. Zdravstvena ustanova ,,Petkovié® Samac,

29. Poliklinike Azabagi¢ Tuzla,

30.JZU Banja Ilidza Gradacac,

31.JZU Dom zdravlja Zivinice,

32. Ordinacija za opstu stomatologiju, oralnu i maksilofacijalnu hirurgiju
»Kusturica Dr. Nusret” u Brckom,

33. PZU Apoteke Edal Eurofarm u Tuzli,

34. PZU Stomatoloska ambulanta »SHINE*® estetsko-stomatologki centar Bréko,

35. JP Luka Bréko,

36.JPRTV 7d. 0. 0. Tuzla,

37.JP Radio Br&ko d. o. 0.,

38.Zavod za zadtitu i koristenje kulturno-histori jskog i prirodnog naslijeda
Tuzlanskog kantona,

39. Rudarski institut d. d. Tuzla,

40. Opéina Stari Grad Sarajevo,

41. Opstina Donji Zabar,

42. Opéstina Pelagi¢evo,

43. Visokogkolska ustanova Evropski univerzitet , Kallos* Tuzla,

4. ,,GIS soft“ d. o. 0. preduzeée za gis, geoinformatiku, projektovanje i izvodenje
geodetskih radova Breko.

45. Kristal doo Zivinice.

46. NNM inZenjering doo Tuzla.

47. ,Metrix-inZenjering“ doo Tuzla.

48. Preduzeée za gradevinu, usluge i promet ,,Astra Plan“ d. o, o. Brcko.

49. Elmoprom Bréko.

Komisija je utvrdila tatnost navoda kroz obavljene razgovore sa
predstavnicima studenata. Pored toga, Komisiji su tokom pomenutih razgovora na
zahtjev bili dostavljeni dokumenti i procedure kojima se regulisu pitanja od vaznosti
za studente, mogucnosti Zalbe studenata u sluaju objektivnog nezadovoljstva
rezultatima ispita kao i njihov angazman u upravljackim tijelima, te dokumenti
kojima se reguliu pitanja mobilnosti studenata i zaposlenih kao §to su Pravila
studiranja na I ciklusu, Pravila studiranja na II ciklusu, Pravila studiranja na III
ciklusu, kao i Izmjene pravila studiranja na svim ciklusima.



Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 3

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiHl primjenjuje procedure kojima se
garantuje pravican, transparentan i dosljedan nacin ocjenjivanja studenata i
kojima se predvida moguénost Zalbi studenata. Procedure su formalizovane
kroz odredbe Statuta Univerziteta i pravila studiranja na sva tri ciklusa, a
javno su dostupne na internet stranici Univerziteta.

— Evropski univerzitet Brcko Distrikt BiH podstide aktivan angaZman studenata
u procesima upravljanja.

—  Evropski univerzitet Breko Distrikt BiH podstie i osigurava medunarodnu
mobilnost studenata i zaposlenih, te rukovodi sistemom za Sirenje njihovih
iskustava i primjera dobre prakse.

Imajuéi u vidu sve Sto je navedeno, Komisija zakljuluje da je Kriterijum 3
znatno ispunjen.

Preporuke:

Komisija je preporucila realizaciju medunarodne mobilnosti studenata kroz
Erasmus projekte. Komisija preporucuje da se u kancelariji za medunarodnu
saradnju zaposli lice koje e obavljati poslove koordinatora.

Komisija dodatno preporucuje da se u odgovaraju¢im aktima i aktivnostima
Univerziteta izvrse dodatna unaprijedenja u cilju podsticanja na mobilnost
studenata i zaposlenih, posebno nakon dobijanja institucionalne akreditacije.

22.4 UPIS I NAPREDOVANJE STUDENATA, PRIZNAVANJE I
CERTIFIKOVANJE

1) visokoskolska ustanova osigurava adekvatne uslove i pruza podrSku
akademskom napredovanju studenata, osiguravajuci jednake mogucnosii,

2) visokoSkolska ustanova ima uspostavijen sistem za priznavanje
kvalifikacija i perioda studiranja u skladu sa Lisabonskom konvencijom o
priznavanju kvalifikacija, te prethodnog ucenja,

3) visokoskolska  ustanova pravovremeno studentima  obezbjeduje

potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, ukljucujuci dodatak diplomi.

2.2.4.1.. Utvrdeno stanje



Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH osigurava aktivne uslove i pruza
podrsku akademskom napredovaniju studenata, osiguravajuci jednake moguénosti.

Univerzitet prema tipu studija obavlja studije prvog, drugog i tre¢eg ciklusa,
odnosno dodiplomske, magistarske i doktorske studije. Kod studijskih programa
Farmacija i Stomatologija studije su integrisane.

Osnovne studije prvog ciklusa traju Sest, odnosno osam (bachelor stepen)
semestara. Licu koje zavr$i osnovne studije — bachelor stepen i stekne minimum 180
ECTS, ili licu koje stekne 240 ECTS bodova, izdaje se diploma Univerziteta.

Lice koje zavrsi postdiplomske studije drugog ciklusa i koje izradi i odbrani
zavrsni rad u skladu sa Statutom, stiée stepen magistra i minimum 300 ECTS bodova.
Lice koje zavr3i integrisane magistarske studije na studijskim programima Farmacija i
Stomatologija stice zvanje magistra farmacije sa 300 ECTS bodova, odnosno dokfora
stomatologije — dentalne medicine sa 360 ECTS bodova.

Univerzitet organizuje doktorske studije iz nau¢nih disciplina za koje je
mati¢an. Doktorske studije se organizuju prema posebnom programu i ukljucuju
odgovaraju¢e naucnoistrazivacke aktivnosti. Doktorske studije traju $est semestara i
pretpostavljaju akumulaciju od 180 ECTS bodova. Lice koje ispuni obaveze u vezi sa

duZzinom trajanja doktorskih studija i akumuliranje potrebnog bl'O_]a ECTS bodova,
: koje izradi doktorski rad prema predvidenoj proceduri i odbrani doktorsku disertaciju
prema postupku koji je propisan Statutom i Pravilima studiranja na III ciklusu studija,
izdaje se doktorska diploma i to lice stie nauéni stepen doktora nauka iz odabrane
naucne oblasti.

Ukupno angazovanje studenata sastoji se od nastave (predavanje, vjezbe,
praksa, seminari i dr.), samostalnog rada, kolokvijuma, ispita, izrade zavr$nih radova,
dobrovoljnog rada u lokalnoj zajednici i ostalih vidova angaZovanja.

Univerzitet vodi mati¢ne knjige studenata i lica koja su stekla visoku stru¢nu
spremu, struéni, nauéni, odnosno umjetni¢ki stepen magistra i nau¢ni stepen doktora
nauka, kao i evidencije o ispitima, uspjehu studenata na kraju $kolske godine, o
izdatim diplomama i dodacima diplome, kao i druge evidencije utvrdene opstim
aktima Univerziteta, a u skladu sa Zakonom. Mati¢ne knjige i evidencije o izdatim
diplomama i dodacima diplome ¢uvaju se trajno, u skladu sa opstim aktima
Univerziteta. Univerzitet ima uspostavlien sistem za priznavanje kvalifikacija i
perioda studiranja u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija,
te prethodnog ucenja. Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH  studentima
pravovremeno obezbjeduje uvjerenje o zavr§enom ciklusu studija, ukljucujuéi



dodatak diplomi, koji je prate¢i dokument koji se izdaje uz diplomu

Univerzitet do izdavanja diplome studentu izdaje uvjerenje o steenom
visokom obrazovanju odgovarajuéeg stepena. Uz diplomu izdaje dodatak diplomi,
koji se ovjerava petatom Univerziteta. Dodatak diplomi izdaje se uz diplome svih
ciklusa, u cilju unapredivanja medunarodne transparentnosti i olak3anja akademskog i
profesionalnog priznanja kvalifikacija. Dodatak diplomi se izdaje na papiru formata
A4 (210 mm - 297 mm).

Dodatak diplomi sadrzi sljedeée podatke:

1) informacije kojima se identifikuje nosilac kvalifikacije (prezime; ime;
datum, mjesto i zemlja rodenja, kao i broj indeksa),

2) informacije kojima se identifikuje kvalifikacija (naziv kvalifikacije — puni,
odnosno skraéeni; naziv zvanja — puni, odnosno skraceni; glavno podruéje/podrucja
studija za kvalifikaciju, kao i naziv ustanove koja dodjeljuje kvalifikaciju),

3) informacije o nivou kvalifikacije (nivo kvalifikacije; duZina i opterecenje
programa, kao i zahtjev/i za pristup),

4) informacije o sadrzaju i postignutim rezultatima (nacin studiranja; zahtjevi
programa; detalji o programu; Sema ocjenjivanja, vodi¢ za raspodjelu ocjena, kao i
sveukupna klasifikacija), i B

5) informacije o funkeiji kvalifikacije (pristup nastavku studija i profesionalni
status),

6) ovjera dodatka (datum; potpis dekana fakulteta i rektora, kao i pecat
Univerziteta) i

7) informacije o visokoskolskom sistemu (pristup visokom obrazovanju;
stepeni i kvalifikacije, kao i bodovni sistem i ocjenjivanje).

Komisija se u taénost navoda uvjerila uvidom u opste akte Univerziteta, matine
knjige, kao i iz razgovora sa predstavnicima Univerziteta. Komisija strucnjaka je
nakon uvida u ranije spomenuta Pravila studiranja na svim ciklusima studija i
njihove Izmjene, te tokom razgovora stekla uvjerenje da su studenti na odgovarajuci
nacin upoznati sa njihovim pravima i moguénostima za ostvarenje napretka u
akademskom smislu napredovanja. Uvidom u spomenute akte i arhivu utvrdeno je da
Univerzitet izdaje i odgovarajuce dokumente kojima se jasno dokazuju stecene
kvalifikacije i njima srodne kompetencije stecene nakon zavrSetka studija.

Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 4



Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH obezbjeduje adekvatne uslove i pruza
podrsku akademskom napredovanju studenata, osiguravaju¢i jednake
mogucénosti.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima uspostavljen sistem za
priznavanje kvalifikacija i perioda studiranja u skladu sa Lisabonskom
konvencijom o priznavanju kvalifikacija, te prethodnog ucenja.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH pravovremeno studentima
obezbjeduje potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, ukljuéujuéi dodatak diplomi.

Imajuci u vidu sve Sto je navedeno, Komisija zakljuuje da je Kriterijum 4

potpuno ispunjen.

Preporuke:
Komisija preporuéuje da se na Univerzitetu nastavi sa provodenjem i
unaprijedenjem postojecih procedura vezanih za upis, napredovanje, priznavanje i

certificiranje studenata.

2.2.5 NASTAVNO OSOBLJE

1) visokoSkolska ustanova zaposljava dovoljan broj akademskog osoblja,

2) visokoskolska ustanova priprema plan zaposljavanja i planiranje razvoja
karijere, u skladu sa analizom koja se redovno provodi,

3) visokoskolska ustanova primjenjuje pravicne i transparentne procese i
procedure kod zaposljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su
utvrdene unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vazeéim zakonskim
propisima. Clanovi u sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja
su kompetentni u datoj naucnoj/umjetnickoj oblasti (poljima i granama) u
kojoj kandidat trazi izbor u zvanje,

4) visokoSkolska ustanova pruza prilike za profesionalni razvoj svih svojih
zaposlenih, te ih podstice da te prilike iskoriste,

3) visokoSkolska ustanova akademskom osoblju pruza adekvatne uslove za

aktivan angazman u oblasti istraZivackog rada

2.2.5.2. Utvrdeno stanje

Clanovi u sastav komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su

kompetentni u datoj nauénoj oblasti u kojoj kandidat traZi izbor u zvanje. Univerzitet

pruza priliku za profesionalni razvoj svih svojih zaposlenih, te ih podstice da te
prilike iskoriste. Univerzitet akademskom osoblju pruza adekvatne uslove za aktivan



angazman u oblasti istrazivackog rada.

Pri obrazovanju komisija, Univerzitet vodi potpuno otvorenu politiku. U svim
referatima za izbor nastavnika i saradnika kvalitetno je ocjenjivana, ne samo
nauénoistrazivacka, ve¢ i pedagoska aktivnost kandidata. Isto tako, Univerzitet prati
nauénoistrazivatku i pedagoSku aktivnost nastavnika i saradnika i, u okviru svojih
mogucnosti, finansijski i na druge nadine podstiCe ove aktivnosti (objavljivanje
monografija, prisustvo naunim i struénim skupovima i dr.). Univerzitet nastoji da
vrednuje povezanost nauénoistraZivatkog i struénog rada nastavnika i saradnika sa
radom na projektima.

Obrazovnu i nau¢nu djelatnost na Univerzitetu obavljaju nastavnici i saradnici
opredijeljeni da ispunjavaju strategiju, viziju, misiju i ciljeve Univerziteta, koji
podtuju klauzulu o nediskriminaciji, poStuju slobodu obrazovnog i naunog
stvaraladtva, pravo na slobodu i kriti¢ko misljenje i slobodu govora, autonomiju
djelatnosti i nepovredivost prostora Univerziteta, koji prihvataju pedagoske principe
na kojima je zasnovan rad na Univerzitetu, specifi¢cne metode nastavno-edukativnog
procesa koje se primjenjuju na Univerzitetu, specifiéne naine procjene znanja i
ocjenjivanja studenata koji se primjenjuju na Univerzitetu, koji prihvataju da njihov
rad bude predmet objektivnog procjenjivanja i evaluacije, koji prihvataju prava i
obaveze koje proizlaze iz Statuta Univerziteta i ostalih opstih akata donesenih na
Univerzitetu, koji prihvataju i sve nastavne i ostale vannastavne obaveze koje
proizlaze iz ugovornog odnosa sa Univerzitetom, kodeks nastavnicke etike koji se
primjenjuje na Univerzitetu, te koji smatraju da su odgovorni kako za kvalitet i nivo
znanja koji prenose studentima tako i za stepen prolaznosti studenata.

Akademsko osoblje uZiva slobodu govora i ima pravo da ispituje i testira
primljeno znanje i da nudi nove ideje i kontroverzna i nepopularna misljenja, a da se
time ne izlaZze opasnosti od gubitka zaposlenja, ili gubitka drugih privilegija koje
uziva u okviru Univerziteta. Akademsko osoblje ima pravo na slobodu organizovanja
i okupljanja u skladu sa zakonom.

Akademsko osoblje &ine nastavnici i saradnici. Nastavni¢ka zvanja su: redovni
profesor, vanredni profesor i docent. Saradni¢ka zvanja su: visi asistent, asistent i
lektor.

Univerzitet, u skladu sa svojim kadrovskim potrebama, moZe da dodijeli na
prijedlog fakulteta titulu profesora emeritusa penzionisanom redovnom profesoru koji
je u ovom zvanju proveo najmanje pet godina i koji se posebno istakao svojim
nau¢nim radom u oblasti za koju je izabran. Profesor emeritus moZe ucestvovati u
izvodenju nastave na sva tri ciklusa studiranja, uéestvovati u izradi istraZivackih
projekata, u komisiji za odabir akademskog osoblja, komisiji za nostrifikaciju i
ekvivalenciju inostranih visokogkolskih diploma i biti mentor.



Univerzitet dodjeljuje nauénonastavna zvanja, i to:

a) redovni profesor,

b) vanredni profesor,

c¢) docent,

d) lektor,

e) visi asistent i

f) asistent.

Period na koji se bira akademsko osoblje na Univerzitetu je:

a) asistent — na period od ¢etiri godine, bez moguénosti reizbora,

b) visi asistent — na period od pet godina, s moguénodéu ponovnog izbora,
iskljucivo ako postigne stepen treceg ciklusa,

¢) lektor — na period od pet godina, bez moguénosti reizbora,
d) docent — na period od pet godina, s moguéno$éu ponovnog izbora,

e) vanredni profesor — na period od Sest godina, s moguénodcu ponovnog
izbora,

f) redovni profesor — trajno.

Redovni profesor zakljuéuje ugovor o radu na neodredeno vrijeme. U
postupku reizbora uzimaju se u obzir i ranije ispunjeni uslovi za isto nauénonastavno
zvanje.

Akademsko osoblje se bira za uZu nau¢nu oblast. Izbor u zvanje vr$i Senat, na
osnovu javnog konkursa koji objavljuje Univerzitet, a na osnovu prijedloga
nau¢nonastavnog vijeca fakulteta. Dekan fakulteta pokrece inicijativu za raspisivanje
konkursa za izbor nastavnika i saradnika za uzu naucnu oblast za koju je fakultet
matican i inicijativu dostavlja nauc¢nonastavnom vije¢u fakulteta, koje utvrduje
prijedlog za raspisivanje konkursa.

Konkurs se raspisuje za izbor u sva zvanja, a objavljuje se u tri dnevna lista i
na internet stranici Univerziteta. Rok za podno3enje prijava na konkurse je 15 dana,
rac¢unajuc¢i od dana njegovog objavljivanja.

Radi pripremanja prijedloga za izbor kandidata prijavljenih na konkurs,
imenuje se komisija iz reda nastavnika. Komisiju imenuje rektor Univerziteta u roku
od 15 dana od isteka roka za podno3enje prijava na konkurs. Komisija ima tri ili pet
¢lanova, od kojih je vecina iz uZe naucne oblasti za koju se kandidat bira. Ukoliko se
kandidat bira u zvanje nastavnika, ¢lanovi komisije moraju biti u istom ili visem



zvanju od zvanja u koje se kandidat bira.

Komisija za pripremanje prijedloga za izbor safinjava zajednicki izvjeStaj
samo za one kandidate ¢ije su prijave potpune i blagovremene, u roku od 30 dana od
imenovanja i dostavljaju ga nauénonastavnom vijecu fakulteta. Izvjestaj komisije
sadrzi biografske podatke kandidata, pregled i misljenje o dosada$njem naucnom,
odnosno struénom radu svakog od prijavljenih kandidata, kao i prijedloge za izbor.

Na osnovu prijedloga komisije, nau¢nonastavno vijece fakulteta utvrduje
prijedlog za izbor, u daljem roku od 15 dana i dostavlja ga Senatu. Senat je duzan
donijeti odluku o izboru u roku od 30 dana od dana prijema prijedloga. Senat nije
vezan prijedlogom nau¢nonastavnog vije¢a ukoliko utvrdi da je prijedlog u
suprotnosti sa zakonom i Statutom. O odluci o izboru se obavjestavaju svi ucesnici
konkursa, a kandidat koji nije zadovoljan, moZe podnijeti zahtjev za njeno
preispitivanje Senatu, u roku od 15 dana od dana prijema odluke o izboru. Odluka
Senata po zahtjevu je konacna.

Nastavniku i visem asistentu koji je u radnom odnosu na Univerzitetu, a koji
ne bude izabran u isto ili vi§e zvanje, prestaje radni odnos, u skladu sa zakonom i
op$tim aktima Univerziteta. Asistentu prestaje radni odnos istekom vremena za koje
je zasnovao radni odnos, ukoliko ne bude izabran u vise zvanje.

Univerzitet moZe da angaZuje nastavnike koji su ve¢ izabrani na drugim
visoko8kolskim ustanovama u punom ili skra¢enom radnom vremenu na neodredeno
ili odredeno vrijeme u skladu sa ugovorom koji sklapaju Univerzitet i nastavnik.
Univerzitet moZe da angazuje stalne honorarne nastavnike koji imaju izbor na drugim
visokoskolskim ustanovama u skladu sa ugovorom koji sklapaju Univerzitet i
nastavnik.

Nastavnici i saradnici duzni su da redovno izvravaju nastavne i druge
obaveze u skladu sa zakonom i op$tim aktima Univerziteta, te da ispunjavaju obaveze
u odnosu na naucni i stru¢ni rad koji obavljaju, u skladu sa rasporedom. U izvodenju
nau¢nonastavnog procesa nastavnici imaju prava i obaveze da:

1) u potpunosti odrze nastavu prema rasporedu nastave, u predvidenom broju
¢asova utvrdenim nastavnim planom i programom,

2) vode evidenciju o prisustvu studenata nastavi, obavljenim ispitima i
postignutom uspjehu studenata,

3) organizuju i izvode naucnoistrazivacki rad,
4) preporuce udzbenike i priru¢nike za nastavni predmet koji izvode,

5) redovno odrzavaju provjere znanja studenata prema rasporedu, u
propisanim rokovima i putem svih utvrdenih oblika provjere znanja,



6) obavljaju konsultacije sa studentima, u svrhu savladavanja nastavnog
programa,

7) predlazu usavrSavanje i preispitivanje nastavnog plana i programa
predmeta,

8) predlazu teme i mentori su studentima pri izradi zavrinog rada na prvom i
drugom ciklusu studija i

9) obavljaju i druge poslove utvrdene zakonom, Statutom i drugim opstim
aktima Univerziteta.

Minimalni uslovi za izbor akademskog osoblja u nau¢nonastavna zvanja na
Univerzitetu su:

a) redovni profesor — proveden najmanje jedan izborni period u zvanju
vanrednog profesora, najmanje dvije objavljene knjige, najmanje osam nauénih
radova objavljenih u priznatim publikacijama, sve nakon sticanja zvanja vanrednog
profesora, te uspjeSno mentorstvo kandidata za stepen drugog i treceg ciklusa,

b) vanredni profesor — proveden najmanje jedan izborni period u zvanju
docenta, te najmanje pet nauénih radova objavljenih u priznatim publikacijama,
objavljena knjiga i originalni struéni uspjeh kao $to je projekt, patent ili originalni
metod, sve nakon izbora u zvanje docenta, te mentorstvo kandidata za stepen drugog
ciklusa,

¢) docent — naucni stepen doktora u datoj oblasti, najmanje tri nauéna rada
objavljena u priznatim publikacijama, pokazane nastavnic¢ke sposobnosti,

d) visi asistent — zavrSen stepen drugog ciklusa (magisterij),

e) asistent — odgovarajuci univerzitetski stepen sa najmanje 240 ECTS bodova
i najnizom prosjeénom ocjenom 8 ili 3,5 i

f) lektor — zavr3en stepen drugog ciklusa (magisterij).

Nastavnik i saradnik biraju se u zvanje ili u vi$a zvanja ili ponovni izbor u isto
zvanje u skladu sa Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u BiH, Zakonom o
visokom obrazovanju u Bréko Distriktu BiH, Zakonom o radu, Statutom i drugim
opstim aktima Univerziteta.

U vezi sa pravima, obaveza i odgovornosti nastavnika i saradnika i drugih
zaposlenih na Univerzitetu primjenjuje se Zakon o visokom obrazovanju u Bréko
Distriktu BiH, Zakon o radu, odredbe Statuta i odredbe ostalih opstih akata donesenih
na Univerzitetu. Medusobni odnosi nastavnika i saradnika sa Univerzitetom u
pogledu prava i obaveza koji proizlaze iz radnog odnosa, regulidu se Ugovorom o



radu koji zakljuéuju Univerzitet kao poslodavac i nastavnik, odnosno saradnik.

Akademsko osoblje zasniva radni odnos na Univerzitetu na neodredeno ili na
odredeno vrijeme sa punim ili nepunim radnim vremenom. O pojedinacnim pravima,
obavezama i odgovornostima nastavnika, saradnika i drugih zaposlenih na
Univerzitetu odluduje rektor. O pojedinaénim pravima, duZnostima i odgovornostima
rektora odluc¢uje Upravni odbor.

Nastavnici i saradnici odgovaraju za povredu svojih radnih i drugih obaveza iz
rada, kao i zbog grubog naruSavanja ugleda Univerziteta, u skladu sa odredbama
Statuta i Pravilnika o radu. Rektor Univerziteta donosi odluku o povredama radne
obaveze nastavnika i saradnika uz prethodnu konsultaciju sa dekanom fakulteta.
Protiv odluke Rektora moZe se podnijeti prigovor Upravnom odboru Univerziteta.

Univerzitet je obezbijedio da nastavu vrii kvalifikovan i kompetentan nastavni
kadar. Univerzitet redovno vr$i evaluaciju efikasnosti svoje politike i procedura koje
se ti¢u ljudskih resursa. Ovo posebno vazi za procedure izbora, imenovanja, procjene,
razvoja i promocije kadra na svakom nivou izvr§avanja i podr§ke odredenog
programa. Program razvoja kadra, sa odgovarajuéim sredstvima za te svrhe, jeste
prioritet. Univerzitet ima definisane kriterijume za zapo$ljavanje i promociju
nastavnog kadra. Javno su objavljeni kriterijumi za potvrdu kompetentnosti nastavnog
kadra. Redovno se vr§i pracenje i evaluacija kvaliteta i kompetentnosti nastavnog
kadra. Univerzitet pruza mogucnosti za profesionalni razvoj kadra.

Univerzitet naroditu paZnju posveéuje planiranju i izboru $to kvalitetnijih
nastavnika i saradnika. Postupak i uslovi za izbor uskladeni su sa Zakonom o
visokom obrazovanju u Bréko Distriktu BiH. Puna paZnja je poklanjana sastavu
komisija za pisanje izvje§taja po raspisanim konkursima za izbor, kako po zvanjima
tako i po kompetentnosti.

Pri izboru ocjenjuju se i pedago$ke sposobnosti nastavnika i saradnika.
Pracenje i evaluacija kvaliteta i kompetentnosti nastavnog kadra se ostvaruje u
proceduri izbora, ali i tokom izbornog perioda. Razvoj humanih resursa za
akademsko, ali i za administrativno-tehni¢ko osoblje se planira. Podstie se
angazovanje nastavnika i saradnika u profesionalnim udruzenjima.

Komisija je na osnovu razgovora sa akedemskim osobljem i predstanicima
studenata kao i uvidom u stanje prilikom posjete visokoskolskoj ustanovi utvrdila da
Evropski univerzitet zapo$ljava dovoljan broj nastavnog osoblja u skladu sa
Standardima i normativima za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja u Brcko
distriktu BiH. Uvidom u dostaviljenu dokumentaciju Komisija se uvjerila da na
Univerzitetu vrse razlicite analize u cilju obezbjedenja najkvalitetnijeg nastavnog



kadra, te su s tim u vezi kreirani razliciti dokumenti, odnosno planovi i programi
razvoja i usavrSavanja nastavnog kadra dostupni na internet stranici,

Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 5

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH zaposljava dovoljan broj akademskog
osoblja, $to utvrduje i inspekcijska sluzba tokom redovne kontrole. Komisija
je izvrsila uvid u zapisnike o inspekcijskim pregledima Univerziteta. Spisak
angazovanih nastavnika i saradnika, sa njihovim biografskim i kontakt-
podacima, dostupan je na internet stranici Univerziteta, §to je za pohvalu.
Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH priprema plan zaposljavanja i
planiranje razvoja karijere, u skladu sa analizom koja se redovno sprovodi. U
tu svrhu na Univerzitetu je usvojen i Program razvoja kadra i analiza potreba
za nastavnim kadrom.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH primjenjuje praviéne i transparentne
procese i procedure prilikom zaposljavanja i unapredivanja zaposlenih.
Procedure su utvrdene unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vaZeéim
zakonskim propisima. Clanovi u sastavu komisije za izbor u zvanje
akademskog osoblja su kompetentni u datoj nauénoj oblasti (poljima i
granama) u kojoj kandidat traZi izbor u zvanje.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH pruZa prilike za profesionalni razvoj
svih svojih zaposlenih, ali ne u dovoljnoj mjeri i ne podstiée zaposlene da te
prilike iskoriste.

Evropski univerzitet Breko Distrikt BiH akademskom osoblju pruza solidne
uslove za aktivan angazman u oblasti istrazivackog rada.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH zapoSljava veliki broj nastavnika koji su
svoja zvanja sticali na ovom univerzitetu.

Imajuéi u vidu sve $to je navedeno, Komisija zakljutuje da je Kriterijum 5 znatno
ispunjen.

Preporuke:

Komisija je, imajuéi u vidu utvrdeno stanje po Kriterijumu 5, dala sljedeée

preporuke, i to:

da  Univerzitet pravno normira postupak  redovnog profesionalnog
usavr§avanja svog nastavnog osoblja,

da podstiée nastavno osobljc na koriStenje prilika za profesionalno
usavriavanje,

da poveéa broj zaposlenih vanrednih i redovnih profesora u odnosu na
docente.



2.2.6 RESURSI ZA UCENJE I PODRSKA STUDENTIMA

1) visokoSkolska ustanova ima dovoljno resursa (ucionice, laboratorije i
laboratorijska oprema, racunari, pojedinacni i gruphi prostori za ucenje,
itd,) i uslova za kompletno osoblje i sve studente,

2) visokoskolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem
biblioteckih resursa u Stampanom i elektronskom obliku i odgovarajuci
prostor i opremu za koriséenje biblioteckih usluga i za akademsko osoblje i
za studente,

3) visokoskolska ustanova sistematski i djelotvorno planira, koristi i
provjerava svoje resurse, u skladu sa strateSkim planom,

4) visokoskolska ustanova zapoSljava dovoljan broj administrativhog 1
pomoénog osoblja,

5) visokoskolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provodenje
svoje strategije za medunarodne aspekte rada.

2.2.6.2. Utvrdeno stanje

Univerzitet vrii evaluaciju efikasnosti koristenja svojih prostorija, opreme i
objekata kako bi osigurao adekvatnost i efikasnost koristenja za programe visokog
obrazovanja i obuke koje nudi. Univerzitet raspolaze odgovarajuCom prostorno-
tehnitkom infrastrukturom za obavljanje djelatnosti i ostvarivanje svojih ciljeva.

Univerzitet osigurava dovoljno resursa (uionice, laboratorije i opreme,
bibliotecki resursi, kompjuteri, pojedinacni i grupni prostori za uéenje i sl.) za
kompletno osoblje i upisane studente, kako bi osigurala unapredivanje ambijenta i
podrzala njihovo efikasno koristenje. Adekvatnost resursa za izvodenje studijskih
programa, funkcionalnost, starost, ergonomicnost i dostupnost ocjenjuju  se
kontinuirano internim evaulacijama.

Strategija Univerziteta u vezi sa stanjem i unapredivanjem prostora i opreme
jasno je definisana od osnivanja institucije. Opste stanje prostora za izvodenje
nastave i druge sadrzaje je zadovoljavajuce, ali podlijeze kontinuiranoj provjeri na
bazi broja studenata i studijskih programa Univerziteta.

Uslovi za izvodenje nastave, po osnovu veli¢ine, broja i opremljenosti



ucionica, biblioteke, laboratorije i sl. odgovaraju standardima. Univerzitet ima
biblioteku opremljenu potrebnim brojem biblioteckih jedinica (oko 20.000) u
Stampanom ili elektronskom obliku i prikladan prostor za normalno koritenje
bibliotekarskih usluga. U planu je dodatno opremanje bibliotegkog fonda po broju
naslova i strukture sadrzaja, u cilju dodatnog ulaganja i osavremenjivanja.
Bibliotecki materijal biblioteke koriste nastavnici, saradnici i studenti Univerziteta.
Bibliote¢ki materijal koristi se u prostorijama biblioteke i van nje. Poslove
bibliotekara ne bi trebalo spajati sa drugim poslovima, npr. tehnigki sekretar.

Prostor je obezbijeden odgovaraju¢im ugovorom o zakupu, a sva oprema je
u vlasniStvu Univerziteta. Univerzitet vr§i evaluaciju efikasnosti koristenja svojih
prostorija, opreme i objekata kako bi osigurao adekvatnost i efikasnost koristenja za
programe visokog obrazovanja i obuke koje nudi. Univerzitet raspolaze
odgovarajuéom prostorno-tehni¢kom infrastrukturom za obavljanje djelatnosti i
ostvarivanje svojih ciljeva. Prostor je obezbijeden odgovarajuéim ugovorom o
zakupu, a sva oprema je u vlasnistvu Univerziteta. Univerzitet raspolaZe sa ukupno
oko 6.000 kvadratnim metrom prostora. RaspolaZe sa jednim velikim amfiteatrom,
koji ima 800 mjesta, kao i jednim manjim amfiteatrom, sa 300 mjesta. Pored toga,
Univerzitet raspolaze sa 30 uéionica, jednim kabinetom informatike, kabinetom
geodezije, kabinetom hemije i forenzike, kabinetom stomatologije, kabinetom
anatomije i fizioterapije, bibliotekom sa &itaonicom, kabinetom za profesore i
prostorijom za simulaciju sudenia. Univerzitet ima odgovarajuéi prostor za
studentsku sluzbu, rektorat, sekretarijat, sastanke, studentski parlament i klub. Broj
i karakter prostorija je primjeren broju studenata i drugim univerzitetskim
potrebama. Univerzitet ima namjeru da sagradi zgradu za svoje potrebe. Saéinio je
idejno rjedenje buduce zgrade i u toku su pregovori za dobijanje lokacije za
izgradnju univerzitetske zgrade.

Za potrebe izvodenja nastave na Fakultetu za medicinu, farmaciju i
zdravstvo, kao nastavna baza koriste se prostorije i oprema JZU Univerzitetskog
klinickog centra Tuzla, JZU Zdravstveni centar Bréko, Doma zdravlja ,,Mustafa
Sehovié“ Tuzla i Poliklinike Mediscan. Za potrebe studenata studijskog programa
Stomatologija koriste se prostor i oprema Zdravstveno-estetskog centra dr Regoje u
Brékom, Ordinacija za stomatologiju i maksilofacijalnu hirurgiju Kusturica dr
Nusret Brcko, Poliklinike Azabagi¢ i Zubne i protetske ordinacije Joldi¢. Za
potrebe studenata studijskog programa Farmacija koriste se prostor i oprema
apoteka Edal Eurofarm Tuzla i Ibn Sina, kao i druge. Za potrebe studenata
studijskog programa Fizioterapija i radna terapija koriste se prostor i oprema MC
Sportrehab Bréko Distrikta.



Univerzitet raspolaZe sa odgovaraju¢om ragunarskom i drugom tehni¢kom
opremom. Dva kabineta za informatiku imaju po 30 mjesta i isto toliko kompjutera,
$to iznosi ukupno po 60 mijesta i kompjutera. Pored ovog broja kompjutera
Univerzitet raspolaze sa jo§ 50 kompjutera, $to ukupno iznosi 110 kompjutera.
Svaki radunar ima Internet konekciju. Kompjuterski su opremljene i sve sluzbe
Univerziteta, rektorat i sekretarijat, biblioteka i Citaonica. Pored kompjutera,
Univerzitet raspolaZe i sa 30 video projektora, 15 §tampaca i kopir aparata i drugom
tehni¢kom opremom (zvuénici, telefoni i dr). Kompjuterska i druga tehnicka
oprema se dobro odrZzava i obnavlja. Univerzitet prati i uskladuje svoje prostorne
potrebe sa potrebama nastavnog procesa i brojem studenata.

Univerzitet omogucuje studentima i osoblju rad na raunarima u radnim
prostorijama. Pored toga, za foto-kopiranje, §tampanje, skeniranje i narezivanje CD
i DVD materijala postoji posebna prostorija.

Komisija se tokom posjete i obilaska prostorija Univerziteta uvjerila da je
obezbjedeno dovoljno resursa za zaposleno osoblje i upisane studente. Utvrdeno je
takode da se redovno vre evaluacije u cilju daljeg unaprijedenja resursa za
efikasno  funkcionisanje  Univerziteta ¢emu svjedo¢i brojna  dostupna
dokumentacija.

Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 6

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima dovoljno resursa (uionice,
laboratorije i laboratorijska oprema, radunari, pojedina¢ni i grupni prostori za
ucenje, itd.) i uslova za kompletno osoblje i sve studente.

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima biblioteku opremljenu adekvatnim
brojem bibliotegkih resursa u §tampanom i elektronskom obliku i odgovarajuéi
prostor i opremu za koristenje biblioteckih usluga i za akademsko osoblje i za
student.

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH sistematski i djelotvorno planira,
koristi i provjerava svoje resurse, u skladu sa strateSkim planom. U tu svrhu



Univerzitet je usvojio Akcioni plan za unapredenje resursa za uéenje i podr§ku
studentima za period od 2021. do 2025. godine, kao i Plan investiranja u
resurse za period od 2021. do 2025. godine.

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH zapoSljava dovoljan broj
administrativnog i pomo¢nog osoblja.

Evropski univerzitet Br¢ko Distrikt BiH ima adekvatne procedure i resurse za
sprovodenje svoje strategije za medunarodne aspekte rada

Imajuéi u vidu sve §to je navedeno, Komisija zakljucuje da je Kriterijum 6
potpuno ispunjen.

Preporuke:

Komisija preporuduje da se na Univerzitetu obezbijedi posebna prostorija za
rad Studentskog parlamenta, kao i da se imenuje posebno lice sa
odgovaraju¢im li¢nim kompetencijama na poslovima bibliotekara

2.2.7 UPRAVLJANJE INFORMACIJAMA

1) visokoskolska ustanova koristi informacione sisteme u cilju prikuplianja,
analizivanja 1 koristenja informacija radi djelotvornosti i unapredenja
nastavnog procesa, -istroZivackog rada/razvoja umjetnosti, doprinosa
razvoju drustva, upravijackih i administrativnih djelatnosti,

2) visokoSkolska ustanova redovno prikuplia i analizira podatke o
napredovanju studenata kroz studije, stopi uspjesnosti i napustanja studija,
omjeru studenata i nastavnog osoblja,

3) visokoSkolska ustanova redovno prikuplia i analizira podatke o radu,
starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljucujuéi omjer
viastitog i gostujuceg osoblja

2.2.7.2. Utvrdeno stanje

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH koristi informacione sisteme u cilju
prikupljanja, analiziranja i koristenja informacija radi djelotvornosti i unapredenja
nastavnog procesa, istrazivackog rada (upravljackih i administrativnih djelatnosti,
doprinosa razvoja drustva i sl.). Ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o
napredovanju studenata kroz studije, stopi uspje$nosti i napustanja studenata i
omjeru studenata i nastavnog osoblja i sl. Takode, redovno prikuplja i analizira
podatke o radu, starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja,



ukljucujuci omjer vlastitog i gostujuceg osoblja.

Univerzitet prikuplja, analizira i koristi informacije relevantne za
unapredivanje svojih aktivnosti, kako nastavnih i nauénoistrazivackih, tako i
poslovno-administrativnih.

Univerzitet se moze sagledati kao specifiéni sistem visoke kompleksnosti,
velikog broja uéesnika u poslovnim procesima koji su najéedce Evrsto povezani i
zavisni jedni od drugih. Takva organizacija ¢ak i u svojim najranijim fazama
zahtijeva informacioni sistem sposoban da podrZi proces izvodenja nastave na
Univerzitetu, kao i da pruZi visok nivo pouzdanosti kroz otpornost na korisnicke
greSke (slucajne i pokusaje zloupotrebe) i kvalitet unutradnjih i spoljnih procedura
sistema. Zato je Univerzitet izgradio jedinstven informacioni sistem.

Univerzitet ima izraden integralni informacioni paket sa detaljnim prikazom
svih studijskih programa. Informacioni paket sadrZi sve bitne podatke o studijskim
programima, ciljeve i kompetencije, ishode ucenja, nastavne planove sa fondom
¢asova i brojem ECTS bodova za svaki predmet. Njihove elektronske verzije mogu
se vidjeti na internet stranicama pod linkovima pojedinih fakulteta za sva tri nivoa
studija.

Zaposleni i studenti imaju nesmetani pristup internet stranici Univerziteta,
internet mrezi, kao i drugim elektronskim informacijama (obavjestenja i dr.).

Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 7

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH koristi informacione sisteme u cilju
prikupljanja, analiziranja i koriStenja informacija radi efikasnosti i
unapredivanja nastavnog procesa, istrazivackog rada, doprinosa razvoju
drustva, upravljackih i administrativnih djelatnosti,

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH redovno prikuplja i analizira podatke o
napredovanju studenata kroz studije, stopi uspjeSnosti i napustanja studija,
omjeru studenata i nastavnog osoblja itd.,

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH redovno prikuplja i analizira podatke o
radu, starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljuéujuci
omjer vlastitog i gostujuéeg osoblja.

Imajuéi u vidu sve $to je navedeno, Komisija zaklju€uje da je Kriterijum 7
potpuno ispunjen.

Preporuke:



Komisija preporucuju kontinuirano pracenje rada informacionog sistema u
cilju dodatnih unaprijedenja u skladu sa razvojem informacionih
tehnologija.

2.2.8 INFORMISANJE JAVNOSTI

1) visokoSkolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavijuje relevantne
informacije o svojim aktivnostima, ukljucujuci informacije o studijskim
programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tacne, objektivne,
aktuelne i lako dostupne. Informacije se objavijuju na jednom od sluzbenih
Jezika u Bosni i Hercegovini i na engleskom jeziku,

2) visokoskolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruza informacije o
dielatnostima u oblasti istrazivackog rada i informacije o radu svog
akademskog osoblja (publikacije, projekti, konferencije, itd),

3) visokoSkolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa vanjskim
zainteresovanim stranama.

2.2.8.2. Utvrdeno stanje

Univerzitet redovno objavljuje nepristrasne i objektivne informacije o svim
programima i zvanjima koja nudi, i kvalitativne i kvantitativne. S obzirom na svoju
javnu ulogu, Univerzitet pruza informacije o:

— ponudenim programima, ocekivanim ciljevima ucenja u sklopu tih
programa,

— kvalifikacijama koje se postizu po zavr$etku,

— procedurama nastave, u¢enja i ocjenjivanja,

— mogucnostima u¢enja dostupnim studentima i

— mogucénostima zapo§ljavanja nakon diplomiranja.

Univerzitet je razvio i sproveo efikasan sistem informisanja javnosti. Osim
toga, informacije o studijskim programima zadovoljavaju o&ekivanja
zainteresovanih strana o pitanju nepristrasnosti i objektivnosti.

Univerzitet ima zaduZenu osobu koja redovno odrzava stranicu, drustvene
mreze i analizira broj posjeta. Posjecenost internet stranice prati se putem posebnog
modula koji daje informacije o dnevnom, sedmi¢nom i mjesecnom broju posjeta.
Dobijeni podaci putem ovog modula se svakodnevno azuriraju.

Na internet stranici Univerziteta nalaze se detaljnije informacije o
studijskim programima, nastavnom planu i programu sa brojem ECTS bodova.



Univerzitet je uspostavio mehanizme za prikupljanje, analizu i upotrebu
informacija relevantnih za efikasno upravljanje studijskim programima i drugim
aktivnostima. Stalno pracenje programa je od sudtinske vaZnosti za osiguranje
odrzavanja kvaliteta i standarda. Informacioni sistem upravljanja kvalitetom
nadopunjuje napore pracenja programa Univerziteta kako bi se osigurao trajni
proces pracenja.

Univerzitet obezbjeduje potencijalnim i upisanim studentima sve potrebne
informacije o studiranju. To se, prije svega, odnosi na podatke vezane za upis,
bodovanje predispitnih aktivnosti i ispita, kao i tro§kova studiranja. To se u pisanoj
formi ¢ini u okviru BroSure za studente. Pored ovih vidova informisanja, sve
relevantne podatke studenti i buduci studenti, kao i ostala zainteresovana lica mogu
vidjeti i na internet stranici i oglasnim tablama Univerziteta. Osim pomenutih
podataka, internet stranica nudi i pristup mnogim drugim informacijama od znacaja
za studente, kao §to su kurikulumi svih predmeta, ispitna pitanja, teme za
seminarske radove, raspored nastave i ispita. Takode, za sve dodatne informacije,
studenti se mogu obratiti studentskoj sluzbi, sekretarijatu i rektoratu.

Studenti se putem Bro$ure ili drugih sredstava informisanja mogu upoznati
sa obavezom pracenja nastave. Sistem bodovanja predispitnih aktivnosti jasno je
definisan. Sa pravilima i kriterijumima za ocjenjivanje studenti se upoznaju najprije
putem Informatora, a zatim usmeno od strane svakog nastavnika, koji na uvodnom
predavanju objasnjavaju kako ée se propisani sistem bodovanja primijeniti na
konkretan predmet.

Svake godine u toku upisne kampanje Univerzitet se oglaSava putem
plakata, te drugih promo materijala. Dosadasnja iskustva pokazuju da su ovakvi
vidovi predstavljanja Univerziteta, sa kratkim, jasnim i atraktivnim porukama
interesantni za mlade i sve one koji Zele dobiti informacije o nastavno-nau¢nom
procesu na Univerzitetu.

Univerzitet takode praktikuje i svoje prezentacije putem elektronskih
medija, kako u formi oglasavanja, tako i kroz posebne TV emisije.

Svemu navedenom treba dodati i aktivnosti na obilasku srednjih 3kola,
kojima se ucenici detaljnije upoznaju sa sadrzajem i nacinom funkcionisanja
Univerziteta, kao i sa drugim pitanjima od znataja za opredjeljivanje mladih za
nastavak obrazovanja.

Poéetkom svake godine Univerzitet Stampa broSuru gdje se nalaze sve
potrebne informacije koje mogu pomoci buduc¢im studentima pri izboru studija. U



graficko — tehni¢kom pogledu je kvalitetno izraden i namijenjen je predstavljanju
Univerziteta potencijalnim studentima, njihovim roditeljima kao i javnosti uopste.

U brouri detaljno je predstavljen Univerzitet, fakulteti, studijski programi
na prvom, drugom i tre¢em ciklusu studija, iznos $kolarine i na¢in placanja, uslovi
za upis i kontakt informacije.

Takode, na osnovu sacinjenog plana, vr3i se obilazak srednjih $kola na
prostoru TK, RS i Breko Distrikta BiH, gdje se prezentiraju programi za upis
ucenika zavrinih razreda na Univerzitet. U sklopu ove aktivnosti Univerzitet Je
ucesnik i sajmova visokog obrazovanja koji se organizuju u Brékom, Bosanskom
Samcu, Tuzli, Sarajevu, Te$nju, Bijeljini i dr. gradovima BiH.

Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 8

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH na svojoj internet stranici objavljuje
relevantne informacije o svojim aktivnostima, ukljuévjuéi informacije o
studijskim programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tacne, objektivne,
aktuelne i lako dostupne. Informacije se objavljuju na jednom od sluzbenih

Jezika u Bosni i Hercegovini i na engleskom jeziku.

— Evropski univerzitet Brécko Distrikt BiH na svojoj internet stranici pruza
informacije o djelatnostima u oblasti istrazivadkog rada i informacije o radu
svog akademskog osoblja (publikacije, projekti, konferencije, itd).

— Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH osigurava sistematsku komunikaciju sa
vanjskim zainteresovanim stranama.

Imajuéi u vidu sve sto je navedeno, Komisija zakljuguje da je Kriterijum 8
potpuno ispunjen.

Preporuke:
Komisija preporucuje nastavka aktivnosti na poveéanju vidljivosti svih

aktivnosti Univerziteta kako u BiH tako i u inostranstvu.

2.2.9 KONTINUIRANO PRACENJE 1 PERIODICNA REVIZIJA
PROGRAMA



1) visokoskolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske
programe, uz angazman zainteresovanih strana,

2) visokoSkolska ustanova ima definisane i usvojene procedure za redovho
pracenje realizacije studijskih programa,

3) visokoskolska ustanova analizira na koji nacin su procedure prikupljanja
informacija i preduzetih aktivnosti uticale na unapredenje studijskog
programa,

2.2.9.2. Utvrdeno stanje

Univerzitet redovno prati i razvija svoje studijske programe uz angazovanje svih
zainteresovanih, a sa ciljem kontinuiranog pracenja i revizije studijskih programa.
Takode, Univerzitet ima usvojene i definisane procedure za redovno praenje
realizacije studijskih programa. Vr3i se analiza sa ciljem prikupljanja informacija o
natinu preduzetih aktivnosti koje uti¢u na unapredenje studijskih programa.

Procedurom donosenja i evaluacije studijskih programa regulisano je i osiguranje
kvaliteta studijskih programa. Samoevaluacija i praenje studijskih programa
provode se kako bi se osiguralo da se odobreni programi tokom vremena
prilagodavaju razvoju odredenog nau¢nog podru¢ja i razvoju prakse u toj struci.
[stovremeno, organizacione jedinice kontinuirano provjeravaju da li studenti
usvajaju definisane ishode u€enja na zadovoljavajucem nivou, te prilagodavaju
nastavne metode i metode procjene ishoda ugenja u skladu s indikatorima njihove
efikasnosti.

Procedurom je dalje predvideno da se u svrhu redovnog sprovodenja i analize
studija neophodno prati: — plan izvodenja studijskog programa, — raspoloZivost i
dostupnost resursa za udenje, — periodi¢ni izvjestaj o pokazateljima uspjesnosti
izvodenja studija, — studentska evaluacija nastavnog procesa studentsko opterecenje
na predmetu, — izvjeStaj o izvedenoj nastavi, — prikladnost ishoda ucenja.
Evaluacija postojeéih studijskih programa na osnovu pobrojanih parametara se
provodi nakon zavrsetka ciklusa studija.

Komisija je utvrdila da je Univerzitet na osnovu analiza u skladu sa donesenim
procedurama za pracenje i realizaciju studijskih programa donio razli¢ite odluke o
izmjenama i dopunama nastavnih planova i programa za neke od studijskih
programa (Odluka o izmjenama i dopunama nastavnog plana i programa studijskog
programa Farmacija, Odluka o odobravanju izmjene nastavnog plana i programa
studijskog programa Forenzika).



Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 9

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH redovno prati i dalje razvija svoje
studijske programe,

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima definisane i usvojene procedure za
redovno pracenje realizacije studijskih programa.

Imajuéi u vidu sve §to je navedeno, Komisija zakljuéuje da je Kriterijum 9
znatno ispunjen.

Preporuke:

U reviziji studijskih programa trebalo bi vise ukljuéiti zainteresovane strane izvan
ustanove. Pored toga, Univerzitet treba da ispita na koji nacin su procedure
prikupljanja informacija i preduzetih aktivnosti uticale na unapredivanje
studijskog programa.

2.2.10 PERIODICNO VANJSKO OSIGURANJE KVALITETA

1) VisokoSkolske ustanove trebaju periodicno prolaziti postupak vanjskog
osiguranja kvaliteta.

2.2.10.1. Utvrdeno stanje

Univerzitet planira sprovodenje postupka vanjskog osiguranja kvaliteta, a koji je
izuzetno vazan u periodi¢nom vanjskom osiguranju kvaliteta obrazovanja. U visokom
obrazovanju osiguranje kvaliteta sveobuhvatniji je izraz koji ukljuéuje sve politike,
procese, aktivnosti i mehanizme kojima se priznaje, odrzava i razvija kvalitet visokog
obrazovanja. Osiguranje kvaliteta je kontinuirani proces koji osigurava ispunjavanje
dogovorenih standarda.

Univerzitet je odgovoran svim uéesnicima u visokom obrazovanju, i to:

1. studentima koji ulazu dio svog Zivota u svoje obrazovanje,
2. roditeljima koji se sa svoje strane Zrtvuju i

3. potencijalnim poslodavcima.

U Evropskom prostoru visokog obrazovanja se smatra da se sistem osiguranja
kvalitete zasniva na autonomiji svake visokoobrazovne institucije i njezinoj
odgovornosti za kvalitetu obrazovanja koje pruza svojim studentima.



Univerzitet se obavezuje da ¢e periodi¢no obavljati postupak vanjskog osiguranja
kvaliteta, a u interesu studenata, roditelja i ostalih ucesnika u obrazovnom procesu.

Tokom posjete Komisiji su prezentovane informacije o provedenoj evaluaciji
Univerziteta u 2013.godini od strane Medunarodne organizacije za akreditaciju
(International Accreditation Organization —IAO, Hjuston SAD), §to je za pohvalu.
Kao ishod tog postupka Univerzitet je dobio certifikat o ispunjavanju odredenih
standarda u oblasti visokog obrazovanja sa rokom vazenja do 2018.godine.

Ocjena ispunjenosti Kriterijuma 10

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ¢e periodi¢no prolaziti postupak vanjskog
osiguranja kvaliteta.

Imaju¢i u vidu sve §to je navedeno, Komisija zakljuuje da je Kriterijum 10
potpuno ispunjen.

4. Zakljucni dio ) _
4.1.Pregledni prikaz nalaza Komisije - SWOT analiza Evropskog
univerziteta Brcko Distrikt BiH 2020

Na osnovu sprovedene evaluacije rada Univerziteta, prikupljenih stavova po
elementima SWOT analize (Strenghts — jake strane, Weaknesses — slabosti,
Opportunities — prilike, i Threats — prijetnje), Komisija je prikupila dovoljan broj
podataka i izv§ila integralnu analizu za Univerzitet u cjelini.

5.1.1. Snage

Komisija je konstatovala da Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima
efiakasan sistem i procedure za sprovodenje, pracenje i dalji razvoj svoje strategije i
akcionih planova, posebno jer je izradio Strategiju razvoja koja vazi od 2021. do
2025. godine u konsultacijama sa svim relevantnim zainteresovanim stranama.
Strategiju je usvojio Senat Univerziteta, najvisi akademski organ Univerziteta, i ona
je javno dostupna na internet stranici Univerziteta.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima definisanu viziju i misiju kojima
efikasno vodi svoje aktivnosti. Vizija 1 misija su izradene i revidirane u
konsultacijama sa relevantnim zainteresovanim stranama i javno su dostupne na



internet stranici Univerziteta.

Komisija je takode utvrdila da Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima
formalno definisanu i javno dostupnu politiku i procedure za unutradnje osiguranje
kvaliteta, koje obuhvataju i jasne odgovornosti, a koje su u skladu sa strategijom
Univerziteta. Strategija obezbjedenja kvaliteta je razvojni strateski dokument koji
definiSe osnovne ciljeve, oblasti, subjekte i mjere za unapredenje kvaliteta na
Evropskom univerzitetu Bréko Distrikt BiH. Strategija obezbjedenja kvaliteta je
dokument koji se periodiéno preispituje, usavriava i dopunjuje, i sluzi kao osnova za
uspostavljanje i rad sistema za obezbjedenje kvaliteta. Strategija je polazna osnova za
usagladavanje i donoSenje drugih dokumenata koji ¢ine okvir sistema upravljanja
kvalitetom na Univerzitetu, kao i periodiénih akcionih planova u oblasti unapredenja
kvalitete.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH primjenjuje procedure kojima se
garantuje pravican, transparentan i dosljedan nagin ocjenjivanja studenata i kojima se
predvida moguénost Zalbi studenata. Procedure su formalizovane kroz odredbe
Statuta Univerziteta i pravila studiranja na sva tri ciklusa, a javno su dostupne na
internet stranici Univerziteta.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH podsti¢e aktivan angaZman studenata
u procesima upravljanja.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH pravovremeno studentima
obezbjeduje potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, ukljutujuéi dodatak diplomi.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH zapo$ljava dovoljan broj akademskog
osoblja, §to utvrduje i inspekcijska sluzba dva puta godisnje tokom redovne kontrole.
Komisija je izvrsila uvid u zapisnike o inspekcijskim pregledima Univerziteta. Spisak
angazovanih nastavnika i saradnika, sa njihovim biografskim i kontakt podacima, je
dostupan na internet stranici Univerziteta, §to je za pohvalu.

Evropski univerzitet Brcko Distrikt BiH primjenjuje praviéne i transparentne
procese i procedure kod zaposljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su
utvrdene unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vazeéim zakonskim
propisima. Clanovi u sastavu komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su
kompetentni u datoj nauénoj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat traZi izbor u
zvanje.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima dovoljno resursa (ugionice,
laboratorije i laboratorijska oprema, ragunari, pojedinaéni i grupni prostori za ucenje,
itd.) i uslova za kompletno osoblje i sve studente.

Evropski univerzitet Br¢ko Distrikt BiH ima biblioteku opremljenu
adekvatnim brojem bibliote¢kih resursa u $tampanom i elektronskom obliku i
odgovarajuéi prostor i opremu za koritenje bibliote¢kih usluga i za akademsko
osoblje i za student.



Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH zaposljava dovoljan  broj
administrativnog i pomo¢nog osoblja.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima adekvatne procedure i resurse za
provodenje svoje strategije za medunarodne aspekte rada.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH na svojoj internet stranici objavljuje
relevantne informacije o svojim aktivnostima, ukljucujuéi informacije o studijskim
programima i zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tacne, objektivne, aktuelne i lako
dostupne. Informacije se objavljuju na jednom od sluzbenih jezika u Bosni i
Hercegovini i na engleskom jeziku.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH na svojoj internet stranici pruza
informacije o djelatnostima u oblasti istrazivatkog rada i informacije o radu svog
akademskog osoblja (publikacije, projekti, konferencije, itd).

5.1.2. Slabosti

lako je politika obezbjedenja kvaliteta dobro definisana i postavljena u
dokumentima Univerziteta, evidentno je da nisu svi segmenti Strategije i ostalih
dokumenata dosljedno sprovodeni. S obzirom na to da Strategija razvoja, kao i
Strategija obezbjedenja kvaliteta vaze do kraja 2025. godine, potrebno je
blagovremeno pristupiti njithovom revidiranju.

Potrebno je izraditi i odgovarajuéu strategiju za medunarodne aspekte rada
Univerziteta.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH podstice i osigurava medunarodnu
mobilnost studenata i zaposlenih, te rukovodi sistemom za Sirenje njihovih iskustava i
primjera dobre prakse. Medutim, Komisija preporuuje vecu uklju¢enost i realizaciju
medunarodne mobilnosti studenata kroz Erasmus projekte.

Jako Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH akademskom osoblju pruza
solidne uslove za aktivan angazman u oblasti istrazivatkog rada, Univerzitet treba da
prati i podsti¢e permanentnu edukacija i usavrSavanje. Pored toga, Univerzitet treba
da nastoji povezati obrazovni rad sa projektima, kao i obezbijediti dovoljnu
ukljuéenost nastavnika i saradnika u projektima.

lako Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima definisane i usvojene
procedure za redovno pracenje realizacije studijskih programa, u reviziji studijskih
programa trebalo bi vige ukljuditi zainteresovane strane izvan ustanove. Pored toga,
Univerzitet treba da ispita na koji nadin su procedure prikupljanja informacija i
preduzetih aktivnosti uticale na unapredenje studijskog programa.

Univerzitet ima dovoljan broj zaposlenih nastavnika, ali treba povesti vise
raduna o odnosu docenata i vanrednih i redovnih profesora. Univerzitet treba da
poveca broj zaposlenih vanrednih i redovnih profesora u odnosu na docente.



StrateSki plan, Akcioni plan za unapredenje resursa za uenje i podrsku
studentima za period od 2021. do 2025. godine, kao i Plan investiranja u resurse za
period od 2021. do 2025. godine treba inovirati i blagovremeno pripremiti nacrte za
naredne Cetiri godine.

5.1.3. Prilike

Komisija je definisala sljedece prilike:

UnutraSnje osiguranje kvaliteta koristi misljenja unutradnjih i vanjskih
zainteresovanih strana, i to kroz rad odgovaraju¢ih komisija na nivou Univerziteta,
anketiranjem studenata o kvalitetu studija, anketiranjem nastavnog i nenastavnog
osoblja na Univerzitetu. Senat Univerziteta usvojio je Pravilnik o samovrednovanju i
osiguranju kvaliteta i Pravilnik o evaluaciji kvaliteta rada Univerziteta, nastavnog
procesa, studijskih programa i uc¢esnika u nastavnom procesu anketiranjem, kojima su
detaljno uredene procedure za obezbjedenje kvaliteta na Univerzitetu. Imajuci sve
ovo u vidu, Univerzitet moZe obradom podataka dobijenih anketiranjem da
kontinuirano i permanentno unapreduje svoj rad. Komisija za osiguranje kvaliteta,
koju je imenovao Senat i koja podnosi izvjedtaj Senatu svake akademske godine,
moZe u svom izvjestaju da navede nedostatke i odgovarajuce prijedloge za njihovo
rjeSavanje. Svi subjekti sistema kvaliteta na Univerzitetu imaju obavezu da ubuduée
preduzmu mjere i aktivnosti koje su neophodne za realizaciju strateskih ciljeva
kvaliteta. Subjekti obezbjedenja kvaliteta ¢e blagovremeno i kontinuirano ukazivati
na preduzimanje aktivnosti, mjera i akcija radi ostvarivanja tih ciljeva.

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH ima razvijenu medunarodnu aktivnost
u smislu zakljucivanja bilateralnih i multilateralnih medunarodnih sporazuma. Kao
Sto je ve¢ ranije navedeno, Univerzitet bi trebao usvojiti strateski dokument kao
pravni okvir za medunarodnu aktivnost Univerziteta. Medunarodna aktivnost sadrzi
mnostvo prilika, koja moze dovesti do unapredenja mobilnosti studenata i nastavnika,
razmjene znanja, bibliotetkog materijala, uée$¢a u nauénim skupovima, publikacija
nau¢nih radova i drugo. lako dekan Fakulteta zdravstvenih nauka uspje3no obavlja i
medunarodne aktivnosti, potrebno je formirati Kancelariju za medunarodne aktivnosti
1 angaZovati barem jedno lice da ga vodi.

Evropski univerzitet Br¢ko Distrikt BiH ima uspostavljene procedure za
kreiranje i usvajanje studijskih programa koje su u skladu sa strategijom Univerziteta.
Imajuc¢i to u vidu, Univerzitet ima priliku da kontinuirano inovira i usavriava
studijske programe. Na primjer, moguce je zamijeniti neke izborne predmete sa
drugim, aktuelnijim predmetima, u skladu sa dostignuéima nauke i tehnologije.



Nastavne metode je moguée unapredivati potpunijim uklju¢ivanjem
studenata u aktivan proces sticanja znanja i vjestina kroz analize sluajeva, kroz
unapredenja struéne prakse i drugih oblika sticanja prakti¢nih stru¢nih znanja i
vjestina. Mogucée je pojatanjem prakti¢nih sadrzaja u nastavi kompetencije diplomaca
unaprijediti.

5.1.4. Prijetnje

Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH pruZa prilike za profesionalni razvoj
svih svojih zaposlenih, ali ne u dovoljnoj mjeri i ne podsti¢e zaposlene da te prilike
iskoriste. Radi razvijanja moguénosti profesionalnog usavriavanja, potrebno je da
Univerzitet pravno normira postupak redovnog profesionalnog usavrSavanja svog
nastavnog osoblja, kao i da podsti¢e nastavno osoblje na koristenje prilika za
profesionalno usavrsavanje.

Na Univerzitetu studiraju studenti koji ostvaruju izvanredne uspjehe.
Univerzitet treba. da uvede dobru praksu zaposljavanja svojih najboljih studenata.

Prilikom sistema ocjenjivanja opasnosti bi se mogle javiti ako bi stepen uticaja
predispitnih aktivnosti na kona¢nu ocjenu bio dominantan.

3. Misljenje o ishodu akreditacije

Komisija je konstatovala da su Kriterijumi za akreditaciju visokoSkolskih
ustanova u Bosni i Hercegovini na Evropskom univerzitetu Brcko Distrikt BiH
ispunjeni kako je tabelarno prikazano, i to:

Redni Kriterijum Ocjena ispunjenosti
broj kriterijuma

1. Politika osiguranja kvaliteta Znatno ispunjen

2. Izrada i odobravanje programa Potpuno ispunjen

3 Ucenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na Znatno ispunjen
studenta

4. Upis i napredovanje studenata, priznavanje i Potpuno ispunjen
certifikovanje




5. Nastavno osoblje Znatno ispunjen

6. Resursi za ucenje i podrska studentima Potpuno ispunjen

/0 Upravljanje informacijama Potpuno ispunjen

8. Informisanje javnosti Potpuno ispunjen

9. Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija Znatno ispunjen
programa

10. Periodi¢no vanjsko osiguranje kvaliteta Potpuno ispunjen
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Preporuka za akreditaciju visoko$kolske ustanove

Imajuéi u vidu sve §to je navedeno, Komisija domaéih i medunarodnih
stru¢njaka koji daju ocjenu i obavljaju reviziju kvaliteta i daju preporuke o akreditaciji
u sastavu:1) akademik prof. dr DZzemal Najetovié, predstavnik akademske zajednice u
BiH - predsjednik Komisije strudnjaka; 2) prof. dr. Lazo Roljié, predstavnik
akademske zajednice u BiH — ¢lan Komisije struénjaka; 3) prof. dr. Branko Rafajac,
medunarodni stru¢njak — ¢lan Komisije struénjaka; 4) prof. dr Sabahudin HadZiali¢ —
predstavnik privrede i prakse, ¢lan Komisije struénjaka, i 5) Dragana BiZi¢ Filipovi¢,
student — ¢lan Komisije stru¢njaka, daje

PREPORUKU

Da se Evropski univerzitet Bréko Distrikt BiH akredituje, i u tom smislu trazi od
Agencije za razvoj visokog obrazovanje i osiguranje kvaliteta BiH i Odjeljenja za
obrazovanje Vlade Br&ko Distrikta BiH da preduzmu sve neophodne aktivnosti iz svoje
nadleznosti kako bi se Evropskom univerzitetu Bréko Distrikt BiH izdalo uvjerenje o
akreditaciji.

Potpisi ¢lanova Komisije:
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