Komisija domaéih i medunarodnih strucnjaka za ocjenjivanje i reviziju kvalitete i
davanje preporuka o akreditaciji Univerziteta u Travniku u sastavu: prof. dr. Genc
Trnavci, redovni profesor Pravnog fakulteta Univerziteta u Bihacu, predstavnik
akademske zajednice BiH i predsjednik; prof. dr. Esad Jakupovié, redovni profesor i
rektor Univerziteta ,,Apeiron® iz Banja Luke, predstavnik akademske zajednice i €lan;
prof. dr. Ivan Prskalo, redoviti profesor i dekan Uditeljskog fakulteta SveuciliSta u
Zagrebu, medunarodni strucnjak i ¢lan; prof. dr. Ramo Kurtanovi¢, redoyni profesor
Rudarsko-geoloskog fakulteta Univerziteta u Tuzli, predstavnik privrede i priakse i €lan i
mr. Ljubica Janjetovié, student IIL. ciklusa studija, sekretar, imenovana rjeSenjem
Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete Bosne i Hercegovine o

imenovanju Komisije domacih i stranih strucnjaka za ocjenjivanje i revizijn kvalitete i
davanje preporuka o akreditaciji visokoSkolskih ustanova (broj 05-33-01-326-4/15 od

20.07.2015. godine), na temelju clana 24, stav (1) Pravilnika o postupku akreditacije

VSU i studijskih programa u SBK podnosi sljedeci

1ZVJESTAJ O EKSTERNOJ EVALUACLJI UNIVERZITETA U TRAV

0. SAZETAK

NIKU

Komisija domaéih i medunarodnih strutnjaka za ocjenjivanje i reviziju kvalite
preporuka o akreditaciji Univerziteta u Travniku izviSila je reviziju i uskladen

te i davanje
st rada ove

visokoskolske ustanove sa ustanovljenim dobrim praksama i standardima visokog| obrazovanja
te, na kraju, akreditirala ovu visokoSkolsku ustanovu, odnosno njene studijske programe,

utvrdujuéi ispunjenost devet uvjeta i kriterija propisanih pozitivnim propisima
SBK. Komisija je pribavila dokumentaciju, posjetila ovu visokoSkolsku ustan

iH, FBiH i
i izvrSila

uvid u nacin na koji ona obavlja djelatnost, obavila intervju sa desetinama njenih uposlenika,

vanjskih saradnika, aktera i partnera. Na kraju akreditacijskog postupka, Komisij

prednosti i nedostatke u funkcioniranju ove visokoSkolske ustanove i dala p

je utvrdila
reporuke za

unapredenje njenog rada. Komisija je utvrdila da Univerzitet u Travniku u potpunosti

ispunjava vedinu, tj. osam od devet kriterija za akreditaciju, a ostale kriterije,

tj. jedan od

devet, kao znatno ispunjen. Stoga, Komisija je utvrdila da Univerziteta u Travniku ispunjava

uvjete za punu akreditaciju i, shodno tome, dala je miSljenje i preporuku;
Univerzitet u Travniku.

1. UVOD

1.1.  Prezentacija {lanova Komisije strucnjaka

akreditirati

Komisija doma¢ih i medunarodnih struénjaka (u daljem tekstu: Komisija) za dcjenjivanje i

reviziju kvalitete i davanje preporuka o akreditaciji Univerziteta u Travniku (u d

aljem tekstu:

UT) kao visokoSkolske ustanove (u daljem tekstu: VSU), odnosno njenih studijskih programa
imenovana je rjeSenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete Bosne i
Hercegovme (u daljem tekstu: Agenclja) o imenovanju Komisije domacih i strax;E(lll stru¢njaka
za ocjenjivanje i reviziju kvalitete i davanje preporuka o akreditaciji visokoSkol

(broj 05-33-01-326-4/15 od 20.07.2015. godine) i to na prijedlog Ministarstva

ih ustanova
obrazovanja,




kulture i sporta (u daljem tekstu: Ministarstvo) Srednjobosanskog kantona (u daljem tekstu:
SBK). Ova Komisija radi u sljedecem sastavu:

1. prof. dr. Genc Trnavci, redovni profesor Pravnog fakulteta Univerziteta u Bihacu,
predstavnik akademske zajednice BiH i predsjednik;

2, prof. dr. Esad Jakupovié, redovni profesor i rektor Univerziteta ,,Apeiron iz|Banja Luke,
predstavnik akademske zajednice i Clan;

3. prof. dr. Ivan Prskalo, redoviti profesor i dekan UCiteljskog fakulteta SveuiliSta u
Zagrebu, medunarodni strunjak i €lan;

4. prof. dr. Ramo Kurtanovi¢, redovni profesor Rudarsko-geoloskog fakulteta Univerziteta u
Tuzli i predstavnik privrede i prakse i ¢lan i

5. mr. Ljubica Janjetovi€, student IIl. ciklusa, sekretar, koja je imenovana odlukom
predsjednika komisije u skladu sa ¢lanom 16 stav 12. Pravilnika o postupkul akreditaciji
visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u Srednjobosanskom kantonu |i ¢lanom 2
Izmjena i dopuna ovog Pravilnika.l

Komisija obnaSa svoju funkciju u skladu sa odlukama Agencije i to:

1. Odlukom o kriterijima kojima se odreduju minimalni standardi u podrufju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,SluZbeni glasnik BIH,* broj: 100/11) i

2. Odlukom o kriterijima za akreditaciju visokoSkolskih ustanova i studijskih programa
(,,Sluzbeni glasnik BIH,* broj: 75/10 i 44/13), kao i

3. Pravilnikom o postupku akreditacije VSU i studijskih programa u SBK (SluZbene novine
SBK, broj 6/14 od 14. maja 2014. godine).

Pored navedenih odluka, Agencija je dostavila Komisiji i sljedeca akta i dpkumente u
elektronskoj formi:

1. Pravilnik o postupku akreditacije visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u SBK,
objavljen u SluZbenim novinama SBK, br, 4/13;

1 “Povjerenstvo ima tajnika kojega, iz reda lanova povjerenstva, odreduje predsjedatelj
povjerenstva nakon konzultacija sa Agencijom i clanovima povjerenstva. U pravilu, predsjedatelj
povjerenstva ne moZe istodobno biti i tajnik povjerenstva“ (€lan 2 stav 12, Izmjene i dopune Pravilnika
o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u Srednjobosanskom kantonu, |,,SluZbene
novine Srednjobosanskog kantona", broj 14/14) Sekretar je zaduZen za ostvarivanje sluzbene
komunikacije s visokoSkolskom ustanovom koja je podnijela zahtjev za akreditaciju, kao i za
ostvarivanje korespondencije izmedu lanova komisije te za koordiniranje, odnosno uskladivanje
ukupnoga rada komisije, i to sve do podnoSenja finalnog izvjestaja Agenciji“ (€lan 16, stay 12.
Pravilnika o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u Srednjobosanskom kantonu,
»SluZbene novine Srednjobosanskog kantona", broj 4/13).




2. rjeSenje o imenovanju Komisije domacih i stranih strucnjaka za ocjenjivan
kvalitete i davanje preporuka o akreditaciji visokoSkolskih ustanova (broj 05-33-
od 20.07.2015. godine i

3. samoevaluacijski izvjestaj UT (u daljem tekstu: SEI) na bosanskom jeziku
jeziku;

4. nacrt za izradu agende za pripremni sastanak;

5. nacrt za izradu agende za posjetu VSU;

6. obrazac i smjernice za preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija;
7. obrazac za biljeSke tokom posjete;

8. osnovu za procjenu ispunjenosti kriterija;

9. obrazac za ocjenu ispunjenosti kriterija i

10. obrazac za izvjeStaj Komisije stru¢njaka

1.2. Prezentacija visokoskolske ustanove

Prema SEI, UT je VSU koja ima svojstvo pravnog lica. UT je registriran 2007.
asocijacija fakulteta, €lanica ovog Univerziteta, svaka sa zasebnim kapacitetom p
na temelju rjeSenja Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta SBK, bro;j:
od 4. 7. 2007. godine. UT je upisan u Registar visokoSkolskih ustanova SBK, poc

je 1 reviziju
01-326-4/15

I engleskom

godine kao
ravnog lica,
03-38-63/07
1 brojem 10,

na stranici 00010, od akademske 2007/08. godine. U skladu sa €lanom 60. Okvirnog zakona o

visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, UT je okon€ao postupak integracije
fakulteti €lanice izgubile svojstvo pravnih lica, nakon Cega je ovaj Univerzitet
Opcinskom sudu u Travniku, pod brojem 051-0-Reg-10-000389, 23. 9. 2010. g
toga njegove Clanice osnivane su prema sljedecoj hronologiji:

1. Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju osnovan je prvobitno kao
menadZment i turizam dana 22. 6. 2006. godine. Statusna promjena naziva ove¢
izvrSena je 11. 5. 2010. godine od kada fakultet nosi naziv Fakultet za menadZmen

ekonomiju;

2. Edukacijski fakultet osnovan je prvobitno kao KinezioloSki fakultet 5. 12. 2
Statusna promjena naziva izvrSena je 17. 3. 2009. godine od kada fakultet
Edukacijski fakultet;

3. Pravni fakultet u Kiseljaku osnovan je 8.11. 2006. godine. Statusna promj
sjediSta izviSena je 02.10.2014. godine, od kada fakultet nosi naziv Pra
Univerzitetau Travniku,

4. Fakultet za tehnicke studije osnovan je prvobitno kao Graficki fakultet u K
12. 2006. godine. Statusna promjena naziva izvrSena je 6. 4. 2011. godine, od kad

u kojem su
registriran u
odine. Prije

Fakultet za
bg Fakulteta
It i poslovnu

D06. godine.
nosi naziv

ena naziva i
vni fakultet

liseljaku 29.
Ja nosi naziv




Fakultet za tehnicke studije;

5. Farmaceutsko—zdravstveni fakultet osnovan je prvobitno kao Visoka zdravstvena Skola

30. 7. 2008. godine. Statusna promjena naziva Visoke zdravstvene Skole u
fakultet izvrSena je 12. 5. 2010. godine, a zatim 16. 11. 2010. promjen
Farmaceutsko-zdravstveni fakultet.

UT je licenciran organizirati sve cikluse univerzitetskih studija i to: prvo
diplomske; studije drugog ciklusa — postdiplomske/magistarske studije i studije tre;

— doktorske studije.

Zdravstveni
a nhaziva u

g ciklusa —
¢eg ciklusa

UT se finansira iz dva izvora: finansijskim ulaganjem osnivaca UT-a i sredstvima iz vlastitih

prihoda. Sva finansijska sredstva, koja UT ostvaruje, utvrduju se i rasporeduju
planom, koji se donosi na osnovu finansijskih planova organizacionih jedinic
Univerziteta su: place zaposlenog akademskog i neakademskog osoblja, iz

finansijskim
a. TroSkovi
dvajanje za

za izvodenje nastave i vjeZbi, organizacija seminara, simpozija i drugih skupova, opremanje

koriStenje iznajmljenih prostora za izvodenje predavanja i vjeZbi, nabavka opremr{ neophodne

nastavnickih kabineta i ucionica savremenom opremom, opremanje radio
laboratorija, izdavacku djelatnost, osiguranje potrebnog biblioteCkog fonda, rad
tijela, u€eSce studenata u projektima razmjene znanja i prezentacija vlastitog rada
terenski i praktiCni rad studenata, troSkovi tekuceg poslovanja i drugi troskovi.

1.3. Ciljevi i kontekst akreditacije

Na temelju dostavljenih dokumenata, €injenica i okolnosti utvrdenih tokom posjete
intervjua i na taj nacin cjelokupno utvrdenog pravno-relevantnog ¢injenicnog stan
je imala zadatak ostvariti sljedece ciljeve:

1. evaluirati kriterije i indikatore za akreditaciju UT kao VSU;

2. uoditi dobre i loSe strane UT i njegovih studijskih programa i

3. definirati i izdati preporuke za poboljSanje kvalitete i opCe unapredenje U’}
studijskih programa.

ica, ateljea,
studentskih
i rada UT-a,

, obavljenih
ja, Komisija

I i njegovih

Kako bi ostvarila gore navedene ciljeve, u skladu sa gore navedenim pozitivniarj: propisima,

standardima i normativima, kao i dobrim praksama u visokom obrazovanju, osl
obrazac i smjernice za preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija, Komisija je obaj
zadatke, radnje, analize i ocjene tako Sto je:

1. dana 4. novembra 2015. godine (dan prije posjete UT) u Travniku ud
pripremnom sastanku sa predstavnikom Agencije, gosp. Daliborom At

predstavnikom Ministarstva obrazovanja, kulture i sporta SBK, gosp.

MatoSevicem;?

2 Prilog: agenda pripremnog sastanka.

jajuci se na
vila sljedece

estvovala u
eljeviem 1
Zoranom




2. analizirala i ocjenila SEI koju je pripremio UT;

3. analizirala i ocjenila dokumenta i informacije dostupne na web stranicama UT i njegovih

organizacijskih jedinica;

4. obavila dvodnevnu posjetu UT i njegovim organizacijskim jedinicama, tgkom 5. i 6.
novembra 2015. godine, u tom periodu odrZala sastanke sa velikim brojem unutarnjih i
vanjskih sudionika i predstavnika UT i izvrSila uvid u sve njegove aktivnosti i djelatnosti koje

su predmet ove akreditacije.3

5. uzela u obzir sve vanjske drusStveno-ekonomske faktore i okolnosti koje determiniraju rad
ove VSU, njene profesionalne rezultate, karakteristike ljudskih resursa, nastavno-naucne i

istraZivackih resurse, akademsku vidljivost na prostoru visokog obrazovanja u
materijalno tehniCke i sve druge resurse kojima raspolaZe, kao i sve druge
okolnosti;

BiH i Sire,
Cinjenice i

6. dana 6. novembra 2015. godine pripremila i usmeno prezentirala preliminarne stavove i

osnovne zakljucke iz zavrSnog izvjeStaja;

7. dostavila nacrt izvjeStaja VSU radi uvida i eventualnog davanja primjedbj. VSU je u

potpunosti i bez primjedbi prihvatila nalaze i preporuke Komisije i

8. sadinila konc€ani izvjeStaj na temelju konsenzusa svih ¢lanova Komisije.

2. POSTUPAK AKREDITACIJE

2.1, Metoda akreditacije

Postupak akreditacije UT obuhvatao je sljedece faze:
1. pripremu;

2. posjetu VSU;

3. safinjavanje izvjeStaja Komisije;

4. formiranje nalaza i miSljenja i

5. davanje preporuka.

2.2, Priprema

Predsjednik Komisije imenovao je mr. Ljubicu Janjetovié, studenta III. ciklusa uni

verzitetskog

studija, da obnaSa funkciju sekretara Komisije, na temelju ¢lana 16, stava 12. Pravilnika o

akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u SBK. Nakon toga,

Predsjednik

Komisije je u koordinaciji sa sekretarom Komisije Janjetovi¢, predstavnikom Agencije, gosp.

3 Prilog: agenda posjete Komisije.




Ateljevicem, predstavnikom Ministarstva, gosp. MatoSeviem, i kontakt osot

yom sa UT,

Amrom Tuzovi¢ i svim ¢lanovima Komisije, dogovorio termin i agendu pogjete koja je

ukljudivala pripremni sastanak Komisije i posjete UT.

2.2, Analiza samoevaluacijskoga izvjestaja

Samoevaluacijski izvjeStaj detaljno opisuje sljedece aspekte ispunjenosti
akreditaciju:

- povijest i organizaciju Univerziteta u Travniku;

uvjeta za

- primjenu Bolonjskog procesa na UT-u (tri ciklusa obrazovanja, dodatak diplomi i ECTS);

- cjeloZivotno ucCenje;

- mobilnost studenata i nastavnika;

- ishode ucenja i provodenje kvalifikacijskog okvira;

- uCesCe studenata u odlucivanju;

- istraZivanje i nauCnoistraZivacki rad;

- veze s okruZenjem, privredom i socijalnim partnerima;
-  finansiranje visokoSkolske ustanove;

- provodenje samoevaluacije (tim za samoevaluaciju, postupak samoevaluacije
kriteriji);

- razvoj i strategiju UT;

- upravljanje, unutarnje osiguranje kvalitete i kulturu kvalitete (procedure z

. standardi i

A osiguranje

kvalitete studijskih programa, procedure za ocjenjivanje studenata, ljudske resurse, kvalitetu

fizickih resursa, informacione sisteme, prezentaciju informacija za javnost i
- medunarodnu saradnju.

U svom SEI UT nudi i odgovarajuce zakljucke uz prijedlog za aktivnosti za
stanja na UT.

Svi €lanovi Komisije analizirali su SEI UT i dostupnu dokumentaciju, kako bi de

pitanja i dali preliminarnu ocjenu ispunjenosti kriterija argumentiranih na temelju
SEI

2.3. Struktura ostalih pregledanih materijala

Komisija je pregledala i Strategiju razvoja UT, Statut UT, pravilnike UT, odluke ¢

unapredenje

Mfinirali listu
podataka iz

p izborima u

zvanja nastavnika i saradnika UT, odluke o imenovanju komisija za izbor u zvanja nastavnika




i saradnika UT, sporazume o akademskoj suradnji i primjere organiziranja| zajednickih
konferencija sa drugim univerzitetima iz BiH i inozemstva.

24. Opis posjete

Posjeta UT trajala je tri dana, od 4. do 6. novembra 2015. godine, s tim da je prvi dan odrZan
pripremni sastanak sa predstavnikom Agencije i predstavnikom Ministarstva |obrazovanja
kulture i sporta SBK.

Opis i hronologija posjete Komisije odvijala se na sljedeéi na€in:
1. sastanak i intervju sa predstavnicima i menadZmentom VSU (rektor, osnivaci);
2. sastanak i intervju sa ¢lanovima Ureda za kvalitet UT;

3. sastanak sa predstavnicima Ureda za kvalitet, tima za samoevaluaciju i
predstavnicima odjeljenja za medunarodnu saradnju;

4. obilazak prostorija Edukacijskog i Fakulteta za tehnicke studije i dizajn;
5. obilazak prostorija Pravnog fakulteta u Kiseljaku;

6. susret sa predstavnicima studenata prve do Cetvrte godine osnovinog studija
sa razli€itih fakulteta u amfiteatru Pravnog fakulteta;

7. obilazak prostorija Fakulteta za poslovnu ekonomiju i menadZment u Kiseljaku;
8. sastanak sa predstavnicima akademskog osoblja;

9. razgovor sa  predstavnicima menadZmenta u  prostorijama | dekanata
Farmaceutsko-zdravstvenog fakulteta;

10. obilazak prostorija i laboratorija Farmaceutsko-zdravstvenog fakulteta;
11. sastanak sa predstavnicima privrede i trZiSta rada sa kojima je Univerzitet povezan;
12. sastanak sa predstavnicima alumnija;
13. sastanak sa predstavnicima administracije, studentske sluZbe i predstavnicima) biblioteke;
14. sastanak sa predstavnicima IT sluZbe i administrativno-tehnickim osobljem;
15. pregled dodatne dokumentacije;

16. predstavljanje preliminarnog nacrta usmenog izvjestaja predstavnicima ustangve i

17. zavr$ni sastanak ¢lanova komisije i dogovor o preliminarnom nacrtu izvjeStaja.




3. REZULTATI AKREDITACIJE

Komisija je sve odluke donijela konsenzusom. Ispunjenost svakog kriterija ocijenila je opisno,

u skladu sa naprijed navedenom Odlukom Agencije o kriterijima kojima
minimalni standardi u podru€ju visokog obrazovanja u BiH i Pravilnikom
akreditacije VSU i studijskih programa u SBK i to sljedec¢im ocjenama:

- potpuno ispunjen;

- znatno ispunjen;

- djelomiCno ispunjen i

- neispunjen.

se odreduju
o postupku

Na temelju €lana 24. Pravilnika o postupku akreditacije VSU i studijskih programa u SBK,
Komisija je imala zadatak svojim izvjeStajem preporuciti jedan od tri ishoda akreditiranja:

- izdavanje akreditacije;
- uvjetno izdavanje akreditacije i

- neizdavanje akreditacije.

Standard 1: razvoj i strategija visokoskolske ustanove

1.1. VSU izraduje strategiju u postupku javnog konsultiranja sa svim zainteresiranim

stranama, formalno je usvaja i ¢ini je javno dostupnom

Strategija razvoja UT doneSena je u skladu sa Okvirnim zakonom o visokom obraj
i Instrukcijom Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta SBK. Strategija s
analizi postojeCeg stanja visokog obrazovanja u ovom kantonu, u kojem, pored
nekoliko VSU.

UT je opisao nacin izrade i usvajanja strategije. Strategiju je usvojio Senat UT. |
sluZbeno razmatrale €lanice UT, rektor i Senat. Nije naznaCen web link z
zasijedanja Senata UT na kojem je strategija usvojena. U samoj strategiji nije nave

zovanju, kao
e temelji na
UT, postoji

Strategiju su
apisnika sa
deno koji su

vanjski akteri konsultirani tokom njene izrade, ali iz intervjua sa sastanka sa menadZmentom

UT proistjeCe da su u tom procesu konsultirani, roditelji studenata, predstavni
strukovne organizacije. U samoj strategiji nije ocijenjen njihov doprinos u izra
Nije naznacen web link na kojem je strategija dostupna.

Komentar:

Strategija je korektno napisana. Ipak, radi njene adekvatne realizacije i unaprj
uciniti sljedece:

b1 privrede i
di strategije.

edenja treba




- naznaCiti web link zapisnika sa zasijedanja Senata UT na kojem je strategija usvojena;

- pored roditelja i predstavnika privrede i strukovnih organizacija u proces k

consultiranja

tokom njene izrade treba ukljuciti i alumni organizacije, kao i respektivan nevladin sektor
(NVO);
- ustrategiji navesti sve vanjske aktere koji su bili ukljueni u njenoj izradi i
- naznaCiti web link na kojem je strategija je dostupna.
Procjena ispunjenosti kriterija 1.1.
X Potpuno ispunjen []Znatno ispunjen [IDjelimino ispunjen [ INeispunjen
1.2. Strategijom visokoSkolska ustanova utvrduje svoju misiju i viziju, strateske

ciljeve, te relevantne planove i aktivnosti za svaki strateski cilj.

Strategija UT sadrZi misiju, viziju i strateSke ciljeve. Oni se odnose i operacionaliziraju na

sljedeéi nacin:

nastava i studenti;

- naucnoistraZivacki rad;

- finansiranje;

- povezanost sa trZiStem rada;
-  medunarodna saradnja i

- neakademska podrSka studentima.

Komentar:

Misija, vizija i strateSki ciljevi, kako su predstavljeni strategijom razvoja UT,
prezentirani i racionalno elaborirani.

Procjena ispunjenosti kriterija 1.2.

korektno su

X Potpuno ispunjen [ Znatno ispunjen O Djelimi¢no ispunjen O Neispuynjen




1.3. VisokoSkolska ustanova ima efikasan sistem i procedure za praéenje
planovai realizaciju strateskih ciljeva.

ispunjenja

Strategija sadrZi akcioni plan, mjere i projekte usmjerene ka realizaciji ciljeva. Strategijom je

naznacen Institut (mada, nije preciziran njegov puni naziv) koji prati realizaciju
ciljeva i zadataka, ispunjenost, razloge zbog kojih neki zadaci nisu ispunjeni.

postavljenih
Ispunjenost

strategije razmatra se na nivou nastavno-nauCnih vijeca organizacijskih jedinica, Senata i
Upravnog odbora UT. UT planira dopuniti strategiju. Takoder, planira izraditi izvjeStaj o

realizaciji strategije koji e razmatrati Senat i sve organizacijske jedinice UT. Iz
menadZmentom UT proistjeCe da ulogu pracenja realizacije strategije ima Ured za

intervjua sa
kvalitet UT.

MenadZment UT nije mogao precizno naznaciti postoje li ranija iskustva s provodenjem

strategije, koje mjere se poduzimaju za slu€aj kasnjenja u realizaciji strategije.

Komentar:

UT ima precizno definiran akcioni plan, mjere i projekte usmjerena ka realizaciji
MenadZment/ osnivati UT doista su posvecen realizaciji strategije. Dojam j¢
naznaCen u strategiji, kao i Ured za kontrolu kvalitete nisu dovoljno ukljucen;
njegove realizacije. UT treba institucionalno pristupiti detektiranju problema u
strategije i oslanjati se na Institut/Ured za sluCaj kaSnjenja u realizaciji strategi
sljedece akreditacije, nadleZna tijela UT trebaju pripremiti detaljan izvjestaj o rea
strategije.

Procjena ispunjenosti kriterija 1.3.

ovih ciljeva.
da Institut
i u kontrolu
provodenju
je. Prilikom
lizaciji svoje

XPotpuno ispunjen []Znatno ispunjen [ Pjelimi¢no ispunjen [ Neispunjen
IPROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA

1. RAZVOJ I STRATEGIJA VISOKOSKOLSKE USTANOVE

X Potpuno ispunjen [JZnatno ispunjen U Djelimi¢no ispunjen [[INeispunjen




Standard 2: upravljanje, unutarnje osiguranje kvalitete i struktura Kkvalitete

2.1. VisokoSkolska ustanova ima efikasnu organizacijsku i upravljacku str
su formalizirane pravnim aktima.

kturu, koje

Iz prezentiranih dokumenata i intervjua sa sastanaka proistieCe da UT ima opisanu
organizacijsku i upravljacku strukturu, a njihova efikasnost je procijenjena kao odli¢na.
Organizacija UT u dokumentima, kao i na web stranici nije Sematski predstqvljena. Nije
precizno naznaCena veza izmedu pojedinih dijelova organizacijske strukture (katedre —
odsjeka — fakulteta — univerziteta) u kontekstu distribucije nadleZnosti (odgovornosti) i
sredstava. Predstavljen je nafin izbora rukovodnih tijela i organa (NNV, Senat, dekan,
prorektor, rektor, Upravni odbor i sl.), u skladu sa Statutom i drugim aktima koji to definiraju.
Naveden je web link na kojem se moZe pronaci Statut, Sema organizacione i upravljaéke
strukture, kao i podaci o osobama koje trenutno djeluju u ovim strukturama i njihoyi CV.

Komentar:

Katedre nisu precizno institucionalizirane kao osnovne jedinice
nastavno-naucno-istraZivackog rada. Treba precizno definirati i normirati institucionalnu
interakciju i veze izmedu pojedinih dijelova organizacijske strukture (katedre - odsjeka —
fakulteta — univerziteta) u kontekstu distribucije nadleZnosti (odgovornosti) i sredstava.

Procjena ispunjenosti kriterija 2.1.

DXJPotpuno ispunjen [JZnatno ispunjen O Djelimi¢no ispunjen O Neispunjen

2.2. Visokoskolska ustanova promovise kulturu kvaliteta, razvija sveobuhvatan i
efikasan sistem za unutraSnje osiguranje kvaliteta u cilju poboljSanja nastave,
naucno-istrazivackeg rada, te procesa upravljanja i administracije.

Opisan je koncept osiguranja kvaliteta na UT, procesi koje on obuhvata i nacin na koji se
primjenjuje. Uspostavljene su i opisane su procedure za aktivnosti definiranih|ustanova —
Odjela za osiguranje kvalitete i drugih tijela UT. Eticki kodeks jeste dio politike kvalitete UT.
U SEI je opisan i analiziran njegov znacaj. Uspostavljen je web link za kljucne dokumente u
oblasti osiguranja kvalitete. Precizno su navedene aktivnosti koje ustanova poduzima u cilju
promoviranja kulture kvaliteta (dogadaji, Stampani materijal, edukacije i $l). UT je
organizirao ili suorganizirao skupove, radionice, konferencije i sl. u oblast{ osiguranja
kvalitete u visokom obrazovanju. U praksi, na UT izraZena je i razvije:]a svijest o

neophodnosti primjene standarda u oblasti osiguranja kvalitete. Na UT uspostavljena je nulta
tolerancija prema koruptivnom pona$anju njenih aktera. Ipak, primjetno je preteZno oslanjanje
na sposobnosti i posvecenost menadZmenta/osnivata UT u domenu osiguranje| kvalitete, a




manje na uspostavljene ustanove (Ured/Institut) i procedure koje osiguravaju kvalitetu.

Komentar:

Treba intenzivirati odlunost i samostalnost u radu Ureda za osiguranje kvalitete i manje se

oslanjati na involviranost menadZmenta/osnivaca UT u ovom domenu.

Procjena ispunjenosti kriterija 2.2.

XPotpuno ispunjen [ ]Znatno ispunjen [ JDjelimicno ispunjen [ JNeispunjen

2.3. Politika i procedure za unutrasSnje osiguranje kvaliteta definirani su formalno

donesenim aktom.

UT ima akt o unutarnjem osiguranju kvalitete i to: Pravilnik o sistemu osigur:

ja kvalitete.

Njime se sveobuhvatno regulira proces unutarnjeg sistema osiguranja kvalitete. Ovim
Pravilnikom utvrdeni su nositelji aktivnosti, njihova jasna ovlastenja, ishodi pro¢esa koji oni

zapo€inju i sl.

UT nema implementiran neki drugi sistem ili standard kvalitete (npr. ISO). Na sluZbenoj web

stranici UT naznaCen je web link sa kojeg se moZe otvoriti Pravilnik o siste
kvalitete.

Komentar:

UT ima normiranu zadovoljavajucu razinu unutarnjeg osiguranja kvalitete. PoZ
ukljuciti i uskladiti viSe sistema ili standarda kvalitete kao Sto su ISO standardi.

Procjena ispunjenosti kriterija 2.3.

osiguranja

eljno bi bilo

EPotpuno ispunjen [l Znatno ispunjen Ebjelimiéno ispunjen O Neispunjen

2.4. Visokoskolska ustanova ima formalno tijelo za osiguranje kvalitete Cija je uloga,

odgovornosti i aktivnosti jasno utvrdena pravnim aktima.

Na razini Rektorata UT usvojen je Prirutnik za osiguranje kvalitete visokog obrazovanja na

UT, u kojem je predstavljena organizacija tijela za osiguranje kvalitete, te opis
tijela i nadleZnosti. ObjaSnjeno je na koji nafin tijela za osiguranje kvaliteta
ustanove (koje aktivnosti poduzima, kakva mu je veza s top-menadZmentom,

a struktura
uticu na rad
ko analizira




izvjestaje, kakve se aktivnosti poduzimaju kao rezultat analiza i sl.).

Postoji i razmatran je izvjeStaj o radu tijela za osiguranje kvalitete za zadnjy akademsku
godinu. Naime, u zimskom/ljetnom semestru akademske 2012/2013. i 2013/2014. godine,
provedena je evaluacija rada nastavnika i saradnika od strane studenata u kojem|su tabelarno
rezultati evaluacije za sve organizacione jedinice UT-a.

Procjena ispunjenosti kriterija 2.4.

EPotpuno ispunjen (] Znatno ispunjen DDjelimiéno ispunjen [] Neispunjen

2.5. Uloga studenata sva tri ciklusa u upravljanju visokoskolskom ustjnovom iu
sistemu unutrasnjeg osiguranja kvaliteta je jasno i institucionalno definirana.

Statutom UT opisan je rad studentskih tijela i na koji nacin se biraju studentski predstavnici.
SEI detaljno analizira uCeSCe studenata u tijelima ustanove (reprezentacija, pitanja koja oni
delegiraju, zakljufci koji se usvajaju po tim pitanjima i sl.). Prirucnikom za osiguranje
kvaliteta visokog obrazovanja na UT detaljno su opisani postupci anketiranja studenata
(koliko Cesto, koji im je obuhvat, 0 Cemu se studenti anketiraju, ko provodi ankete). U SEI se
navode zakljufci po analizama studentskih anketa (kakve se akcije poduzimaju, kakvi su
ishodi tih aktivnosti i sl.).

Procjena ispunjenosti kriterija 2.5.

EPotpuno ispunjen [ Znatno ispunjen [] Djelimi¢no ispunjen ] Neispunjen

IPROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA

2. UPRAVLJANJE, UNUTRASNJE OSIGURANJE KVALITETA I
KULTURA KVALITETA

X Potpuno ispunjen [ Znatno ispunjen O Djelimi¢no ispunjen DNeispunjen




Standard 3: procedure za osiguranje kvalitete studijskih programa

3.1. Procedure za predlaganje, prihvatanje, pracenje i provodenje studijskih
programa su uspostavljene i primjenjuju se za svaki studijski program. OQne posebno
reguliraju:

a) Naziv i ciljeve studijskog programa,

b) Ishode ucenja iskazane za ukupnu kvalifikaciju i za svaki predmet,
c) Uslove za upis na studijski program,

d) Vrstu studija i nacin izvodenja;

e) Bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu shodno ECTS—u;

f) Nacin ocjenjivanja na predmetu;

g Relevantnost kvalifikacija osoblja i resursa.

Navedeni su nazivi svih studijskih programa po ciklusima koji se izvode. Navedeni su web
linkovi za viSe od 5 studijskih programa iz razliCitih oblasti, po slobodnom izboru
visokoSkolske ustanove. Navedeni su akti koji definiraju procedure za |predlaganje,
prihvatanje, pracenje i provodenje nastavnih planova i programa, kao i web linkovi na
kojima su akti dostupni.

Analizirane su sve postojeCe procedure po tackama a. do g. iz Kriterija za|akreditaciju
visokoSkolskih ustanova u Bosni i Hercegovini?

Procjena ispunjenosti kriterija 3.1.

&Potpuno ispunjen [Znatno ispunjen DDjelimiEno ispunjen O Neispunjen

3.2. VisokoSkolska ustanova analizira i kontinuirano teZi unapredenju studijskih
programa.

Statutom i SEI UT detaljno su opisane procedure za analizu studijskih programa. Predstavljeni
primjeri posljednjih obavljenih analiza za studijske programe. Komisija nije naslajweb link za
zapisnike sa sjednica vijea i Senata na kojima su one razmatrane, ali su dostupni nazivi
studijskih programa na web stranicama organizacionih jedinica.

a studijske
, prolaznost
osvrtom na
pljene od
provodenje

U SEI analizirani su: kvalitet i struktura prijavljenih i upisanih studenata
programe, broj (ne)zaposlenih studenata prema statistici Zavoda za zapoSljavanj
na prvoj godini studija, procenat svrSenih studenata i prosjecnog trajanja studija,
upisnu kvotu u protekle 3 godine, povratne informacije s trZiSta rada pri
poslodavaca, privrednih komora i drugih korisnika, ankete studenata, resursi z
kvalitetne nastave i sl.




Komentar:

Na sluZbenoj stranici UT naznaciti web link za zapisnike sa sjednica vijeca i Senata na kojima
su razmatrane usvajane analize za studijske programe.

Procjena ispunjenosti kriterija 3.2.

EPotpuno ispunjen [J Znatno ispunjen ] Djelimi¢no ispunjen O Neispunjen

{PROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA
3. PROCEDURE ZA OSIGURANJE KVALITETA STUDIJSKIH PROGRAMA

X Potpuno ispunjen [ Znatno ispunjen DDjelimiéno ispunjen O Neispunjen

! Standard 4 procedure za ocjenjivanje studenata

4.1 VisokoSkolska ustanova ima i provedi procedure koje osiguravaju fer,
transparentno i konzistentno ocjenjivanje studenata utvrdene formalnim aktom koje
usvaja senat.

Statut UT i pravila studiranja UT za sva tri ciklusa jesu formalni akti koji reguliraju
ocjenjivanje studenata. Ova pravila dostupna su na odgovarajuem web linku. Njima je
predviden i objaSnjen koncept kontinuiranog ocjenjivanja studenata. Predyidene su i
objasnjene Zalbene procedure.

Navedeni su i web linkovi s rasporedima ispita. Opisane su i metode ispitivanja koje se koriste
ako bi ispitivanje bilo u skladu sa ishodima ucenja, broj studijskih bodova za pojedini predmet
odreduje se prema ukupnom opterecenju studenta (teorijska i/ili praktitna nastava, vjeZbe,
seminari i sl.), vremenu rada studenta na samostalnim zadacima (domaci zaddci, prOJektl
seminari i sl) i vremenu za uCenje kod pripreme za provjeru znanja i ocjenjivanj
zavrsni ispit i sl.). Detaljnija pitanja vezana za odredivanje vrijednosti jednog ECTS boda
definisana su Pravilnikom o formiranju ECTS bodova, Sifriranju i silabusu predmeta.




Procjena ispunjenosti kriterija 4.1.

XPotpuno ispunjen [1Znatno ispunjen DDjelimiEno ispunjen O Neispunjen

4.2 Visokoskolska ustanova kontinuirano prikuplja podatke i analizira uspjeh
studenata (analiza prolaznosti) na nivou studijskog programa i visokoskolske ustanove,

te poduzima aktivnosti na unapredenju uspjeha studenata.

U SEI UT detaljno je predstavljen postupak analize prolaznosti studenata, prikazana je

prolaznost studenata za posljednja razdoblja i usporedbe. Prema SEI, na sje

ici Senata,

nakon izvrSene analize, date su preporuke za poboljSanje rezultata prolaznosti studenata prvog
ciklusa studija i usvojeni prijedlozi dekana organizacionih jedinica za povecanje motivacije
ovih studenata i ukljudivanje u nastavni proces sa preciziranim aktivnostima, koje su
objedinjene na nivou Univerziteta. Dakle, objaSnjeno je kakve se mjere donose nakon
provedenih analiza. Na primjer, prema SEI (str. 57), Senat UT je usvojio dodathu mjeru za

poboljSanje nastave, a koja se odnosi na povecanje fonda sati za konsultacije.

Komentar:

Radi osiguranja transparentnosti rada, na web stranici UT uc€initi dostupnim 2
sjednica Senata uopce, a posebno one koje se odnose na analize o prolaznosti
svim ciklusima studija.

Procjena ispunjenosti kriterija 4.2.

XPotpuno ispunjen [] Znatno ispunjen [_] Djelimi¢no ispunjen [_] Neispunjer

zapisnike sa
studenata na

e

’I’ROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA
4. PROCEDURE ZA OCJENJIVANIJE STUDENATA

m’otpuno ispunjen [[] Znatno ispunjen [] Djelimi¢no ispunjen [INeispunjen




Standard S: ljudski resursi

5.1. Visokoskolska ustanova osigurava dovoljan broj kvalificiranog nastavnog osoblja
(nastavnici i saradmici) kako bi postigla obrazovne ciljeve, uspostavila |i nadzirala
akademska pravila i osigurala odrZivest svojih studijskih programa. Na svakom
studijskom programu na visokoskolskoj ustanovi je zaposlen dovoljan brej nastavnog
osoblja u stalnom radnom odnosu s punim radnim vremenom, kako bi se osigurali
kvalitet i kontinuitet ucenja i podstakli vanjski saradnici da se ukljuce u|akademske
procese. Visokoskolska ustanova zapoSljava dovoljan broj saradmnika ifili naucnih
asistenata, kako bi osigurala kontinuitet akademskog napredovanja i razvoj vlastitog
kadra.

SEI UT sadrZi analizu strukture svog akademskog osoblja. Svaka organizacipna jedinica
napravila je Akcioni plan poboljSanja i unapredenja realizacije nastavnog procesa u
akademskoj 2014/15. godini. Iz SEI i intervjua sa menadZmentom UT naglaSen je kontinuirani
porast upoSljavanja akademskog osoblja u vidu zakljucivanja ugovora o radu} Analiza je
zasnovana na sljede¢im indikatorima: planu pokrivenosti nastave; podacima o |broju, polu,
starosti, staZu, zvanjima akademskog osoblja; omjeru broja stalno zaposlenih i spoljnih
saradnika, omjeru nastavnik/student i njegov trend u prethodne 3 godine; odnosu vlastitog i
gostujuceg kadra; evaluaciji nastavnika od strane studenata; dostupnosti nastavnika studentima
i sl. Prema SEI, UT je kreirao bazu podataka i analizu objavljenih izdanja nastaynog osoblja
po organizacionim jedinicama, ali nije opisano funkcioniranje kadrovske baze podataka.

U SEI se spominju Standardi i normativi za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja na
podrudju Srednjobosanskog kantona, Sl. novine 11/13, ali na web stranici UT nisu dostupna
bilo kakva dokumenta koje su utvrdile nadleZne obrazovne vlasti (Ministarstvo pbrazovanja,

kulture i sporta SBK) prema normama opterecenosti nastavnika i ukupno
optereCenju koje nosi studijski program i koji definiSe ukupan broj angaZirano
osoblja na jednom studijskom programu.

Komentar:

Opisati funkcioniranje kadrovske baze podataka. Na web stranici UT ucinit

nastavhom
nastavnog

dostupnim

dokumenta koje su utvrdile nadleZne obrazovne vlasti (npr., Ministarstvo obrazovanja, kulture

i sporta SBK) prema normama opterecenosti nastavnika i ukupnom nastavnom
koje nosi studijski program i koji definiSe ukupan broj angaZiranog nastavnog
jednom studijskom programu.

opterecenju
y osoblja na

U skladu sa dobrim europskim praksama visokog obrazovanja, UT treba zghtijevati od
saradnika da svoje magistarske i doktorske titule sticu na drugim akreditiranim VSU, kako bi

sa obogacenim znanjem i iskustvom unaprijedili rad svoje mati¢ne VSU.




Procjena ispunjenosti kriterija 5.1.

Potpuno ispunjen [Znatno ispunjen DDjelimic':no ispunjen ] Neispunjen

5.2. VisokoSkolska ustanova ima politiku usavriavanja nastavnog kadra, omogucujuéi

im strucno i naucno usavrsavanje.

U €lanu 36. Statuta UT spominje se stru¢no, naucno i umjetnicko usavrSavanje osqg

blja.

Prema ovom c¢lanu, stalno struCno usavrSavanje podrazumijeva stalni proces obrazovanja s

definiranim nastavniCkim timom i programom, a struCno usavrSavanje
usavriavanje) podrazumijeva razliCite oblike seminara, radionica i kurseva koji s
povremeno.

Odluku o organiziranju programa stalnog stru¢nog usavrSavanja donosi Senat Un|
prijedlog NNV fakulteta. Odluku o organiziranju programa stru€nog usavrSavanja
usavrSavanje) donosi NNV fakulteta. U SEI se ne mogu naéi podaci o organizirar

(povremeno
e organizuju

fverziteta na
(povremeno
1om odlasku

nastavnika i saradnika UT na studijski boravak (sabbatical) ili neki program usavrSavanja u

inostranstvu ili okruZenju.

UT je organizirao struCne, naucne i umjetnicke skupove, kongrese, seminare, radi

oniceisl. u

posljednje 3 godine. U SEI izloZen je njihov tabelarni prikaz i analiza, ali nedostaje analiza o

njihovom u€inku na strufno i nauéno/umjetnicko usavrSavanje nastavnog osoblja
“5‘21r T(vahtetu ucesmka 1 prezentlramh radova Nisu navedem prlmjen dodatng

priznanja i ostalo).

U SEI nedostaje anahza 1zdvajanja sredstava za naucno/umjetnicko, strucno |
usavriavanje akademskog osoblja i podr¥ku osoblju koje aplicira za vanjska s
fondovi).

Komentar:

uzimajuci u
g potlcaja i

pedagosko ~
redstva (EU

(sabbatical) ili neki program usavrSavanja u inostranstvu. UT treba uciniti dostupnom analizu

UT treba poticati organizirane odlaske svojih nastavnika i saradnika na studijfki boravak

o ufinku programa stru¢nog, nau¢no/umjetnickog usavrSavanja nastavnog osoblja,

uzimajuci

u obzir kvalitetu u€esnika i prezentiranih radova. Treba predvidjeti i efektivng primijeniti

dodatne poticaje i nagrade za vlastito osoblje, kojim bi se motivirali za vece
napredovanje (nagrade, priznanja i ostalo). Ove podatke treba u€initi dostupnim j

zalaganje 1

javnosti. UT

treba eksplicitno i efektivno izdvojiti posebna sredstva za naucno/umjetni¢ko, struéno i

pedagosko usavrSavanje akademskog osoblja i podrSku osoblju koje aplicira

za vanjska

sredstva (EU fondovi). Primjenu ovih sredstava treba analizirati, sa prijedlozima za

unaprjedenje i to u€initi dostupnim javnosti.




Procjena ispunjenosti kriterija 5.2.

X]Potpuno ispunjen [ ]Znatno ispunjen [ JDjelimi¢no ispunjen [ JNeispunjen

5.3. VisokoSkolska ustanova jednom godiSnje prezentira publikacije vlastitog nastavnog

kadra realizirane u posljednjoj akademskoj godini (nazivi radova s posebninj
relevantnosti ¢asopisa ili skupa gdje su objavljeni ili prezentirani, objavljene
VisokoSkolska ustanova ima proceduru za izdavanje knjiga i udzbenika.

Prema SEI, publicistiku nastavnog osoblja (objavljene strutne, nau¢ne i umjetn
projekte i knjige za svakog Clana akademskog osoblja) koje je angaZirano na

1 naglaskom
knjige i sl.).

icke radove,
Univerzitetu

djelima angaZiranih profesora. IzvjeStaji sa odrZanih nau¢nih skupova dostupn|

prikuplja Komisija za izdavacku djelatnost koja i vodi internu bazu podatakj o izdanim
t1

stranici Univerziteta,

http://www.unt.ba/v2/univerzitet/aktivnosti

su na web
i

http://www.unt.ba/v2/izdavacka-djelatnost’komisija-za-izdavacku-djelatnost.  Pr

ema SEI

izdavacka djelatnost UT odvija se: izdavanjem zbornika radova sa odrZz

ih skupova;

izdavanjem ,,Univerzitetske hronike,“ Casopisa u kojem se podstlce Ob_]avljl anje radova
nastavnika, saradnika, studenata Univerziteta; izdavanjem Casopisa organizacionih jedinica, od
kojih su izdvojeni ,,Sport Science”, €asopis Edukacijskog fakulteta, (http:/sportscience.ba/); te
nauCnostrunog Casopisa Farmaceutsko-zdravstvenog fakulteta ,Pharm-Health Vox
Scientiae.”

SEI spominje analizu godiSnje publicistike (str. 67), ali je ne precizira niti je

a do'sfupﬁiié' e

tako da omoguéi uvid u klasifikaciju, mdeks1ranost i rejting Casopisa (po org 1zac1Jsk1m )

jedinicama, aktuelnim tematikama, analizu citiranosti radova svojih nasta
kulturnih institucija, muzeja i galerija u kojima svoja djela javno predstavlja, broj

ika, “analizu
mentorstava

vlastitog nastavnog osoblja, broj odbranjenih doktorskih disertacija u posljednjoj godini, i sl.).

U SEI se istiCe da je UT, u proteklom periodu, bio organizator medunarodnih

simpozija i

seminara koje su uspjeSno organizirale organizacione jedinice u sastavu Univerziteta i
tabelarno navodi seminare i simpozije, ali ne precizira ko je od nastavnika|i saradnika
participirao u kojem broju nau¢nih i umjetnickih skupova u zemlji i inostranstvu u posljednjoj
akademskoj godini.

U SEI su navedeni sporazumi o saradnji izmedu UT i pojedinih privrednih subjekata, ali nisu
navedeni primjeri komercijalizacije istraZivackih ili konsultacijskih aktivnosti nastavnika
(patenti, zaStitni znakovi i autorska prava; marketinske Seme).

Na web stranici UT dostupni su akti za izdavanje knjiga i udZbenika.

Komentar:

UT treba analizirati godiSnju publicistiku svog nastavnog osoblja i ufiniti je| dostupnom
javnosti, tako da ukazuje na klasifikaciju i indeksiranost i rejting Casopisa po organizacijskim




jedinicama, aktuelnim tematikama, analizu citiranosti radova svojih nastavnika, analizu

kulturnih institucija, muzeja i galerija u kojima svoja djela javno predstavlja, broj
vlastitog nastavnog osoblja, broj odbranjenih doktorskih disertacija u posljednjo

mentorstava
godini, i sl

Treba precizirati ko je od nastavnika i saradnika participirao u kojem broju naucnih i

umjetnickih skupova u zemlji i inostranstvu u posljednjoj akademskoj godini

1 to uciniti

dostupnim javnosti. Treba navesti primjere komercijalizacije istraZivackih ili lﬂ:sultacijskih

aktivnosti nastavnika (patenti, zaStitni znakovi i autorska prava; marketinske Se

Procjena ispunjenosti kriterija 5.3.

gPotpuno ispunjen [JZnatno ispunjen DDjelirni(':no ispunjen DNeispunjen

5.4. Procedure za izbor i napredovanje nastavnog kadra utvrduju se unap
su dostupne i uskladene su s vaZe¢im zakonskim regulativama. Sastav komi
u zvanje je kompetentan u naucnoj oblasti (poljima i granama) u kojoj
kandidat trazi izbor u zvanje.

).

ijed, javno
ije za izbor
prijavljeni

Prema SEI i1 dostupnoj dokumentaciji o izborima u nastavna i saradnicka zvanja, UT ima -

uspostavljene i provodi svoje procedure za izbor akademskog osoblja, zasnovane

otvorenoj proceduri a koje sadrze dinamiku raspisivanja konkursa, kriterije za izb
nastavna i umjetnicko-nastavna zvanja, rokove, naCin evaluiranja naucnih ili u
nastavnih dostignuca, sastav komisije za izbor i Zalbene procedure. g

Procjena ispunjenosti kriterija 5.4.

gPotpuno ispunjen [(JZnatno ispunjen DDjelimiEno ispunjen DNeispunjen

na javnoj i
pr u naucno-
mjetméklh i

-

5.5. Visokoskolska ustanova redovno analizira starosnu strukturu nastavnog kadra,

odnos vlastitog i gostujuceg kadra, kvalifikacije nastavnog kadra na svim
programima, a posebno na uskostrucnim predmetima.

studijskim

Prema SEI i Priru¢niku za osiguranje kvalitete definirani su nacin i provod

nje analize

starosne strukture nastavnog osoblja, te odnos kadrova koji imaju zakljucen ugovor o radu i
kadrova koji su angaZirani po osnovu ugovora o djelu. Analiticki pogled na prikazane tabele
pokazuje da je na UT potrebno postepeno podmladivati nastavni kadar. Naime, kategorija
50-60 godina obuhvata 28,97% zaposlenih, kategorija 60-70 godina i kategorija preko 70

godina sudjeluju u ukupnom broju zaposlenih sa po 10,28%, ili priblizno 1
starosne strukture do 50 godina starosti zahvacaju 50,46%.

%, dok sve

4 W



Komentar:

Analiza predstavljena u SEI (str. 70-71) mogla bi biti malo sveobuhvatnija [tako §to bi
obuhvatila i sljedece indikatore: plan pokrivenosti nastave, podaci o broju, polu, staZu, omjeru .
broja nastavnika i broja studenata, studentske ankete i sl-. baie wiko ach ,,%ﬁ i{ s

e poredionan "f“}';\‘ "o

Procjena ispunjenosti kriterija 5.5.

mPotpuno ispunjen [ Znatno ispunjen OJ Djelimi¢no ispunjenD Neispunjen

5.6. Visokoskolska ustanova zapoSljava dovoljan broj administrativneg i pomoénog
osoblja kako bi osigurala redovno provodenje djelatnosti, te osigurava njihovu obuku,
usavrsavanje i ocjenjivanje (evaluaciju).

Prema SEI, evaluacija rada struno-administrativnih sluzbi propisana je PriruCnikom za
osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja na UT, u kojoj su navedeni: svrha, odgovorne osobe,
postupak, analiza podataka i dostupnost rezultata. Propisan je i obrazac za| provodenje
evaluacije. Svrha evaluacije je prikupljanje i obrada miSljenja i stavova studenata o radu
struéno- administrativnih sluZbi, kako bi se na osnovu dobivenih rezultata pobagljSao njihov
rad. Postupak provodenja evaluacije, koja se provodi svake 3 godine, propisan je naprijed
navedenim Priruénikom. Prema SEI, u cilju evaluacije rada struno-administrativnih sluzbi,
anketirani su studenti svih godina, sva tri ciklusa. U ovoj anketi je svoje misljenje|iznijelo 885
studenata, Sto je 30,5% od ukupnog broja studenata Univerziteta u Travniku.

Procjena ispunjenosti kriterija 5.6.

BXPotpuno ispunjen [1Znatno ispunjen [ IDjelimino ispunjen [ INeispunjen

lPROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA

B. LJUDSKI RESURSI

DAPotpuno ispunjen [ Pnatno ispunjen [] Djelimi¢no ispunjen [_]Neispunjen




Standard 6: kvaliteta fizickih resursa

6.1. VisokoSkolska ustanova osigurava dovoljno resursa (udionice, laboratorije i
oprema, bibliotecki resursi, kompjuteri, pojedinacni i grupni prostori za ucenje i sl.) za
Citavo osoblje i upisane studente, kako bi osigurala unaprjedenje ambijenta i podrzala
njihovo udinkovito koriStenje. Adekvatnost resursa za izvodenje studijskih programa,
funkcionalnost, starost, ergonomicnost i dostupnost ocjenjuju se kontinuirano internim
evaluacijama.

UT osigurava dovoljno resursa (uCionice, laboratorije i oprema, bibliotécki resursi,
kompjuteri, pojedinaCni i grupni prostori za ucenje i sl.) za Citavo osoblje i upisane studente,
kako bi osigurala unaprjedenje ambijenta i podrZala njihovo uéinkovito koristenje. Iz SEI,
posjete VSU i na osnovu posljednje analize resursa s realiziranim mjerama za |poboljSanje,
utvrdeno je da je ukupna povrSina korisnog prostora Univerziteta u Travniku preko 26.000
m2. Kada se uzmu u obzir navedeni prostori koji se koriste, svaka naucna oblast iz koje se
izvodi nastava ima veéi broj kvadrata po studentu od optimuma propisanog od strane
nadleZnog ministarstva. Na UT evidentirano je povecanje prostornih resursa u posljednje Getiri
godine. Univerzitet u Travniku ima ukupno 3.087 studenata. Organizacione jedinice UT imaju
ukupno 3.504 sjedecih mjesta za studente, §to predstavlja veéi broj mjesta, od stvarnog broja
studenata. Osim studenata, i za akademsko i administrativno osoblje osigurani su adekvatni
prostorni resursi: u prosjeku oko 4 nastavnika u jednom nastavhom uredu. VaZno je
napomenuti da su u ukupan broj nastavnika uracunati i gostujuci nastavnici. Nastavni kabineti
su opremljeni raCunarom i stalnom konekcijom na internet, te osnovnim kancelarijskim
namjeStajem. Osim za nastavno osoblje, adekvatne prostorije su osigurane i za administrativno
osoblje. Prema provedenoj analizi, Univerzitet u Travniku ima ukupno 54 radnika zaposlenih
u sektoru administracije, koji su smjeSteni u 830 m2 (u administrativno osoblje su ura¢unati i
radnici na odrZavanju higijene, kao i bibliotekari i knjiZniCari). Svaki zaposlersn]iuk u sektoru
administracije ima na raspolaganju prostor od oko 15 m2. Na temelju respektivnog anketiranja
studenata, utvrdeno je da su studenti zadovoljni postoje¢im fizickim resursima, ali da i dalje
ima prostora za poboljSanje u smislu da se obezbijedi najsavremenija oprema u informatickim
centrima, kao i da se obezbijede dodatni strucni softveri za usavrSavanje studenata

Procjena ispunjenosti kriterija 6.1.

DJPotpuno ispunjen [“Znatno ispunjen [ Djelimi¢no ispunjen [ Neispunjen

6.2. VisokoSkolska ustanova planira ulaganje finansijskih sredstava, tako da dio
godiSnjeg prihoda ulaZe u poboljsanje fizickih resursa.

Postoji, opisan je i ocijenjen sistem finansiranja. UT planira ulaganje finansijskih sredstava,
tako da se dio godiSnjeg prihoda ulaZe u poboljSanje fizickih resursa. Na UT| uloZena su
znacajna novcCana sredstva u poboljSanje, prvenstveno fizickih resursa, koji su preduvijet za




poboljSanje postojecih resursa u svim drugim poljima. Od 2011. godine je uloZeno preko 11
miliona KM u poboljSanje prostorno-fizickih resursa. Navedena ulaganja su rezpltirala viSe
nego dovoljnom koli€inom korisnog prostora. Iz dijela uloZenih sredstava je izgradena
potpuno nova zgrada Pravnog fakulteta i Fakulteta za menadZment i poslovnu ¢konomiju u
Kiseljaku, kupljena je i u potpunosti renovirana zgrada u kojoj su smjeSteni | Edukacijski
fakultet i Fakultet za tehnicke studije, te je proSirena i potpuno adaptirana zgrada
Farmaceutsko zdravstvenog fakulteta. Osim izgradnje i uredenja objekata, dio sredstava je

uloZen i na nabavku opreme, ucila i sl. pa je tako osiguran veliki broj racun
studente, tako i za administrativno i nastavno osoblje), projektora, pametnih tabli
sl. VaZno je istaknuti da je na Fakultetu za tehnicke studije u potpunosti

a (kako za
televizora i
opremljena

savremena laboratorija, kao i umjetnicki atelje, dok je na Farmaceutsko-z&t;avstvenom
fakultetu opremljena savremena laboratorija i StomatoloSki centar sa najmodernijom
opremom.

Procjena ispunjenosti kriterija 6.2.

X)Potpuno ispunjen [_]Znatno ispunjen [_]Djelimi¢no ispunjen [ Neispunjen

6.3. VisokoSkolska ustanova posjeduje adekvatnu informaticku opremu koja osigurava
kvalitetno izvodenje nastave. VisokoSkolska ustanova ima pristup internetn dostupan
studentima.,

UT u SEI detaljno opisuje, analizira i ocjenjuje, a, posjetom ovoj VSU, utvrdeno je da postoji
informaticki sistem koji osigurava da su studentima i akademskom osoblju informacijske
usluge i resursi dostupni. U 2013/2014. izvrSeno je unapredenje i modemiziranje postojece
opreme.

Investicijama su pokrivene nabavke novih raCunara, projektora, pametnih tabli| televizora,
laboratorijske opreme i sl. Zbog specifiCnosti izvodenja nastave na Univerzitetu u Travniku,
postoje i dodatna u€ila i oprema poput stomatoloSkih stolica, RTG aparata, CT japarata i sl.
Ukupna procijenjena vrijednost osnovne informaticke opreme na Univerzitetu u |Travniku je
preko 200.000 KM, ne raunajuéi specijalnu opremu i ucila (stomatoloSke stolice, RTG
aparate, CT aparate i sl.). Osim brojnog stanja, osnovna informaticka oprema zadovoljava i
kvalitativne kriterije iz dokumenta Standardi i normativi, u kojem se navodi minimalna
rafunarska konfiguracija koja se moZe upotrebljavati u nastavnom procesu. Unapredenjem
informaticke opreme u akademskoj 2013/2014. godini, zastarjeli hardver je zamijenjen novim.
Svi rafunari unutar svake organizacione jedinice su umreZeni te imaju stalnu konekciju na
internet. Zbog Cinjenice da su raCunari umreZeni, svi mogu direktno pristupiti infqrmacijskom
sistemu na glavnom serveru.

Racunari koji nemaju printer, prikljueni su na mreZne printere. Studenti mogu pristupiti
internetu na nekoliko naéina, odnosno u hodnicima putem racunara postavljenim ypravo za tu
namjenu ili vlastitim rafunarima i pametnim telefonima (zbog Cinjenice da su| sve zgrade
Univerziteta u Travniku pokrivene beZi¢nim pristupom internetu). Osim u hodnicima, raCunari




sa direktnim pristupom internetu se nalaze i u Citaonicama, pa je na taj nalin studentima
omoguceno ucenje putem interneta uz direktno koristenje dostupne literature u hibliotekama.
Vazno je napomenuti da svaka uCionica ima raCunar sa projektorom, dok su u nekim
amfiteatrima instalirane i pametne table. Na grafikonu 24., predstavljeno je |progresivno
povecanje broja raCunara od 2011. godine. Evidentno je progresivno povecanje broja ratunara.
To povecanje je praceno kako povecanjem broja upisanih studenata, tako i pove¢anjem broja
nastavnog i administrativnog osoblja.

Procjena ispunjenosti kriterija 6.3.

EPotpuno ispunjen [Znatno ispunjen DDjelimi(':no ispunjen O Neispunjen

6.4. Visokoskolska ustanova ima biblioteku opremljenu potrebnim brojem biblioteckih
jedinica u Stampanom ili elektronskom obliku i prikladan prostor za normalno
koriStenje bibliotekarskih usluga.

U SEI se detaljno opisuje, analizira i ocjenjuje, a posjetom ovoj VSU utvrdeno je da UT
posjeduje adekvatne i kvalitetne biblioteCke resurse. Sistem je predstavijen tako da ova
ustanova osigurava studentima i akademskom osoblju dostupnost biblioteckih |usluga. SEI
sadrZi analizu uskladenosti biblioteckih resursa studijskim programima, ankete o zadovoljstvu
korisnika, analizu literature i Casopisa; odnos domacih/stranih biblioteckih jedinicd, aktualnost,
starost, autore, stepen informatizacije biblioteke, nacin i ucestalost koriStenja r¢sursa, iznos
sredstava koja se svake godine troSe za nove knjige i Casopise, analizu biblioteckog prostora i
radno vrijeme kada je otvorena za studente, nastavnike i saradnike, te eventualnp za vanjske
posjetioce. Biblioteka je koncipirana tako da u svakoj zgradi u kojoj se izvodi nastava postoji
istureno odjeljenje biblioteke. U zgradi u Kiseljaku aktivna je biblioteka sa literaturom za
Pravni fakultet i Fakultet za menadZment i poslovnu ekonomiju, dok je u zgradi u Travniku
aktivna biblioteka Edukacijskog fakulteta i Fakulteta za tehnicke studije.
Farmaceutsko-zdravstveni fakultet ima aktivnu biblioteku u svojoj zgradi. Ovakva organizacija
biblioteke osigurala je dostupnost literature studentima kojima je najpotrebnija. Biblioteka
univerziteta u Travniku (na tri navedene lokacije) prostire se na preko 500 m2, Sto je €ini
adekvatnim prostorom za koriStenje. Biblioteka je otvorena svakim danom od 08100 do 16:00
sati, a po potrebi, radno vrijeme se prilagodava interesu studenata. Osim knjiga y Stampanom
obliku, od sredine 2011. godine, u Sarajevu je potpisan Ugovor o punopravnpm Clanstvu
Biblioteke Univerziteta u Travniku u biblioteCko-informacijskom sistemu COBJSS.BH (br.
02-10-49/11) izmedu Univerziteta u Travniku — Biblioteke i Nacionalne i univerzitetske
biblioteke. Ovim ugovorom je studentima UT omogucen pristup velikom broju elektronskih
izdanja, odnosno onih izdanja koje biblioteka ne posjeduje u Stampanom obliku.

Procjena ispunjenosti kriterija 6.4.
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lPROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA
6. KVALITET FIZICKTH RESURSA

EPotpuno ispunjen [Znatno ispunjen D)jelimiéno ispunjen DNeispunjen

Standard 7: informacioni sistemi

7.1. VisokoSkolska ustanova prikuplja, analizira i koristi informacije relevantne za
unapredenje svojih aktivnosti, kako nastavnih i naucno-istrazivackih, tako |i poslovno-

administrativnih,

Iz SEI i intervjua sa timom za informacione sisteme proistjeCe da je opisan, posto]i i ocijenjen

informacioni sistem za prikupljanje podataka bitnih za unapredenje aktivnosti

UT. To se

odnosi na: platformu, kapacitet i brzinu protoka informacija, server, relevantne podatke koje
obraduje, nacin unosa podataka u okviru organizacionih jedinica i prate¢ih sluZby, statisticke

obrade podataka i razne vrste pretraZivanja koje omogucava, kvalitet osoblja koje
i aZurira, sistem pristupa i zastite.

Procjena ispunjenosti kriterija 7. 1.

Potpuno ispunjen — Znatno ispunjen — DjelimiCno ispunjen Neispunjen

ga odrZava

7.2. VisokosSkolska ustanova ima informacione sisteme koji omoguéavaiu precizne

analize prolaznosti studenata po ispitnim rokovima za svaki predmet, godin

i studijski

program, omjera nastavnika i studenata i sl. Informacioni sistemi se baziraju minimalno

na sljede¢im podacima:

a) Podaci o studentima po studijskim programima, ciklusima, godinama,

starosnoj strukturi, razdoblju studiranja, procentu diplomiranja, uspjehu i sl.

spolnoj i

b) Podaci o nastavnom kadru (objavijene publikacije, angaZzman po predmetima, polna i

starosna struktura, izbor u nau¢no-nastavna zvanja, i sl).

Iz SEI i posjete VSU, utvrdeno je da UT ima potrebne informacione sisteme koji omogucavaju
potrebne analize. Naime, UT koristi softiware UNTRA, koji je razvijen kap Windows




aplikacija, najve¢im dijelom u MS Visual Studiu i naslonjena na DBMS$

(Database

Management System) MS SQL server, te radi na skoro svim Windows operativnim sistemima
(Windows 2000, XP, Vista, Windows 7) i skoro svim windows serverskim platformama na

kojima je instaliran MS SQL server.

Pocjena ispunjenosti kriterija 7. 2.
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IPROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA

7. INFORMACIONI SISTEMI

EPotpuno ispunjen [ Znatno ispunjen O Djelimi¢no ispunjen DNeispunjen

Standard 8: prezentacija informacija za javnost

8.1. VisokoSkolska ustanova redovno objavljuje nepristrane, objektivn

e i javno

provjerljive informacije o svim programima i zvanjima koje nudi, minimalno na web
stranici, i to na jednom od jezika naroda Bosne i Hercegovine i na engleskom jeziku.

Prema SEI, studentima UT omoguceno je da sve Zeljene informacije saznaju putem telefona ili
putem internet stranice koja je uvijek aktivna i redovno se aZurira. Za odrZavanje web stranice
Univerziteta, imenovan je web tim koji ima 7 €lanova, 5 predstavnika organizacionih jedinica,
jednog operatera koji je zaduZen za tehnicki dio zadataka i PR menadZera. Nacin rada web
tima kao i nafin prikupljanja informacija, objavljivanja podataka i odgovornost za aZurnost,
objektivnost i sankcije za neispunjavanje predvidenih obaveza definirani su Pravilnikom o
radu web tima koji je dostupan na http://www.unt.ba/v2/propisi. Pravilnikom sp definisane

obaveze Clanova web tima, odgovornost u timu i sistem rada unutar tima, kao i
neobjektivno informiranje.

sankcije za

UT ima izraden informacijski paket koji je koristan za buduce studente koji sadrZava sve

relevantne podatke o studijskim programima, ukljucujuci nastavni plan i nastavn
brojem ECTS kredita za svaki predmet ili modul.

i program s

Informacijski paket se obavezno izraduje trojezino: na jednom od jezika naroda Bosne i

Hercegovine, engleskom jeziku i turskom jeziku.




Procjena ispunjenosti kriterija 8.1.
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8.2. Visokoskolska ustanova ima politiku komuniciranja s javnoscu

i razvija

okruZenje, vlade i organi vlasti, nevladin sektor, privreda, socijalni sektor), oblike

komunikacijsku strategiju kojom definira ciljne grupe (studenti, svréenEi studenti,

komuniciranja sa svakom od ciljnih skupina, kao i nacin institucionalni
javnoscu.

Prema SEI, UT ima organiziran na€in komuniciranja sa javnoS¢u putem Sluzbe
javno$€u, koja svoju funkciju obnaSa u koordinaciji sa menadZmentom
prodekanima za nastavu i medunarodnu saradnju. Strategija komuniciranja dostup;
stranici UT, usvojena je na Sjednici Senata Univerziteta, koja je odrZana 20.

godine, u kojoj je opisana ocjenjena politika komunikacije s javnoS¢u, predstavn
rada, socijalnim partnerima i zajednicom. Pored komunikacije koja se ostvaruje
stranice, Univerzitet ima PR menadZera koji je zaduZen za pracenje svih al

odnosa s

za odnose s
dekanom,
ha je na web
aprila 2011.
jcima trZiSta
putem web
ktivnosti na

Univerzitetu, ostvarivanje kontakta sa predstavnicima medija, prezentiranje informacija za

javnost i dogadaja za medije u organizaciji Univerziteta. Opis poslova,
odgovornost PR menadZera definisane su Odlukom o imenovanju. PR menadZer
tima.

Procjena ispunjenosti kriterija 8.2.

[XJPotpuno ispunjen [ ]Znatno ispunjen [~ Djelimi¢no ispunjen [Neispunjen

zaduZenje i
je ¢lan web

8.3.  VisokoSkolska ustanova, svake godine prije upisa studenata, osiguravp izdavanje

vodica za buduce studente.

UT ima web link (http://www.unt.ba/v2/studenti/studentski-vodic) koji omogu¢ava pristup
aktuelnom voditu za buduée studente. Ovaj vodic sadrZi objektivne informacije bitne za izbor

studija. Te informacije odnose se na:

- naziv studijskih programa i opis kvalifikacija za svaki studijski program za koje v1Si upis;

- pristupnu politiku (jasne i transparentne uslove upisa, potrebno prethodno ¢brazovanje,

podatke o sadrZaju kvalifikacijskog ili prijemnog ispita, rijeSene primjere
prethodnih godina i literaturu iz koje se kandidat za upis mogu spremiti, nacin
rezultata i sl.);

zadataka iz
vrednovanja




- broj studenata koji se prima na svaki od studijskih programa i
- informacije o finansijskim obavezama studenata iskazane jasno i transparentno.

Iz posjete VSU proistjece da UT nudi i druge vidove informisanja, npr. Stampan
(plakate, broSure i sl.) kojima se pozivaju potencijalni studenti.

Procjena ispunjenosti kriterija 8.3.

gPotpuno ispunjen [] Znatno ispunjen O Djelimi¢no ispunjen E]Neispunjen

¢ materijale

lPROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA
8. PREZENTACIJA INFORMACIJA ZA JAVNOST

XPotpuno ispunjen [J Znatmo ispunjen m Djelimicno ispunjen DNeispunjen

Standard 9: medunarodna suradnja

9.1. VisokoSkolska ustanova ima razvijene oblike medunarodne saradnje kroz

evropske (medunarodne) projekte, bilateralne ugovore, zajednicke programe

SEI opisuje i samokriti¢ki procjenjuje da jo§ ima prostora za razvoj medunarod;
opravdavajuéi stanje Cinjenicom da se radi o relativno novoj VSU. UT doista ima
bilateralnih ugovora o saradnji sa domacim i inostranim obrazovnim instity
nedostaje podrobna analiza u kojoj mjeri su ti sporazumi provedeni i kakav su im3

isl.

nu saradnje,
potpisan niz
icijama, ali
li uCinak na

razvoj UT. Na UT studira znaajan broj studenata iz Republike Turske, ali im s¢ nastava ne

izvodi na engleskom jeziku, ve¢ na turskom jeziku ili bosanskom jeziku uz pr
turski jezik.

U SEI nedostaje analiza Clanstva UT u europskim i medunarodnim udruZ
okupljaju visoko3kolske ustanove (,EUA“, ,EURASHE®, ,Dunavska rektorska k
i s1.). UT nema zajednickih programa diplomskog ili postdiplomskig studija (jg
program), zajedniCko koriStenje resursa, sudjelovanje u ,,Tempus®, ,,FP“ i drugin
projektima.

evodenje na

snjima koja
onferencija®
bint deegree
n evropskim




Komentar:

Potrebno je analizirati provodenje bilateralnih ugovora o saradnji sa domaéim i inostranim
obrazovnim institucijama, kako bi se procijenilo u kojoj mjeri su ti sporazumi| provedeni i
kakav su imali u€inak na razvoj UT. Uc¢laniti UT u europska i medunarodna udruZenja koja
okupljaju visokoSkolske ustanove (,,EUA“, , EURASHE, ,Dunavska rektorska konferencija“
isl).

UT treba uspostaviti zajedniCki program diplomskog ili postdiplomskog studija (];lzint deegree
program) na engleskom jeziku sa nekim od medunarodno akreditiranih europskih univerziteta.

Procjena ispunjenosti kriterija 9.1.

DPotpuno ispunjen XZnatno ispunjen O Djelimi¢no ispunjen ] Neispunjen

9.2. VisokoSkolska ustanova potice i osigurava medunarodnu mobilnost studenata i
nastavnika, prateci primjenu stecenih iskustava u svojim aktivnostima.

U SEI je opisan historijat organiziranja medunarodnih konferencija od strane UT u BiH, te
sudjelovanja na medunarodnim konferencijama i ostale oblike saradnje preteZno sa
univerzitetima iz Hrvatske i okruZenja, ali nedostaje opis i analiza oblika institucijske podrSke
medunarodne mobilnosti studenata i nastavnika. Komisija je uvidom u web stranicu UT
utvrdila da je ova VSU, na ad hoc bazi, dovodila medunarodne gostujuce predavage. Medutim
nedostaje opis i analiza razmjene studenata u okviru ,, ERASMUS“ programa ili kamparativnih
studenti UT jedan dio svog studija provedu u inostranstvu. Doista, UT je omogucio ]

odredenom broju studenata iz Republike Turske boravak i studij na ovoj VSU.
|

Komentar:

Potrebno je uspostaviti, uinkovito primijeniti i analizirati institucionalnu suradnju sa
europskim univerzitetima u smislu duZih i krac¢ih boravaka nastavnika i studenata UT na
europskim univerzitetima. UT treba omoguciti opisati i analizirati razmjenu svojih studenata u
okviru ,,ERASMUS“ programa ili komparativnih programa koje nudi Ambasada SAD u
Sarajevu i sl. Isto tako, treba omoguciti, opisati, provesti i analizirati opciju da studenti UT
jedan dio svog studija mogu provesti u inostranstvu.

Procjena ispunjenosti kriterija 9.2.

[IPotpuno ispunjen XZznatno ispunjen [ Djelimi¢no ispunjen [Neispunjen




9.3. Visokoskolska ustanova ima procedure i osigurava resurse za podrsku

medunarodnim aktivnostima.

SEI spominje procedure i resurse za podrSku medunarodnim aktivnostima, ali to €jni uopceno,

bez navodenja konkretnih primjera. UT predvida ulogu prorektora za medunarodn

u suradnju i

ima organiziranu sluZbu za medunarodnu saradnju, ali ne navodi koji je pozitivan ucinak rad
ovih tijela polucio u domenu razvoja UT u proteklom periodu. U SEI se ne spominje da je bilo
koji nastavnik, saradnik ili student dobio nagradu za objavljeni rad u inostranstvu, ne
spominju se pozitivni primjeri stimulacije gostovanja nastavnika na inostranim unijverzitetima,

stimulacija za medunarodne aktivnosti studenata i sl. U SEI se spominje |

edan slucaj

organiziranja medunarodne ljetne Skole (str.90), odnosno omogucavanje studentima pohadanje
takvih Skola u inostranstvu, ali se ne vidi da se to organizira svake godine i na svim €lanicama
UT. U SEI nedostaje analiza izvjeStaja o radu sluZbe za medunarodnu saradnjy, promocije

medunarodne saradnje medu akademskim osobljem i studentima.
Komentar:

SEI treba precizno opisati i analizirati, na temelju konkretnih primjera, procedure

‘/J

1 resurse za

podrSku medunarodnim aktivnostima. SEI treba precizno opisati i analizirati ucinak rada

prorektora za medunarodnu suradnju i sluZbe za medunarodnu saradnju, u konte

stu razvoja

UT u proteklom periodu. Unutarnja akta UT trebaju predvidjeti i u praksi primijeniti, a SEI
treba opisati i analizirati, nagrade za objavljeni rad u inostranstvu, stimulacij¢ gostovanja
nastavnika na inostranim univerzitetima, stimulacije za medunarodne aktivnosti studenata i sl.
UT treba organizirati ljetnje $kole koje pohadaju domadi i strani studenti i omoguciti svojim

studentima da redovno pohadaju ljetnje Skole u inostranstvu, u okviru svih ¢l
redovno, svake godine. SEI treba sadrZavati analizu izvjeStaja o radu sluZbe za

ica UT i to
edunarodnu

saradnjui promocije medunarodne saradnje medu akademskim osobljem i studenfima.

Procjena ispunjenosti kriterija 9.3.

[ JPotpuno ispunjen XZnatno ispunjen [Djelimi¢no ispunjen [ Neispunjen

IPROCJENA ISPUNJENOSTI KRITERIJA
9. MEDUNARODNA SARADNJA

[JPotpuno ispunjen [XFZnatno ispunjen [ Pjelimitno ispunjen [_]Neispunjen




4. ZAKLJUCCI

Procjena kredibiliteta, tocnosti i potpunosti akreditacijskog postupka

Akreditacijski postupak prema UT zasniva se na sveobuhvatnoj analizi SEI, Strategije razvoja
UT, Statuta, pravilnika, odluka i druge dokumentacije i poredenjem podataka navedenih u toj
dokumentaciji sa informacijama ili podacima pribavljenim tokom intervjua, finjenicama,
okolnostima i nalazima koje je Komisija utvrdila tokom posjete VSU. PaZljivam analizom
svih utvrdenih €injenica i okolnosti pojedinacno, kao i analizom utvrdenog CinjeniCnog stanja
u cjelini, vodeni idejom da je misija Komisije, prije svega, poboljSati kvalitetu rada VSU u
predstojeCem periodu, Komisija je kredibilno, tatno i u potpunosti provela akreditacijski
postupak UT, kojom prilikom je utvrdila sljedece nalaze:

Jakost institucije i primjeri dobre prakse

1. Strategija razvoja UT je korektno i detaljno napisana. Strategija UT korektno sadrZi misiju,
viziju i strateSke ciljeve. UT ima precizno definiran akcioni plan, mjere i projekte usmjeren
ka realizaciji ovih ciljeva. MenadZment/osniva¢i UT svesrdno su posveCeni realizaciji
strategije i razvoju UT.

2. Svi zaposlenici UT bili su kooperativni u procesu akreditacije. Pokazali su veliku
posvecenost i iskrenu priljeZnost u razvoju i unapredenju rada UT.

3. UT ima opisanu organizacijsku i upravljacku strukturu, u nacelu, uskladenu sa pozitivnim
propisima.

4, U praksi, na UT postoji izraZena svijest o neophodnosti primjene standarda u oblasti
osiguranja kvalitete.

5. Na UT uspostavljena je nulta tolerancija prema koruptivnom pona3anju njenih aktera.
6. UT ima zaokruZen pravni okvir o unutarnjem osiguranju kvalitete.
7. UT veliku paZnju posvecuje zadovoljavanju potreba svojih studenata.

8. Statutom i SEI UT detaljno su opisane procedure za analizu studijskih |programa i
predstavljeni su primjeri posljednjih obavljenih analiza za studijske programe.

9. UT je u posljednje 3 godine organizirao stru¢ne, naucne i umjetnicke skupove, kongrese,
seminare, radionice i sl.

10. Na UT studira znacajan broj studenata iz Republike Turske, koji nastavu sluSaju na
turskom jeziku.




Preporuke za poboljSanje kvalitete

1. Radi njene adekvatne realizacije i unaprjedenja svoje Strategije razvoja,
predstojecem periodu, uciniti sljedece

- naznaCiti web link zapisnika sa sastanka na kojem je Strategija usvojena;
- naznaCiti web link na kojem je strategija je u potpunosti dostupna;

- pored roditelja i predstavnika privrede i strukovnih organizacija u proces }
tokom izrade Strategije treba ukljuciti i alumni organizacije, kao i respektivan ney

(NVO) i
- u strategiji navesti sve vanjske aktere koji su bili ukljuceni u njenoj izradi.

2. Institut naznaCen u Strategiji, kao i Ured za kontrolu kvalitete nisu dovoljno
kontrolu njegove realizacije. UT treba institucionalno pristupiti detektiranju

UT treba u

consultiranja
rladin sektor

ukljuCeni u
problema u

provodenjem strategije i oslanjati se na Institut/Ured za sluCaj kaSnjenja u realizaciji strategije.

Prilikom sljedeCe akreditacije, nadleZna tijela UT trebaju pripremiti detaljan
realizaciji svoje strategije i navesti pozitivne primjere u radu ovih ustanova.

3. Katedre treba precizno institucionalizirati kao osnovne jedinice nasta
istraZivatkog rada. Treba precizno definirati i normirati institucionalnu interal
izmedu pojedinih dijelova organizacijske strukture (katedre — odsjeka —
univerziteta) u kontekstu distribucije nadleZnosti (odgovornosti) i sredstava.

4. Treba intenzivirati samostalnost u radu Ureda za osiguranje kvalitete i manje
na involviranost menadZmenta/osnivaca UT u ovom domenu.

5. U buduénosti UT treba uspostaviti viSeslojni sistem standarda kvalitete, uy
alia, ISO standarde.

6. Radi osiguranja transparentnosti rada, na sluZbenoj stranici UT treba naznag
nepromjenljiv web link za sve zapisnike sa svih sjednica NNV ¢lanica i Senata.

7. Radi ukljudivanja u europski prostor visokog obrazovanja, UT treba usposta
linije koje se izvode iskljucivo na engleskom jeziku.

izvjestaj o

vno-naucno-
kciju 1 veze
fakulteta -

se oslanjati

rodedi, inter

iti siguran i

it nastavne

8. Na web stranici UT u€initi dostupnim dokumenta koja su utvrdile nadleZne obrazovne

vlasti (npr., Ministarstvo obrazovanja, kulture i sporta SBK) prema normama g
nastavnika i ukupnom nastavnom opterecenju koje nosi studijski program i }
ukupan broj angaZiranog nastavnog osoblja na studijskim programima UT.

9. UT treba poticati organizirane odlaske svojih nastavnika i saradnika na studi

pterecenosti
coji definiSe

iski boravak

(sabbatical) ili neki program usavrSavanja u inostranstvu. UT treba u€initi dostupnom analizu
o utinku programa struénog, nau¢no/umjetnickog usavrSavanja nastavnog osoblja, uzimajuci

u obzir kvalitetu ucesnika i prezentiranih radova. U skladu sa dobrim europski
visokog obrazovanja, UT treba zahtijevati od saradnika da svoje magistarske i dok

praksama
itorske titule




sticu na drugim akreditiranim VSU, kako bi sa obogacenim znanjem i iskustvom
rad svoje mati¢ne VSU.

10. UT treba u praksi, ucinkovito i dodatno poticati i nagradivati vlastito osob

unaprijedili

je i tako ga

motivirati za veCe zalaganje i napredovanje i nastavi i naucno-istraZivatkom radu (nagrade,

priznanja i ostalo).

11. UT treba eksplicitno i efektivno izdvojiti posebna sredstva za nau¢no/umj etniﬁko, stru¢no

1 pedagosko usavrSavanje akademskog osoblja i obezbijediti podrSku osoblju koj
vanjska sredstva (EU fondovi). Primjenu ovih sredstava treba analizirati, sa prij
unaprjedenje i to u€initi dostupnim javnosti.

12. UT treba analizirati godiSnju publicistiku svog nastavnog osoblja i uciniti je

aplicira za
edlozima za

dostupnom

javnosti, tako da ukazuje na klasifikaciju i indeksiranost i rejting Casopisa po organizacijskim

jedinicama, aktuelnim tematikama, analizu citiranosti radova svojih nastavn
kulturnih institucija, muzeja i galerija u kojima svoja djela javno predstavlja, broj

tka, analizu
mentorstava

vlastitog nastavnog osoblja, broj odbranjenih doktorskih disertacija u posljednjoj godini, i sl.

13. UT treba precizirati ko je od nastavnika i saradnika participirao u kojem brg
umjetniCkih skupova u zemlji i inostranstvu u posljednjoj akademskoj godini 1 pos
dostupnim javnosti. Treba navesti primjere komercijalizacije istraZivackih ili kot

aktivnosti nastavnika (patenti, zaStitni znakovi i autorska prava; marketinske Seme).

14. Treba ucCiniti dostupnom podrobnu analizu u kojoj mjeri su sporazumi o
suradnji sa drugim VSU provedeni i kakav su imali u¢inak na razvoj UT

ju naucnih i
Jatke uciniti
nsultacijskih

akademskoj

15. UT se treba uclaniti u europska i medunarodna udruZenja koje okupljaju visokoSkolske

ustanove (,,EUA“, ,EURASHE*, ,,Dunavska rektorska konferencija“ i sl).

16. UT treba uspostaviti sa nekim od medunarodno akreditiranih europskih

univerziteta

zajednicki program diplomskog ili postdiplomskog studija (joint deegree program) na

engleskom jeziku.

17. UT treba ufiniti dostupnim opis i analizu oblika institucijske podrSke medunarodne

mobilnosti svojih studenata i nastavnika.

18. UT treba omoguciti opisati i analizirati razmjenu svojih studenata u okviru ,,}
programa ili komparativnih programa koje nudi Ambasada SAD u Sarajevu i sk

19. UT treba omoguciti, opisati i analizirati opciju za svoje studente da jedan dio
mogu provesti u inostranstvu.

20. Na temelju konkretnih primjera, SEI treba precizno opisati i analizirati
resurse za podriku medunarodnim aktivnostima. SEI treba precizno opisati i analjj
rada prorektora za medunarodnu suradnju i sluzZbe za medunarodnu saradnju,
razvoja UT u proteklom periodu.

21. Unutarnja akta UT trebaju predvidjeti i u praksi primjeniti, a SEI trel

*‘RASMUS*

svog studija

procedure i
zirati u¢inak
u kontekstu

ba opisati i

analizirati, nagrade za objavljeni rad u inostranstvu, stimulacije gostovanja nastavnika na

inostranim univerzitetima, stimulacije za medunarodne aktivnosti studenata i sl.

22. UT treba organizirati ljetnje $kole koje mogu pohadati domaci i strani studenti i




omoguciti svojim studentima da redovno pohadaju ljetnje Skole u inostranstvu, i
svih €lanica UT i to redovno, svake godine.

23. SEI treba sadrZavati analizu izvjeStaja o radu sluZbe za medunarodnu
promocije medunarodne saradnje medu akademskim osobljem i studentima.

5. PREPORUKA POVJERENSTVA STRUCNJAKA O AKREDITACIJI

Na temelju ¢lana 24, stav (1) Pravilnika o postupku akreditacije VSU i studijskih

to u okviru

saradnju i

programa u

SBK, kao i utvrdenog Cinjeni¢nog stanja, te njegove sveobuhvatne analize; byduéi da su

vecina, tj. osam od devet kriterija za akreditaciju, ocijenjeni kao potpuno ispunjeni
jedan, znatno ispunjen, Komisija je utvrdila da Univerzitet u Travniku ispunjay
PUNU AKREDITACIJU, te daje MISLJENJE I PREPORUKU: AKRE
Univerzitet u Travniku.

, a ostali, tj.
ra uvjete za
DITIRATI




6. PRILOZI
6.1. Ocjena ispunjenosti kriterija

Visokoskolska ustanova: Univerzitet u Travniku

Datum i mjesto: 20. novembra 2015. godine

a) razvoj i strategija visoko$kolske
ustanove

NEISPUNIJEN

-

DJELOMICNO
ZNATNO [SPUNJEN

POTPUNO ISPUNJEN

0
KQ

CJENA
MISUIJE

VSU izraduje strategiju u postupku javnog
konsultiranja sa svim zainteresiranim stranama,
formalno je usvaja i &ini je javno dostupnom

>

strategijom VSU utvrduje svoju misiju i viziju,
strateske ciljeve, te relevantne planove i aktivnosti za
svaki strateski cilj

VSU ima efikasan sistem i procedure za pracenje
ispunjenja planova i realizaciju strateskih ciljeva

POT
ISPU

PUNO
NJEN

b) upravijanje, unutrainje osiguranje kvaliteta i kultura kvaliteta

visoko$kolska ustanova ima djelotvornu organizacijsku
i upravljatku strukturu, koje su formalizirane pravnim
aktima,

X

visoko$kolska ustanova promovira kulturu kvaliteta,
razvija sveobuhvatan i efikasan sistem za unutrasnje
osiguranje kvaliteta u cilju pobolj$anja nastave,
nau¢no-istrazivatkog rada, te procesa upravijanja i
administracije

politika i procedure za unutranje osiguranje kvaliteta
definirani su formalno donesenim aktom

POT
ISPy

PUNO
NJEN

visokos$kolska ustanova ima formalno tijelo za
osiguranje kvaliteta, ¢ija je uloga, odgovornosti i
aktivnosti jasno utvrdena pravnim aktima

uloga studenata sva tri ciklusa u upravljanju
visokoskolskom ustanovom je i u sistemu unutranjeg
osiguranja kvaliteta jasno i institucionalno definisana




¢) procedure za osiguranje kvaliteta studijskih programa

procedure za predlaganje, prihvadanje, praéenje i
provodenje studijskih programa su uspostavljene i X
primjenjuju se za svaki studijski program,

procedure posebno reguliraju: naziv i ciljeve studijskog
programa; ishode utenja iskazane za ukupnu X | POTPUNO
kvalifikaciju i za svaki predmet; uvjete za upis na ISPUNJEN
studijski program; vrstu studija i nadin izvodenja;
bodovnu vrijednost svakog predmeta iskazanu shodno
ECTS-u; natin ocjenjivanja na predmetu; relevantnost
kvalifikacija osoblja i resursa

visokoSkolska ustanova analizira i kontinuirano te2i
unapredenju studijskih programa X

d) procedure za ocjenjivanje studenata

visokoskolska ustanova ima i provodi procedure koje

jamde fer, transparentno i konzistentno ocjenjivanje X
studenata utvrdene formalnim aktom koje usvaja senat, POTPUNO
visokoskolska ustanova kontinuirano prikuplja podatke ISPUNJEN
i analizira uspjeh studenata (analiza prolaznosti) na X

nivou studijskog programa i visokoskolske ustanove, te
preduzima aktivnosti na unapredenju uspjeha studenata

e) ljudski resursi

visoko3kolska ustanova obezbjeduje dovoljan broj
kvalificiranog nastavnog kadra (nastavnici i saradnici) X
kako bi postigla obrazovne ciljeve, uspostavila i
nadzirala akademska pravila i osigurala odrzivost
svojih studijskih programa. Na svakom studijskom
programu na visoko8kolskoj ustanovi je zaposlen
dovoljan broj nastavnog kadra u stalnom radnom
odnosu sa punim radnim vremenom, kako bi se
osigurali kvalitet i kontinuitet u¢enja i potaknuli
vanjski saradnici, da se ukljute u akademske procese.
Visoko$kolska ustanova zaposljava dovoljan broj
saradnika i/ili nau¢ne asistente, kako bi osigurala
kontinuitet akademskog napredovanja i razvoj vlastitog
kadra,

visokodkolska ustanova ima politiku usavriavanja POTPUNO
nastavnog osoblja, omogucujuéi im struéno i nauéno X | ISPUNJEN
usavrSavanje

visokoSkolska ustanova jednom godi$nje prezentira
publikacije vlastitog nastavnog osoblja realizirane u X
posljednjoj akademskoj godini (nazivi radova s
posebnim naglaskom relevantnosti &asopisa ili skupa,
gdje su objavljeni ili prezentirani, objavljene knjige i




sl.). Visoko$kolska ustanova ima proceduru za
izdavanje knjiga i udzbenika

procedure za izbor i napredovanje nastavnog osoblja
utvrduju se unaprijed, javno su dostupne i uskladene su
sa vaZze¢im zakonskim regulativama. Sastav komisije
za izbor u zvanje je kompetentan u nau¢noj oblasti
(poljima i granama) u kojoj prijavijeni kandidat trazi
izbor u zvanje

visokoskolska ustanova redovno analizira starosnu
strukturu nastavnog kadra, odnos vlastitog i gostujuéeg
kadra, kvalifikacije nastavnog kadra na svim
studijskim programima. a posebno na uskostruénim
predmetima

visokoskolska ustanova zaposijava dovoljan brbj -

administrativnog i pomocénog osoblja kako bi osigurala
redovno provodenje djelatnosti, te osigurava njihovu
obuku, usavrdavanje i ocjenjivanje (evaluaciju)

) kvalitet fizi¢kih resursa

visoko$kolska ustanova osigurava dovoljno resursa
(utionice, laboratorije i oprema, bibliotecki resursi,
kompjuteri, pojedinaéni i grupni prostori za udenje i
sl.) za ¢itavo osoblje i upisane studente, kako bi
osigurala unapredenje ambijenta i podrzala njihovo
udinkovito koristenje. Adekvatnost resursa za
izvodenje studijskih programa, funkcionalnost, starost,
ergonomi¢nost i dostupnost ocjenjuju se kontinuirano
internim evaluacijama,

visoko$kolska ustanova planira ulaganje finansijskih
sredstava, tako da se dio godi$njeg prihoda ulaZe u
poboljanije fizi¢kih resursa

visoko$kolska ustanova posjeduje adekvatnu
informati¢ku opremu koja osigurava kvalitetno
izvodenje nastave. Visokodkolska ustanova ima pristup
internetu dostupan studentima,

visoko3kolska ustanova ima biblioteku opremljenu
potrebnim brojem bibliote¢kih jedinica u Stampanom
ili elektronskom obliku i prikladan prostor za normalno
koriStenje bibliotekarskih usluga

POTPUNO
ISPUNIJEN

g) informacijski sistemi

visokoskolska ustanova prikuplja, analizira i koristi
informacije relevantne za unapredenje svojih
aktivnosti, kako nastavnih i nau¢no-istrazivackih, tako
i poslovno-administrativnih,

visokogkolska ustanova ima informacijske sisteme koji
omogucavaju precizne analize prolaznosti studenata po
ispitnim rokovima za svaki predmet, godinu i studijski

POT
1SP

PUNO
UNJEN




program, omjera nastavnika i studenata i sl.
Informacijski sistem se bazira minimalno na sljedecim
podacima

podaci o studentima po studijskim programima,
ciklusima, godinama, spolnoj i starosnoj strukturi,
razdoblju studiranja, procentu diplomiranja, uspjehu i
s

podaci o nastavnom kadru (objavljene publikacije,
angaZzman po predmetima, poina i starosna struktura,
izbor u nau¢no-nastavna zvanja, i sl.)

h) prezentacija informacija za javnost

visoko§kolska ustanova redovno objavljuje nepristrane,
objektivne i javno provjerljive informacije o svim
programima i zvanjima koje nudi, minimalno na web
stranici i to na jednom od jezika naroda Bosne i
Hercegovine i na engleskom jeziku,

visokogkolska ustanova ima politiku komuniciranja s
javnodéu i razvija komunikacijsku strategiju kojom
definira ciljne grupe (studenti, svrieni studenti,
okruzenje, vlade i organi vlasti, nevladin sektor,
privreda, socijalni sektor), oblike komuniciranja sa
svakom od ciljnih grupa, kao i nadin institucionalnih
odnosa s javno§éu

visokoskolska ustanova, svake godine prije upisa
studenata, osigurava izdavanje vodi¢a za buduée
studente

POTPUNO
ISPUNJEN

i) medunarodna saradnja

visokogkolska ustanova ima razvijene oblike
medunarodne saradnje kroz evropske (medunarodne)
projekte, bilateralne ugovore, zajednicke programe i
sk,

visokoskolska ustanova podstice i osigurava
medunarodnu mobilnost studenata i nastavnika, prate¢i
primjenu stetenih iskustava u svojim aktivnostima

visokoskolska ustanova ima procedure i osigurava
resurse za podriku medunarodnim aktivnostima

ZNATNO

ISPU

INJEN




Potpis ¢lanova Komisije:

prof. dr. Genc Trnavci, redovni profesor Univerziteta u Bihaéu, predsjednik i predstaynik
akademske zajednice u Bosni i Hercegovini

ey

b

prof. dr. Esad Jakupovié, rektor Univerziteta Apeiron u Banjoj Luci, predstavnik akademske
zajednice u Bosni i Hercegovini i ¢lan

powl)
(/ v

prof. dr. Ivan Prskalo, redoviti profesor i dekan U¢iteljskog fakulteta Sveu¢ilidta u Zagrebu,
medunarodni stru¢njak i ¢lan

S

prof. dr. Ramo Kurtanovié, redovni profesor Univerziteta u Tuzli, predstavnik privrede i
prakse u Bosnt }*ﬁercegovini i ¢lan




6.1. Posjeta VSU, pripremni sastanak

Datum: 04.11.20185.

Mjesto sastanka: Hotel Bosnsa, Travnik

priprema za posjetu

[ 19:00-19:10 Uvodni dio Agencija za razvoj visokog obrazovanjali
(medusobno osiguranje kvaliteta, nadlezno ministarstvo,
predstavljanje i Komisija struénjaka
prezentacija
agende)
19:10-19:20 | Sistem(i) visokog obrazovanja u BiH Agencija za razvoj visokog obrazovanjali
osiguranje kvaliteta
19:20--19:40 Eksterna evaluacija u BiH/ Agencija za razvoj visokog obrazovanjali
Akreditacija/ Svrha/Udesnici u osiguranje kvaliteta
procesu, njihove uloge i odgovornosti
19:40-19:55 Kriteri)i za akreditaciju /ocjenjivanje Agencija za razvoj visokog obrazovanjali
osiguranje kvalitela
19:55-20:10 Pravni okvir u Srednjobosanskom Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulturd i
kantonu/ rokovi/ obaveze sporta Srednjobosanskog kantona
fishodi/naknadne aktivnosti
20:10-20:20 Kafe pauza
20:20-20:40 Kako provesti efektivnu posjetu Agencija za razvoj visokog obrazovanjali
ustanovi/Etitko ponalanje osiguranje kvaliteta
20:40-21:00 | Pisanje lzvjedtaja komisije strudnjaka Agencija za razvoj visokog obrazovanjali
osiguranje kvaliteta
21:00-21:30 Diskusija Svi ulesnici
21:30-22:00 Interna diskusija komisije i finalna Komisija stru¢njaka




6.2. Agenda posjete VSU

Datum: 5. i 6. novembra 2015. godine

Mjesto: Travnik i Kiseljak

Komisija strucnjaka:

L. prof. dr Gene Trnavci, predsjednik. predstavnik akademske zajednice BiH;
. prof. dr Esad Jakupovic. predstavnik akademske zajednice:

. prof. dr Ivan Prskalo, medunarodni strucnjak;

. prof. dr Ramo Kurtanovic. predstavnik privrede | prakse i
. mr. Ljubica Janjetovic, sekretar, student 1. ciklusa.

ot B

1. _Dan posjete, 05.11.2018.
Ime, prezime, radno mjesto udesnika nalsastanku

Upoznavanje i | Osnivati Univerziteta u Travaiku:

predstavljanje

9:00- | clanova - prof. dr. Rasim Daci¢

9:10 | Komisije - prof. dr. Ismet Alija
predstavnicima - mr. s¢i. dr. Nihad Selimovi¢
ustanove - doc. dr. Mithat Asoti¢

= dr.sei. Amra Tuzovic

Sastanak
Komisije  sa

predstavnicima prof. dr. Rasim Dacic, rektor

9:10- | menad?menta - prof.dr. Ismet Alija

10:30 | visokoSkolske - mr. sei. dr. Nihad Selimovi¢
ustanove - doc. dr. Mithat Asoti¢
(vektor, - dr, sci. Amra Tuzovié
osnivaci)

10:30- -~ . .

10:40 Pauza Komisija struénjaka odvojeno
Sastanak
Komisij , .

om.lsuc_ 8 - prof. dr. Rasim Dacic, rektor

predstavnicima .

10:40- | menadzmenta - prof. dr. Ismet Alija

11:05 | visokofkolske - mr. sci. dr. Nihad Selimovic
ustanove - doc. dr. Mithat Asoti¢
(rektor, - dr. sci. Amra Tuzovié

osnivadi)

Upoznavanje
11:05- |sa clanovima . - - . .
Clanovi komisije sa predstavnicima menadzmenta i Ureda za kvalitet
11:20 | Ureda za
kvalitet

Sastanak sa
predstavnicima

Prof. dr. Mensur Kustura, prorektor za medunarodnu saradnju
Prof. dr. Jugoslav Jovidi¢, clan ureda za medunarodnu saradnju

11:20- U""?“ e - Mr. Azra Bagic, ¢lan ureda za medunarodnu saradnju
12:30 | kvalitet, Tima . ) ) . . .
2 - prof. dr. Hrustem Smailhodzi¢, dekan Fakulteta za tehnicke studije

samocvaluaciju - prof. dr. Nedzad Mulabegovic, dekan Farmaceutsko zdravstvenog fakulleta
i - prof. dr. Zijo Veledar, dekan Fakulteta za menadZment i poslovau ckongmiju




prtj,ds'tav.nicima - prof. dr. Mensur Kustura, dekan Pravnog fakulteta
odielienia 72| o o¢ dr Hazim Selimovié, dekan Edukacijskog fakulteta
medunarodnu Amra Muigic Ini sekre
saradnju - mra MujCic, generaim sekretar

- Vadiiclji Timova unutar Tima za samoevaluaciju
Obilazak
prostorija

12:30- | Edukacijskog i Clanovi komisije sa predstavnicima menadzmenta, osobljem i studentima na

13:00 | Fakulteta za

! 77| Edukacijskom i Fakultens za tehnicke studije i dizajn
tehnicke studije

i dizajn
13:00- . - - .
14:45 Pauza za rutak | Komisija struénjaka odvojeno
Obilazak
16:00- fizitkih resursa
1 6.'1 0 Pravnog Clanovi komisije sa predstavnicima menad2menta, osobljem i studentima
) fakulteta u
Kiseljaku
Susret sa

predstavnicima
studenata prve
do setvrte Predstavnici studenata po Fakultetima:
godine

16:15- | osnovnog
16:40 | studija sa
razhigitih

- Kenit Caki¢, Fakultet za tehnicke studije, predsjednik studentskog parlamenta
- Sejla Smaji¢, Edukacijski Fakultet,
- Ajdina Halilovi¢, Farmaceutsko zdravstveni fakultet, Slan

fakulteta u - Zlata Zahirovi¢, Fakultet za menadzment i poslovinu ekonomiju. ¢lan
amfitcatru - Berisa Sarvan, Pravni fakultet, Slan

Pravnog

fakuiteta

Obilazak

fizickih resursa
Fakulteta 2a
posiovnu Clanovi komisije sa predstavnicima menadZmenta, osobljem i studentima
ekonomiju |
menadZment u
Kiseljaku.

16:40-
16:50

- prof. dr. Tarik Obrali¢

- prof. dr. Dalibor Misiraca

- prof. dr. Namik Colakovi¢
- prof. dr. Osman Jasarevic

- prof. dr. Radoje Stevanovi¢

Sastanak sa

16:50- | predstavnicima

17:15 | akademskog - mr. Lejla Dacic

osoblja - mr. Benjamina Londrc
mr, Marija Gari¢

- mr. Tarik DZambegovic

- mr. Jasmin Hrnjic

- mr, Azra Badi¢




Radna vedera u

19: hotelu Bosna u | Komisija struénjaka odvojeno
23:00 :
Travniku
2. Drugl dan posiete, 06.11.2015.
Razgovor sa

predstavnicima
menadzmenta u
9:00- | prostorijama

prof. dr. Rasim Daci¢. rektor
prof. dr. Ismet Alija

9:30 | dekanata - mi. s¢i. dr. Nihad Selimovi¢
Farmaceutsko- - doc. dr. Mithat Asoti¢
zdravsivenog - dr. sci. Amra Tuzovié
fakulteta
Obilazak
prostorija i

9:30- | laboratorija

10:00 | Farmaceutsko- Clanovi komisije sa predstavnicima menad?menta, osobljem i studentima

zdravstvenog
fakulteta
- Ante Bili¢, viasnik grafitke kompanije
- Spahi¢ Vehid, major, OS BiH KOID Travnik
- lzet Lalitié, advokat
Sastanak s Sejad Herceg, viasnik prehrambene kompanije
predstavnicima - Dr Zahid Beganovi¢, direktor polikiinike ,Medical Centar”
privrede i trzista - Ermin Redic, pravnik
rada sa kojima je - Benjamin Kari¢, bachelor opée kineziologije
univerzitet Nusret Hajrovic, MA, graficki sektor
povezan, Mustafa Mulic, MA
alumnija, .
10:00- | administracijom, - Mirsad Sigi¢. BA radiologije FZF
10:30 | studentskom - Amra Mujcic - voditelj Pravnog tima i ¢lanovi: Adnan Krusko,
sluzbom i Faris Lemes, Aida Miralem, Muamer Mehmedovié
predstavnicima - lbrahim Salkica - voditelj Tima finansija i ratunovodstva
biblioteke i

. - Arber Alija, kadrovska i tehnitka siuzba

sastanak sa IT i . . T . ‘o .

s - Samir Halapi¢ — voditelj Tima studentskih sluzbi i Elanovi:
administrativno- ) o
tehni¢kim - Sancla Kablar, Amra Omerovic, Edina Zolota, Ria Hegic
osobljem. - Dzenan Kos i Bojana Koroman
- voditelji Tima biblioteke
- Maid Omerovi¢, Haris Daci¢ - IT tim
- Aljo Deli¢ - voditelj Web tima i clanovi:
Larisa Rami¢, Benjamina Londrg, Jasmin Hrnjié, Tarik Dzambegovi¢

10:30-

10:40 Pauza Komisija struénjaka odvojeno

10:40- | Pregled dodatne

M, Osnivaci, Rektor, Dekani
11:00 | dokumentacije av

11:00- | Predstavijanje
11:20 | usmenog
izvieltnja

Osnivaci, Rektor, Dekani




predstavnicima
ustanove

11:20-
11:30

Zavrsni sastanak
¢lanova komisije
i dogovor o
nacrtu izvjedtaja

Komisija struénjaka odvojeno




