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Komisija domaéih i medunarodnih strucnjaka za ocjenjivanje i reviziju kvaliteta i davanje
preporuka o akreditaciji visokoskolskih ustanova, odnosno njihovih studijskih programa radi u
skladu sa Odhukom o normama kojima se odredujui minimalni standardi u podrudju visokog
obazovanja u Bosni i Hercegovini (“Sluzbeni glasnik BiH", br. 100/11 i 26/19) i Odlukom o

kriterijumima za akreditaciju visokoSkolskih ustanova i studijskih programa (,, Sluzbeni glasnik
BiH*, broj: 96/16).
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1. Uvod

Ovaj izvjestaj predstavlja rezultate eksterne evaluacije Visoke skole "Logos centar” u Mostaru

koja se provela u prosincu 2019. godine. Postupak institucionalne akreditacije proveden je

sukladno sljedeéim dokumentima;:

‘1. Okvirni zakon o visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj
59/07 1 59/09),

2. Zakon o visokom. obrazovanju HNK/HNZ (,,Sluzbene novine Hercegovatko-neretvanskog

. kantona®, broj 4/12), ' -

3. Odluka o normama’ kojima ‘se odreduju m1n1£nalm standard1 u podruéju visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni gIasnlk»,]‘E’nH“ bI‘O_] 100/11),

4. QOdluka o izmjenama i dopunama Odluke o normama kojima se odreduju minimalni standardi
u podrudju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj 26/19),

5. Odluka o kriterijima za akreditaciju visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini
(»SluZbeni glasnik BiH", broj 96/16),

6. Pravilnik o akreditaciji visokoSkolskih ustanova i studijskih programa u Hercegovacko-
neretvanskom kantonu (,,Sluzbene novine Hercegovatko-neretvanskog kantona®, broj 4/14),

7. Uredba o kriterijima, standardima i normativima u visokom obrazovanju, koju je donijela
Vlada Hercegovacko-neretvanskog kantona (nadalje: HNK) broj: 01-1-02-1330/12 od
5.7.2012. godine.

Eksternu evaluaciju je obavila Komisija domacih i medunarodnih struénjaka, koja daje ocjenu i

obavlja reviziju kvalitete i daje preporuke o akreditaciji visokoskolske ustanove Visoka $kola

»Logos Centar” u Mostaru, imenovana RjeSenjem Agencije za razvoj visokog obrazovanja i

osiguranja kvalitete Bosne i Hercegovine, broj: 05-33-1-383-2/19 od 13.11.2019. godine (u

daljnjem tekstu Komisija). Eksterna evaluacija je rezultat rada, od dana imenovanja Komisije, do

sainjavanja Izvjes¢a o eksternoj evaluaciji, a koje se temelji na analizi samoevaluacijskog

izvjedéa Visoke Zkole "Logos centar" u Mostaru te pregledu i &itanju popratnih dokumenata

dostavljenih uz Samoevaluacijsko izvjeSce. Na dane 04. i 05.12.2019. godine,. Komisija je

obavila posjetu visokoskolskoj ustanovi sa svrhom dokazivanja navoda iz dostavljene

dokumentacije, gdje je u dva dana Komisija obavila intervjue sa 8 razli¢itih grupa te je ukupno

ispitala 65 ispitanika. Posjeta visokoskolskoj ustanovi, uz odrZane lntBIV_]lle podrazumijevala je i

fiziéki obilazak kampusa visoke Skole ,.Logos Centar* u Mostaru.

Visoka $kola ,,Logos centar” u Mostaru prvu akred1tacgu dobila je 2015. godine uz koju je od

tada imenovane Komisije dobila konkretne preporuke, koje su tijekom n'ovog-“postupka
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akreditacije uzete u obzir. IzvjeSce eksterne evaluacije prezentira postupak rada Komisije, daje
pregled utvrdenog stanja te za svaki od deset kriterija sadrZi preporuke za poboljianje rada
predmetne visokoskolske ustanove.

Dana 23.12.2019. godine, prijedlog -teksta Izvijeiéa Komisija je uputila na visokogkolsku
ustanovu sa svrhom pribavljanja mifljenja o éinjeniénifn podacima i inforrnacijama koje se
nalaze u tekstu IzvjeS¢a. Dana 31.12.2019. godine, Visoka $kola ,Logos _-centar“ u Mostaru

safinila je dopis u kojem iskazuju suglasnost na Izvjeice. -

.

SR e - T e e - - s
4 2] . : B .

1.1.  Visoka Skola "Logos centar'-; u Ilfﬁ)staru (Logos)

Visoka Skola "Logos centar" u Mostaru (Logos) je zapoclela sa radom 29.06.2011, godine kao
privaina visokoSkolska ustanova registrirana u Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji/ kantonu.
Logos je upisan u sudski registar Opdinskog suda u Mostaru, rjeSenjem broj: Tt-0-528/11 od
29.06.2011. godine, MBS: 58-05-0009-11.

Visoka 3kola "Logos centar" u Mostaru dobila je suglasnost za rad Rjeenjem Ministarstva
_ prosvjete, znanosti, kulture i Sporta Hercegovacko-neretvanske Zupanije/ kantona, broj: 05-01-
40-1832/11 od 24.08.2011. godine. Isto tako Visoka $kola "Logos centar” u Mostaru, dobila je
suglasnost za rad Rjesenjem Ministarstva prosvijete, znanosti, kulture i §porta Hercegovadko-
neretvanske Zupanije/ kantona, broj: 05-01-40-1885/2012 od 10.07.2012. godine. Visoka skola
"Logos centar" u Mostarn dobila je RjeSenje o izdavanju dozvole za izvodenje studijskih
- programa od strane Ministarstva prosvjete, znanosti, kulture i Sporta Hercegovaéko-neretvanske
Zupanije/ kantona, broj: 05-03-40-267-3/13, od 29.03.2013. godine te je dobila Rjefenje o
ispunjenosti uvjeta za proSirenje i obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja od strane
Ministarstva prosvjete, znanosti, kulture i porta Hercegovadko-neretvanske Zupanije/ kantona,
broj: 05-03-40-518-3/14, od 10.06.2014.

Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranja kvaliteta BiH donijela je preporuku broj:
05-33-1-37-6/15 od 29. lipnja 2015. godine, na temelju koje je Visoka Skola "Logos centar" u
Mostaru dobila rjeSenje o institucionalnoj akreditaciji od Ministarstva prosvjete, znanosti,
kulture i §porta HNZ-a broj: 05-03-40-2016-7/15 od 07. srpnja 2015. godine.

SjediSte Logos centra je na juZnom ulazu u Mostar na adresi BisCe polje b.b., 88100 Mostar. Svi
kontakt podaci . javno su dostupni na sluzbenoj web stranici ustanove: https://logos-

centar.com/Kontakt .

Ova visokogkolska ustanova izvodi sljedece studijske programe:
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1 | Poslovna ekonomija

- Financije i racunovod

i £

;tvo
- MenadZment

- Menad¥ment javnog sektora i uprave

- Poduzetnidtvo i poslovno upravljanje

- Financijsko uﬁravljanje, bankarstvo i osiguranje

- Menadzment u turizmu, hotelijerstvu i usluznim djelatnostima

- Korporativno komuniciranje

2 | Promet - Cestovni promet = _ - 777 Lo
_ . - Sigurnost
3 | Sigurnosne studije e
- Kriminalistika

4 | Organizacijske znanosti

- Informacijske tehnologije

5 | Energetika

- Gospodarenje energijom i energetska udinkovitost
- Obnovljivi izvori energije
- Odrzavanje energetskih postrojenja

- Termo tehnika

Zastita na radu 1 zaStita od

- Zastita na radu

6
poZara - Zagtita od poZara
- Modni dizajn
7 | Dizajn - Grafic¢ki dizajn

- Dizajn interijera

8 | Pravo i financije

- Pravo i financije

Ukupan broj studenata na visokoj Skoli ,.Logos centar u Mostaru je 732, po godinama kako

slijedi:

1. godina 124 studenta;
2. godina 167 studenata;
3. godina 292 studenta;
4. godina 149 studenata.
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1.2. Sastav Komisije i postupak evaluacije, metoda rada, posjeta

visokoSkolskoj ustanovi, formiranje misljenja, pisanje izvje§ca

Eksterna evaluacija Visoke Zkole ,.Logos Centar* u Mostaru obavila je Komisija domaéih i
medunarodnih struénjaka u sljedefem sastavu:

.. Prof. dr. Enver Zerem, profesor interne medicine na Medicinskom fakultetu Univerziteta u
Tuzli te direktor za istrazivanje i razvoj Klinitkog univerzitetskog centra Tuzla,
predstavnik akademske zajednice BiH, predsjednik Komisije

2. Prof. dr. Zlatko Cesi¢, profesor visoke skole u trajnom zvanju, trenutno profesor na
Sveudili§tu Libertas u Zagrebu te Veleugilistu u Gospicu, memarodhi':sfrﬁén'jék

3. Mirta Mandi¢ Martinovi¢, Sef Odsjeka za priznavanje dokumenata iz podrucja visokog
obrazovanja u Centru za informiranje i priznavanje dokumenata iz podruja visokog
obrazovanja (CIP), predstavnik privrede i prakse, sekretar komisije

4. Maja Santai, studentica medicine na Medicinskom fakultetu na Univerzitetu u Banja Luci,
predstavnica studenata

Eksterna evaluacija odvijala se u nekoliko faza. Prva faza je analiza pravnih propisa iz podrudja

akreditiranja 1 samoevaluacijskog izvje$éa visokokolske ustanove te analiza dostavljenih

popratnih dokumenata. Svi ¢lanovi Komisije proéitali su dostavljene dokumente te pro&itali

Izvjesée Komisije domacih i medunarodnih struénjaka za ocjenjivanje i reviziju kvalitete i

davanje preporuke o akreditaciji visoke ¥kole »Logos Centar” u Mostaru iz svibnja 2015.

godine. Komisija je izvrfila analizu svih zakonskih i podzakonskih akata koji su neophodni za

proces akreditacije visoko$kolskih ustanova u Hercegovadko-neretvanskoj Zupaniji.
Samoevalucijsko izvjesce visokoskolske ustanove ,,Logos centar u Mostaru, napisano je na 113
strana, po svim propisanim kriterijima za akreditaciju, pojasnjava rad i djelovanje ove ustanove
te na otvoren nadin prikazuje snage 1 moguénosti, kao i slabosti i prijetnje za ovu visokoskolsku
ustanovu. -

Dana 03.12.2019. godine Komisija je odrzala pripremni sastanak te utvrdila nain svog
djelovanja te utvrdila pitanja za intervjue. Pitanja su koncipirana na nacin da su prilagodena -
svakoj grupi, sa setom pitanja koja su obvezna za sve grupe, kako bi se¢ dobilo dto vise
informacija o radu visokotkolske ustanove iz razliCitih perspektiva te da se provjeri tonost
informacija.

Na dane 04. i 05.12.2019. godine Komisija je posjetila visokoskolsku ustanovu sa svrhom
utvrdivanja napisanog u samoizvje§cu, 1 gdje je u dva dana’ispitala 65 ispitanika podijeljenih u

sljedeée skupine: menad?ment visokoskolske ustanove (8 osoba), tim za samoevaluaciju (8
' Stranica | 6




osoba), akademsko osoblje (8 osoba), studenti 1. i 2. godire (10 osoba), studenti 3. i 4. godine
(10 osoba), IT i administrativno osoblje (5 osoba), administracija — pravni i financijski sektor,
studentska sluzba i internacionalni ured (7 osoba), alumni i predstavnici trita rada sa kojima je
visoka kola povezana (9 osoba). Nakon obavljenih intervjua, Komisija je obisla visokokolsku
ustanovu Sto  ukljuéuje studentsku sluzbu/ured za medunarodnu suradnju, biblioteku,
predavaone/ufionice, prostorije za praktiénu nastavu, Centr za ispitivanje i zastitu (CIZ). Osim
najavljenog obilaska u pratnji osoblja visokoskolske ustanove, Komisija je u redovnim pauzama
promatrala rad te nasumicnim odabirom posjetila nekoliko predavanja i porazgovarala sa
zateSenim studentima i profesorima._ _

U,dva dana posjeta visokoékolsgoj ustanovi radito se vrlo intenzivno, ﬁﬁkupl_jen_g su potrebne
informacije i dokumenti za pisanje finalnog izvje§¢a, na intervjuima svi ispitanici su aktivno
odgovarali na pitanja { obrazlagali naéin rada visokoskolske ustanove.

Komisija je donijela zaklju¢ke i na kraju drugog dana dogovorila dinamiku daljnjeg postupanja i
pisanja izvjeica.

Ocjene su donesene konsenzusom te su u ovom Izvjescu detaljno obrazloZene.
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2. Izvjesée

2.1 Opde informacije o visokoSkolskoj ustanovi

Visoka Skola "Logos centar" u Mostaru

Naziv, adresa i e —mail Bice polje bb, 88100 Mostar
institucije info@logos.edu.ba
Internet adresa

https://logos-centar.com

Visoka Skola "Logos centar" u Mostaru upisana je u

Naziv, broj i datum akta o sudski registar Opéinskog suda u Mostaru, Rje$enjem
osnivanju : broj: Tt-O-528/11 od 29.06.2011. godine, MBS: 58-05-
0009-11.

Poresko-identifikacioni broj | 4227723250004

Ime, prezime i adresa (naziv | Milan (Jozo) SEVO, Nikole Kordiéa 60, 88320
i sjediSte) osnivaéa Ljubuski.

Broj i datum odluke o OPU-IP 907/2016
imenovanju lica ovlastenog
Za zastupanje

Broj i datum dozvole za rad | 05-01-40-1832/11 od 24.08.2011. godine
visokoSkolske ustanove

Broj i datum dozvole za rad | -
van sjediSta

Kontakt osoba (za posjetu) Ana Crnogorac, voditeljica studentske sluzbe

Broj telefona +387 (0) 36 445 800; 445 801
063/426-707
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2.2 Kriteriji za akreditaciju visokoSkolskih ustanova

2.2.1 Politika osiguravanja kvalitete

Kriterij 2.2.1.1 VisokoSkolska ustanova definira svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi
svoje aktivnosti. Vizija i misija su izradene i revidirane u konzultacijama sa relevantnim

zainteresiranim stranama i javio su dostupne.

Utvrdeno stanje

—

Visokogkolska ustanova korektno je.definirala viziju i misiju radi usmjeravanja svojih daljnjih-

aktivnosti, koju uéinkovito i primjenjuje. Vizija i misija su dono¥enjem novog strateskog plana za
razdoblje od pet godina 2018.-2023. ponovno evaluirane. Visokoskolska ustanova je izradila i
usvojila novu Strategiju nakon provedene analize prikupljenih mi$ljenja i stavova relevantnih
grupacija — studenata, nastavnog osoblja, neakademskog osoblja, trZita rada i drutvene
zajednice. Vizija i misija su javno dostupne na sluZbenoj internetskoj stranici: https://logos-

centar.com/Misija.

Iz vizije i misije Logosa jasno se mogu definirati odredena strateSka usmjerenja i podruéja koja se

razvijaju i na koje je usmjereno djelovanje.

lako su vizija i misija razumljive i realne, te utemeljene na primarnim vrijednostima koje
Visokoskolska ustanova promovira i prema kojim djeluje, Komisija ipak drZi da su preopéenite,
odnosno da nedovoljno naglaavaju posebnosti studijskih programa koji se izvode na ovoj
visokoskolskoj ustanovi usmjerenih na konkretno. trziste_rada, diferencijaciju od konkurencije,

ciljani trZidni udio 1 komparativnu prednost visokodkolske ustanove. Nadalje, Komisija drzi da je

Visokoskolska ustanova veé dostigla odredenu regionalnu prepoznatljivost, te dri da viziju u ovoj

fazi treba prilagoditi i uobli€iti na nacin iz kojeg bi bio vidljiv dodatni izazov za slijedeéih pet ili

deset godina.

Kriterij 2.2.1.2  VisokoSkolska ustanova ima djelotvoran sustav i procedure za provodenje,
pracenje i daljnji razvoj svoje strategije i akcijskih planova. Visokoskolska ustanova izraduje i
redovno revidira svoju strategiju, u konzultacijama sa svim relevantnim zainteresiranim

stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se odnosi na nastavni proces,
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istraZivacki rad/razvoj umjetnosti i doprinos razvoju drultva, ukljuéujudi konkretne i ostvarive

strateSke ciljeve i aktivnosti visokoskolske ustanove.
Utvrdeno stanje

Prva strategija Visokoskolske ustanove bila Je dio Elaborata o osnivanju. Slijedeca Strategija
usvojena je 2014. godine, dok je najnovija Strategija izradena za petogodisnje razdoblje od 2018.
do 2023. godine. | ‘

Na sluzbenoj web stranici visokoSkolske ustanove u kategoriji osiguranja kvalitete (https:/logos-

centar.com/Kvaliteta) javno su dostupni’ svi dokumenti koji se odnose na kreiranje, praéenje i

izvr§enje kvalitete, a to su:

1. Politika kvalitete visoke Skole ,,Logos centar u Mostaru iz 2014. godine.

2. Pravilnik o sustavu za osiguranje kvaliteta na visokoj 8koli ,,Logos centar u Mostaru iz 2014.
godine.

3. Pravilnik o studentskoj evaluaciji kvaliteta izvodenja nastave i postupanju po provedenoj
evaluaciji iz 2014. godine.

4. Strategija visoke &kole ,,Logos Centar* u Mostaru 2018.-2023. godine.

Sam postupak usvajanja Strategije na visoko$kolskoj ustanovi korektno je formaliziran. Strategija
se izraduje u postupku javnog konzultiranja sa svim zainteresiranim stranama. Tako je vaZetu
Strategiju razvoja 2018.-2023. temeljemn detaljne SWOT analize izradila Radna grupa u kojoj su
bili zastupljeni predstavnici svih skupina zaposlenika, i to direktor, voditelji studija, te
predstavnici nastavnika, asistenata, administrativnog osoblja i studenata. U izradi Strategije
konzultirani su brojni relevantni vanjski partneri i eksperti iz druStvene zajednice i trZiSta rada,
- "dlzljuéivo fedefalni zavod za statistiku, sluZba za zaposljavanje HNK/HNZ, Federalno ministarstvo
obrazovanja i znanosti, poslovni partneri i sl., a u konaénici, nakon rasprave, usvojena jec na
Senatu i Upravnom odboru visoke $kole. Vidljivo je da su stratc¥ki ciljevi uskladeni s

preporukama povijerenstva u Izvje§éu o provedenoj akreditaciji iz 2015. godine.

Ostvarenje 1 praenje Strategije i strateSkih ciljeva prati se kroz ostvarenje akcijskog plana na
tromjeseénoj razini. Realizacija plana i razlozi eventualnog ka¥njenja se iznose na Senatu
najmanje jednom u tri mjeseca. Za koordinatora u procesu monitoringa, evaluacije i izvjestavanja
koji prati ispunjavanje strate$kih planova i realiZaciju strate§kih projekata, te pre.dlaie i odredene

izmjene u planovima i vremenskim okvirima njihovog izvodenja, a o emu konaénu odluku
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donosi Senat. 7
Kriterij 2.2.1.3 VisokoSkolska ustanova ima formalno definiranu i javno dostupnu politiku i
procedure za unutraSnje osiguranje kvalitete, koje obuhvacaju i jasne odgovornosti, Te

procedure su u skladu sa strategijom visokoSkolske ustanove
Utvrdeno stanje

Politika kvalitete Logosa je usvojena Odlukom Senata Logosa 14.01.2013. godine, dostupna je
na sluzbenim web stranicama (https://logos-centar.com/Files/Pravilnici/Politika kvaliteta.pdf)

te vidljivo istaknuta u sluZbenim prostorijama visoke #kole.

Na Logosu je usvojen dokument ,,Pravilnik o sustavu za osiguranje kvalitete na Visokoj 8koli
'Logos centar' u Mostaru“, koji je javno dostupan na sluzbenim web stranicama Logosa.
Pravilnikom su definirana podrucja vrednovanja sustava za kvalitetu, i to:

- pravila i postupei u frajnom osiguranju i promicanju kvalitete Visoke $kole,

- primjena sustava u svim razinama vanjske i unutarnje provjere (samoprovjere),

- status struénih studijskih programa,

- upis struénih studijskih programa,

- upis studenata u strucne studijske programe,

- proces ucenja,

- proces pouéavanja,

- proces vrednovanja stru€ne prakse,

- proces vrednovanja studentskog rada,

- informiranost,.

- opremljenost za obrazovanje i struénu djelatnost,

- knjiZnica,

- informati¢ka opremljenost i aktualnost informacijskog sustava,

- administrativno — tehni¢ki resursi,

- nadogradnja u primjeni akademskih standarda,

- javnost djelovanja.

Pravilnikom o osiguranju kvalitete ustrojena su strucna tijela za osiguranje sustava kvaliteta na
Logosu. To su:

- Povjerenstvo za kvalitet
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- Radne grupe.

Povjerenstvo ima ukupno sedam (7) &lanova, od &ega pet (5) stalnih i dva (2) povremena.
Clanovi povjerenstva su:

- upravitelj ustanove, direktor po polozaju,

- menadZer za kvalitet po funkciji,

- jedan predstavnik nastavnika,

- jedan predstavnik nenastavnog osoblja,

- jedan predstavnik studenata.

Radna grupa osniva se prema potrebi za pripremu pojedinih aktivnosti Povjerenstva.

Pravilnikom su definirana podrucja vrednovanja kvalitete, sustav odgovornosti i uloga organa u
podrudju osiguranja kvalitete, tijela odgovorna za pracenje, unaprjedenje i razvoj kvalitete,
uredene su blize nadleZnosti i nadin njihovog rada, oblasti osiguranja kvalitete, postupak
samovrednovanja i ocjene kvalitete, kao i druga pitanja od znadaja za unapredenje i razvoj

kvalitete.

Unato€ navedenom, Komisija smatra da je potrebno revidirati .sastav i funkcioniranje
Povjerensfva za kvalitete 1 menadZera za kvalitetu. Naime, Povjerenstvo za kvalitet trebalo bi
biti suport upravljackoj strukturi Visoke $kole i time djelovati neovisno o upravljagkoj strukturi,
zbog Cega se u njegov sastav ne bi trebao ulaziti Direktor, a pogotovo ne bi trebao imati kljuénu
ulogu. Ovo posebno istiCemo jer je Pravilnikom propisano da to isto Povjerens’n}o predlaze
Direktoru i Stru¢nom vijeéu konkretne projekte i aktivnosti, §to se &lanovi povijerenstva iz
redova nastavnog i nenastavnog osoblja imenuju na prijedlog Direktora, te se &ak i predsjednik
Povjerenstva imenuje na prijedlog Direktora i sl., &ime se gubi Smisao dj‘éfg;/ﬂ“njé i postojanja
Povjerenstva. Komisija pozitivnim ocjenjuje &injenicu da su u Povjerenstvu zastupljeni
predstavnici nastavnog, nenastavnog osoblja i studenata, ali smatra i da bi kao stalni &lan
Povjerenstva trebao biti zastupljen i predstavnik vanjskih partnera Visoke gkole. Konactno,
Komisija smatra da niti MenadZer za kvalitetu ne bi trebao biti ¢lanom Povjerenstva, nego
zasebno tijelo koje obavija svakodnevne administrativne i operativne poslove vezane uz
osiguranje kvalitete te koje priprema sjednice Povjerenstva i na njima sudjeluje bez prava glasa.
Nadalje, kada se govori ¢ unutarnjem osiguranju kvalitete predmetne visokokolske ustanove,
Komisija se uvjerila da se svi usvojeni i javno dostupni dokumenti koji se odnose na

organizaciju rada i osiguranje kvalitete svim uposlenicima i studentima dostupni te se isti u
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realnim uvjetima rada visoko$kolske ustanove i primjenjuju. Kao dokaz navedenom su i sljedeéi
dokumenti:

Statut Visoke §kole ,,Logos centar" u Mostaru je najvaZniji interni akt Visoke §kole. Donesen
Je 20. 6. 2014. godine, izraden u zakonskoj proceduri na osnovu Zakona o visokom obrazovanju
HNZ/K (SluZbene novine HNK broj 4/12). Statut Visoke Skole ,,Logos centar” Mostar sastoji sé
od 47 stranica i 173 ¢lana. Definira sve elemente koje pozitivni propisi zahtij.evaju. Sadrzi:

I. Temeljne odredbe

IL. Institucionalna autonomija

III. Pravni subjektivitet

IV. Djelatnost Logos centra

V. Organizacija Logos centra
V.1. Katedre

V1.Tijela Logos centra

VLI. Upravni odbor

V1.2. Direktor ‘
V1.3. Senat |
V1.4. Druga tijela Logos centra

VII. Nastavni proces

VIL1. Studij prvog ciklusa — dodiplomski studij
VIIL Studenti |
VIIL1. Vrste statusa studenata

VIIL.2. Prestanak statusa studenta

VIIL.3. Ostale odredbe o statusu studenta

VIIL4. -l\_ilobilnost studenata

VIILS. Pfava i obveze studenta

VIIIL.6. Mirovanje prava i obveza studenta

VIII.7. Disciplinska odgovornost studenta

VIIL8. Odgovornost studenta za Stetu

VIIL9. Postupanje po zakonu o upravnom postupku

IX. Studentsko organiziranje _

X. Akademsko, znanstveno-istraZivacko i administrativno osoblje na Logos centru

X.1. Akademsko osoblje

XL Interna evaluacija i osiguranje kvaliteta

XIV. Dokumentacija, evidencija i javne isprave
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XV. Prijelaz s druge visokoSkolske ustanove

XVI. Nostrifikacija i ekvivalencija -

XVIIL Cjelozivetno uéenje

XVIIIL. Javnost rada

XIX. Financiranje

XX. Op¢i akti Logos centra i na¢in njihovog donosenja
XXI. Prestanak rada

XXII. Prelazne i zavrine odredbe.

Dakle, ovim dokumentom propisani su svi uvjeti rada Visoke Skole “Logos centar* u Mostaru
§to se revizijom visokoskolske ustanove vidi u njihovoj organizaciji, propisanim procedurama,
organizaciji nastavnog procesa, angaziranja akademskog osoblja, upisa studenata i sl. Takoder,

svi interni dokumenti su usuglaSeni s navedenim Statutom.

Pravilnik o nafinu polaganja ispita i ocjenjivanju studenata na Visokoj $koli ,Logos
centar® u Mostaru poblize ureduje uvjete i nafin polaganja ispita na studijskim programima
koji se izvode na Visokoj 8koli, organizaciju i postupak polaganja ispita, nadin ocjenjivanja
studenata, zaStitu prava studenata i nastavnika, kao i druga pitanja od znadaja za polaganje ispita
1 ocjenjivanje. Pravilnik je usvojen na sjednici Senata Visoke $kole 27.7.2014. godine, sastoji se
od 9 stranica i 29 ¢lanova. SadrZi odredbe koje pojasnjavaju slijedece:

- Obaveze predmetnog nastavnika koje se ti¢u nastavnog programa,

- Kontinuirana provjera znanja,

- Ispitni termini,

- Zavrdni ispit,

- Predmet nepoloZen na zavrSnom i popravnom ispitu,

- Apsolventi,

- Polaganje ispita,

- Polaganje ispita pred komisijom/povjerenstvom,

- Prijavljivanje ispita,

- Mjesfo odrzavanja ispita,

- Utvrdivanje identiteta studenta i javnost ispita,

- Trajahje ispita,

- Pocetak ispita i ponasanje studenta na ispitu,

- Sustav bodovanja na ispitnoj listi,
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- Dostupnost pitanja, odnosno rjeienja zadataka s prethodnih ispita,
- Bodovi ostvareni na ispitu, '

- Formiranje i upis ocjene te predaja prijava,

- IzraZavanje uspjeha ocjenom,

- Evidencija o ostvarenim bodovima i ocjeni,

- Javno objavljivanje rezultata pismenog ispita,

- Prigovor na rezultate ispita,

- Prigovor na ostvarenu negativnu ocjenu i na nepravilnosti na ispitu,
- Prigovor na ostvarenu pozitivnu ocjenu,

- Ispit za studente s posebnim potrcbama,

- Sankcije za krSenje odredbi Pravilnika,

- Pracenje i analiza rezultata ispita.

Pravilnik se koristi kako bi poblize pojasnio ispitni sustav. Javan je, donesen od strane
nadleZnog organa. Komisija je na licu mjesta pregledala dokumentaciju, analizirala iznesene
dokaze i u razgovoru sa zainteresiranim stranama dogla do zakljucka kako se navedeni Pravilnik
postuje, da je javan, da su zainteresirane strane prvenstveno nastavnici i studenti svih godina
upoznati sa njegovi postojanjem i sadrZajem, poznat je padin provodenja ispita, Zalbene

procedure (prigovori), kao i ostali elementi ispitnog sustava.

Poslovnikom o radu Ui)ravnog odbora Visoke £kole ,,Logos centar® u Mostarn jasno se
utvrduje organizacija Upravnog odbora, vodenje sjednica, na¢in rada, pripremanje i odr¥avanje
sjednica, prava, obaveze i odgovornosti ¢lanova Upravnog odbora, imenovanje stalnih i
povremenih komisija kao pomocnih tijela Upravnog odbora, izrada zapisnika, odlugivanje na
sjednicama i druga pitanja u vezi sa radom Upravnog odbora. Sastoji se od 8 strana i 39

élanova.

Poslovnikom o radu Senata se utvrduje rad Senata Visoke $kole, a narodito: nalin sazivanja
sjednica, utvrdivanje dnevnog reda, predsjedavanje, tijek sjednica, odrfavanje reda na

sjednicama, nacin odlucivanja i vodenja zapisnika. Sastoji se od 4 stranice i 25 ¢lanova.

PraktiZna primjena implementacije ova dva navedena postovnika ogledaju se u uredenju odnosa
i utvrdivanju organizacije i rada Upravnog odbora i Senata, uz direktora, klju¢nih organa Visoke

gkole.
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Akademski kalendar — njegova direktna primjena jeste u planiranju i izvedbi nastavnog
procesa i ostalih pod-procesa koji se izvode na Visokoj $koli. Odnosi se na kalendarsko
pozicioniranje pojedinih segmenata nastavnog procesa, te olakdava planiranje i pomaZe u radu
organima Visoke kole i studentima. Dokument je vizualno jasan sa legendom, pregledan,
dostupan je javno, zainteresirane strane su sa istim upoznate i poStuju ga. Sadrzi prikaz: tjedana
u mjesecu, dana u kojima se izvodi nastava, obiljeZja brucoSkog sata, obiljeZeni su drZavni
praznici (neradni dani) i vjerski praznici (neradni dani), ispitni rokovi, prijave ispita i upis

semestra, te godidnji odmor.

Kriterij 2.2.1.4 UnutraSnje osiguranje kvaliteta koristi miSljenja unutra$njih i vanjskih

zainteresiranih strana, te podatke iz informacijskih i sustava za pracenje i evaluaciju.

Utvrdeno stanje

Visoka $kola vrii redovito anketiranje studenata o kvaliteti izvodenja nastave. Senat visokoSkolske
ustanove je na sjednici 06.06.2014. godine donio ,,Pravilnik o studentskoj evaluaciji kvaliteta
izvodenja nastave i postupanju po provedenoj evaluaciji“. Isti je javno dostupan i na sluZbenoj
internetskoj stranici. U zimskom semestru akademske 2018/2019. godine zapo&eto je, kao pilot,
anketiranje studenata putem interneta. Razvojem internog informacijskog suatava ostavljena je

mogucnost provodenja raznih vrsta elektronskih evaluacija.

Studenti sudjeluju u radu Senata i u svim radnim tijelima. Pitanja koje delegiraju studenti u
organima i tijelima na razini Logosa su razlidita, od nastavnog procesa, statusnih pitanja,
bolonjskog procesa, mobilnosti, anketa, itd. Pravilima sudentskog predstavnigkog tijela poblize su
poja¥njéna organizacija, sastanci, nain izbora, prava i duZnosti &lanova, financiranje, i sva druga
pitanja od znadaja za neometan rad i samostalno funkcioniranje studeniskog predstavni¢kog tijela

koje se na Logosu zove Studentski parlament.

Osim prikupljanja podataka putem upitnika, visoka 3kola podatke prikuplja i kori$tenjem raznih
moguénosti dru§tvenih mreZa na kojima je aktivna, kroz sporazume s firmama, pomoéu planirane
alumni organizacije, itd. Vidljivo je da poslodavei provode evaluacije zadovoljstva svrienim
studentima. Na mjesednoj bazi prati se i analizira broj i struktura nezaposlenih na Zavodu za

zapoé.ljavanje u FBiH i HNZ/K. Uspostavljene su veze s raznim tvrtkama poput npr. Central
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osiguranje, Moj taxi, DEKRA centrom d.o0.0. Mostar, Centrom MOTOR d.0.0. Siroki Brijeg i dr.

Iako unutradnje osiguranje kvalitete koristi misljenja vanjskih zainteresiranih strana, Komisija
smatra da je suradnju potrebno formalizirati njihovim sudjelovanjem u svojstvu &lanova

Povjerenstva za kvalitet.

Kriterij 2.2.1.5 Sustav unutra¥njeg osiguranja kvalitete je usmjeren ka stalnom unapredenju
visokoSkolske wustanove i pruia podrSku pobolj§anju nastavnog procesa, istraiivackog
rada/razvoja  umjetnosti, doprinosu ragvoju drustva i@ wupravijalkim | administrativaim

procesima.
Utvrdeno stanje

Visoka Skola vrdi redovito anketiranje studenata o kvaliteti izvodenja nastave. U zimskom
semesiru akademske 2018/2019. godine zapodeto je, kao pilot, anketiranje studenata putem
interneta. Razvojem internog informacijskog sustava ostavljena je moguénost provodenja raznih

vrsta elektronskih evaluacija.

U cilju unapredenja Visoke 3kole, pored evaluacije kvaliteta izvodenja nastave, na Logosu .
periodi¢no se planski i sistematski provode i sljedece aktivnosti:

- evaluacija rada referade od strane studenata i samoevaluacija uposlenih u referadi;

- evaluacija zadovoljstva studijem;

- evaluacija zadovoljstva svrienim studentima (evaluacije od strane poslodavaca);

- evaluacija alumni studenata (svrienih studenata);

- evaluacija i samoevaluacija rada knjiznice.

Navedene aktivnosti provode se planski i periodiéno, putem upitnika i koriStenjem raznih
moguénosti drustvenih mreZa, kroz sporazume s firmama, pomoéu planirane alumni organizacije,

itd. O rezultatima tih istraZivanja raspravlja se na Senatu Logosa.

Pravila o studiranju na Logosu te jedinstveni silabusi za sve predmete postoje na svim studijskim
programima i detaljno vreduju nastavni proces, metode edukacije, kao i ostala pitanja iz oblasti
nastavnog procesa. U nastavnom planu predmeta definiran je i plan izvodenja nastave —

sadrZaj predmeta po tjednima. Politiku i postupke ispitivanja i ocjenjivanja studenta utvrduje
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Senat pravilima o studiranju. Statutom je, u okviru opéih pravila studiranja, definirano i
ocjenjivanje. Rad studenata se prati i ocjenjuje kontinuirano, pri demu se za svaki oblik
akfivnosti i putem provjera znanja u tijeku semestra, kao i na zavr§nom ispitu, dodjeljuju

bodovi.

Odlukom o davanju suglasnosti broj: 05-03-40-1440-1/16 od 18.05.2016. godine Ministarstvo
prosvjete, znanosti, kulture i $porta HNZ/K je dalo suglasnost na Odluku Senata Visoke 3kole
.»Logos centar” u Mostaru broj 363-1/16 od 03.05.2016. godine o upisu studenata na prvu godinu
studija, a kojom je odobreno i izvodenje studija na daljinu, distance learning i to za sve studijske
programe koji se izvode na Logosu, osim Dizajna. Logos razvija' sustav utenja na daljinu
(Distance Learning, DL), zahvaljujuéi ¢emu studenti koji zbog poslovnih ili drugih obaveza nisu u
moguénosti klasiéni raspored integrirati u svoj raspored, mogu predavanja prilagoditi sebi.
Medutim, Distance Learning na Logosu nije otpo¢eo zbog pripreme za §to bolji sustav i osiguranje

kvalitete za ovaj vid udenja.

Kriterij 2.2.1.6 VisokoSkolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte rada koja je
uskladena sa strategijom ustanove i u kojoj je dat pregled njenih medunarodnih aktivnosti kao

$to su medunarodni projekti, bilateralni sporazumi, zajednicki programi, itd.
Utvrdeno stanje

Koordinacija svih aktivnosti koja se odnose na medunarodnu i medusveudilinu suradnju odvija se
kroz aktivnosti Ureda za medunarodnu suradnju. Medunarodna suradnja podrazumijeva kontakte s
drugim visokogkolskim ustanovama u BiH i inozemstvu, s ambasadama u Bill, ¢lanstvo u
razlifitim medunarodnim organizacijama i mreZama, rad na novim sporazumima o suradnji i
unaprjedenju postojeéih, sudjelovanje na medunarodnim projektima, mobilnost studenata i
nastavnog osoblja, itd. Medunarodna suradnja se vr$i u skladu s misijom, vizijom i ciljevima
Logosa. Ured za medunarodnu suradnju na Logosu zapo&eo je s radom u sijeénju 2013. godine, u
skladu s misijom, vizijom i strate§kim pravcima. Aktivnosti medunarodne suradnje na Visokoj
Skoli "Logos centar" odnose se na razvo] medunarodnih odnosa s partnerskim ustanovama u
svijetu, poticanje mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnoga osoblja te sudjelovanje u

medunarodnim programima i projektima s podruéja visokog obrazovanja.
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Medunarodna suradnja u Visokoj Skoli "Logos centar" Mostar ostvaruje se putem:

- bilateralnih medusveudili$nih i medufakultetskih sporazuma;

- medunarodnih sveudili$nib mreza i udruga;

- medunarodnih projekata s podruéja visokog obrazovanja;

- medynarodnih znanstvenih i stru¢nih istrazivagkih projekata;

- suradnje na razini fakulteta i akademija, odsjeka, katedri i pojedina&nih- Elanova akademske
zajednice;

- razmjenom studenta i nastavnog osoblja.

—

Visoka ¥kola ima napisanu te na web stranici javno dostupnu Strateglju 1nternacmnahzac13e visoke
Skole ,,.Logos centar u 2018.-2023 u kojoj se za navedeni perzod planira razvoj, propisuju
odgovornosti ureda za medunarodnu suradnju te je izvréena SWOT analiza visoke 3kole na kojoj
se temelje stratedki ciljevi za razvoj internacionalizacije.

Strateska oblast 3 odnosi se na Internacionalizaciju, informatizaciju i kvalitetu, a identificiran
strateSki cilj jest razvijati veze s regijom, Europom i ostatkom svijeta kroz jafanje
internacionalizacije i mobilnosti. Na osnovu navedenog, identificirani su sljedeéi operativni ciljevi
Logosa iz oblasti internacionalizacije u periodu 2018-2023.:

* Intenziviranje promotivnih aktivnosti usmjerenih ka unapredenju procesa: suradnje, mobilnosti i
razvoj'ci prbj ekata,

* Unapredenje procesa mobilnosti,

» Jalanje i unapredenje procesa medunarodne suradnje i internacionalizacije,

* PovecCanje broja prijava i participacija na medunarodnim projekatima,

* Unaprijedenje procesa priznavanja,

+ Unapredenje resursa i podrike za provodenje procesa suradnje, mobilnosti i internacionalizacije.

Vezano uz implementaciju Strategije internacionalizacije, Visoka Skola ,,Logos centar je
pdtpisala medunarodne bilatelarne ugovore sa visokoskolskim ustanovama iz Hrvatske, Srbije,
Slovenije, Spanjolske, Madarske, Turske, Crne Gore i Rusije. Do ukljudivanja u Erasmus+
program, razmjena nastavnika i studenata odvijala se kroz bilateralne i multilateralne sporazume o
suradnji s partnerskim institucijama. Mobilnost u sklopu Erasmus+ projekata je realizirana s
institucijama: Kodolany Janos University of Applied Sciences, Madarska, IES de Teis,
Spanjolska, IES Luis Seoane, Spanjolska, IES Ribera do Louro, SpanJolska V1soka skola je
potpisala i brojne sporazume s razliéitim institucijama, i to:

« B&B Visokoskolski zavod Kranj and training, Kranj, Slovenija
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e Visoka gkola modernog biznisa, Beograd, Srbija

» Fakultet prometnih znanosti, Zagfeb, Hrvatska

» Visoka §kola za sigurnost, Zagreb, Hrvatska

¢ Aydin Istanbul Univerzitet, Instanbul, Turska

* Visoka 8kola za menadzment i dizajn "Aspira", Split, Hrvatska

* Veleuciliste "Nikola Tesla" Gospié, Hrvatska

» VS za poslovnu ekonomiju i preduzetnidtvo, Beograd, Srbija

» Fakultet zastite na radu u Nisu, Nis, Srbija

* Kodolanyi Janos University of Applied Sciences, Budimpe$ta, Madarska
» VS za informacijske tehnologije VSITE, Zagreb, Hrvatska

s VSza primjenjene i pravne nauke "PROMETEJ" , Banja Luka, BiH
o University of Nova Gorica, Nova Gorica, Slovenija

e "[ES de Teis", Vigo, Spanjolska

e VS CEPS -Centar za poslovne studije, Kiseljak, Bil

e Univerzitet Donja Gorica, Podgorica, Crna Gora

e Taganrog Institute of Management and Economics, Taganrog, Rusija
e International Slavic University "Gavrilo Romanovic", Makedonija

¢ V& "CMS- centar za multidisciplinarne studije, Tuzla, BiH

e Sveudiliste Sjever, Koprivnica, Hrvatska 7

e ESAD Mestre Mateo, Santiago de Compostela, Spanjolska

o IES Gregorio Prieto, Ciudad Real, Spanjolska -

e IES ALFONSO VIII, Cuenca, Spanjolska

e CIFP Juan de Colenia, Burgos, Spanjolska

e Ingfftut Provencana, Barcelona, Spanjolska

e VS strukovnih studija Beogradska politehnika, Beograd, Srbija

» Institute for European education, socio-cultural and economic policies, Skopje, Makedonija

¢ University of Presov, Prefov, Slovacka

Od realiziranih projekata vrijedi spomenuti: Erasmus+ projekt ,,Re-Cycling® Nizozemska,
~International kindergarten u Krakowu, volonterska praksa za Dizajn, ,,We are the world“ u
Be¢u, “Drive Morocco to better education medunarodna strutna praksa u Maroku, Global
Volunteer praksa za Dizajn u Grékoj.

Dolaznim studentima omoguceno je sluSanje nastave na engleskom jeziku na studiju Dizajna na
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smjerovima: Modni dizajn, Grafi¢ki dizajn i Dizajn interijera i studiju Ekonomije smjer

MenadZment. Odlukom o davanju suglasnosti broj: 05-03-40-1440-1/16 od 18.05.2016. godine

Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i sporta HNZ/K je dalo suglasnot na Odluku Senata

Visoke #kole ,,Logos centar* u Mostaru broj 363-1/16 od 03.05.2016. godine o upisu studenata na

prvu godinu studija, a kojom je odobreno i izvodenje studija Poslovne ekonomije, smjer

Menadzment na engleskom jeziku.

Visoka $kola razradila je konkretan akcijski plan internacionalizacije sa jasnim indikatorima

pracenja rezultata za svaku kalendarsku godinu, a koje se odnose na:

broj nove potpisanih medunarodnih ugovora (bilaterala)

stupanj implementacije medunarodnih ugovora po godinama (ugovorne strane, vrijeme
potpisivanja, vrijeme obnavljanja ugovora, sadrZaj, realizacija ugovora po svakoj godini)

broj mreZa i asocijacija u kojima je Logos élan (multilaterala) i to: nacionalnih, regionalnih i
medunarodnih

broj medunarodnih projekata apliciran od strane Logoéa, broj odobrenth projekata i ratio
(aplicirani-odobreni)

broj medunarodnih projekata u kojima je Logos partner, broj izdatih pisama saglasnosti i ratio
broj dolaznih studenata

broj dolaznog akademskog osoblja |

broj odrzanih predavanja od strane dolaznog akademskog osoblja

broj delaznog administrativnog osoblja

. broj odlaznih studenata

broj odlaznog akademskog osoblja

broj odlaznog administrativnog osoblja

broj edukacija studenata i osoblja o internacionalizaciji i mobilnosti

broj medunarodnih ljetnih $kola

broj medunarodno organizovanih programa cjeloZivoinog uéenja

broj predmeta koji se na Logosu i studijskim programima mogu sluati na stranim jezicima
jezicima '

prac¢enje medunarodne vidljivosti

promotivni materijal je razvijen, javno dostupan i namijenjen je unapredenju

internacionalizacije i mobilnosti

atraktivnost web stranice i sadrZaja na engleskom jeziku
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Vrijednosti u akeijskom planu postavljeni su realno, na nagin da je vidljivo ostvarenje planiranih
ciljeva s konkretnim podacima za 2018. i 2019. godinu, koji se tiéu navedenih segmenata (npr. za
2018. 1 2019. godinu planirana su i ostvarena dva medunarodna projekta te jo§ dva u kojima je
partner, sedam dolaznih mobilnosti studenata, osam akademskog osoblja, devetnaest predavanja
dolaznog akademskog osoblja, sedam odlaznih studenata i sl. Za svaku narednu godinu predviden
je lagani porast medunarodnih aktivnosti s indikatorima pradenja ostvarenih rezultata, $to s

obzirom na ostvarene rezultate u proteklom periodu izgleda realno postavljeno.

Kriterij 2.2.1. Preporuke

o Konkretizirati viziju i misiju Visoke Skole s naglaskom na njezine komparativne prednosti i
specificnost strucnih studija v odnosu na sveucilisne studije.

o Preporucuje se revidirati Pravilnik o osiguranju kvalitete te sastav Povierentva za kvalitetu i
MenadZera za kvalitetu. Komisija drii da bi Povjerenstvo za kvalitet trebalo biti suport
upravijackoj strukturi Visoke Skole i kao takvo djelovati neovisno o upravijackoj strukturi.
Zbog toga Direktor ne bi trebao biti Slanom takvog Povjerenstva, posebno iz razloga $to ono
prvenstveno Direktoru podnosi izvjesca, daje sugestije i prijedloge i sl. Nadalje, kao stalni
¢lan Povjerenstva trebao bi biti zastupljen i predstavnik vanjskih partnera Visoke $kole.
Konacno, Komisija smatra da niti MenadZer za kvalitetu ne bi trebao biti clanom
Povjerenstva, nego zasebno tijelo koje obavija svakodnevne administrativhe i operativne
poslove vezane uz osiguranje kvalitete te koje priprema sjednice Povjerenstva i na njima

sudjeluje bez prava glasa.

Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija wutvrduje ispunjenost
podkriterija na sljedeci nacin: -

Visoko8kolska ustanova definira svoju viziju i misiju kojima djelotvorno vodi svoje | znatno
aktivnosti. Vizija 1 misija su izradene i revidirane u konzultacijama sa relevantnim | ispunjen
zainteresiranim stranama i javno su dostupne

Visoko¥kolska ustanova ima djelotvoran sustav i procedure za provodenje, pratenje 1 | znatno
daljnji razvoj svoje strategije i akcijskih planova. Visoko3kolska ustanova izraduje i | ispunjen
redovno revidira svoju strategiju, u konsultacijama sa svim relevantnim zainteresiranim
stranama. Strategija se formalno usvaja i javno je dostupna. Ona se odnosi na nastavni
proces, istraZivadki rad/razvo] umjetnosti i doprinos razvoju drudtva, ukljudujuéi
konkretne i ostvarive strateSke ciljeve i aktivnosti visokoSkolske ustanove
Visokoskolska ustanova ima formalno definiranu i javno dostupnu politiku i procedure | potpuno
za unutrainje osiguranje kvalitete, koje obuhvaéaju i jasne odgovornosti. Te procedure | ispunjen

su u skladu sa strategijom visoko¥kolske ustanove
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Unutarnje osiguranje kvalitete koristi mi$ljenja unutarnjih i vanjskih zainteresiranih | potpuno
strana, te podatke iz informacijskih i sustava za praéenje i evaluacije ispunjen

Sustav unutarnjeg osiguranja kvalitete je usmjeren ka stalnom unapredenju | potpuno
visokoSkolske ustanove i pruZa podr§ku pobolj$anju nastavnog procesa, istraZivatkog | ispunjen
rada/ razvoja umjetnosti, doprinosu razvoju drudtva i upravljackim i administrativnim

procesima :

Visokoskolska ustanova ima strategiju za medunarodne aspekte rada koja je uskladena | znatno
sa strategijom ustanove i u kojoj je dat pregled njenih medunarodnih aktivnosti kao $to | ispunjen
su medunarodni projekti, bilateralni sporazumi, zajednicki programi, itd.

Zakljucak Komisije o svenkupnoj ispunjenosti kriterija 1. Politika osiguravanja kvalitete:
potpuno ispunjen

2.2.2 Izrada i odobravanje programa

Kriterij 2.2.2.1 VisokoSkolska ustanova ima uspostavijene procedure za kreivanje i usvajanje

studijskih programa koje su u skladu sa strategijom visokoSkolske ustanove.
Utvrdeno stanje

Izrada novih studijskih programa je uskladena sa opredjeljenjima i strateskom odrednicama Visoke
Skole. Dana 30.11.2018. godine usvojena je Procedura za izradu i usvajanje novog studijskog
. programa te je dostupna na sluZbenoj web stranici, a njom se poblize ureduje sustav odgovornosti i
rokovi prilikom izrade i usvajanja novih studijskih programa na ovoj visokoj $koli. Takoder, utvrduje
se sadrZaj elaborata o opravdanosti izvodenja novog studijskog programa. Predmet procedure je
standardizacija postupka za izradu i usvajanje novih studijskih programa. Procedurom se odreduje i
dokumentira redoslijed aktivnosti, utvrduju rokovi, postupci i sustav odgovornosti za izradu i
usvajanje novih studijskih programa na Logosu. Prijedlog za provodenje prc)ceduré za izradu novog

studijskog programa podnose ovladteni predlagadi.

Ovladteni predlagaéi u smislu ove procedure su nastavnici i suradnici koji sudjeluju u izvodenju
nastave na Logosu, studentski predstavnici, menadZement Logosa, predstavnici partnerskih
organizacija i udruZenja s kojima Logos ima potpisa—he sporazume o suradnji. Prijedlog se podnosi
Senatu Logosa. U drugom koraku Senat, na prijedlog ovlastenih predlagada, na svojoj redovnoj
sjednici utvrduje radni zadatak te predlaze ¢lanove i predsjednika komisije za izradu Elaborata novog
studijskog programa. Elaborat se usvaja na sjednci Senata Logosa. Usvojeni elaborat sa prate¢im
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dokumentima se dostavlja nadleZznom Ministarstvu na dalje postupanje.

Navedenom procedurom iz 2018. godine izvan snage je stavljena stara Procedura za izradu i usvajanje
novog studijskog programa koja je bila usvojena na sjednici Senata Visoke gkole 04.10.2014. godine,
a koju je Komisija takoder dobila na uvid. Razlike izmedu ,stare® i ,,nove® procedure za izradu i
usvajanje novog studijskog programa su zasnovane na izmjenama u percepciji i shvaéanjima kvalitete
obrazovanja u Europskom prostoru visokog obrazovanja, uzimajuéi u obzir Komunike iz Jervana, kao
1 izmjene u propisima kojima se odreduju kriteriji za akreditaciju studijskih programa u Bosni i
Hercegovini.

Primjene novih Procedura iz 2018. godine nije bilo iz razloga §to je posljednji studijski program za
koji je Visoka $kola dobila suglasnost nadleZnog Ministarstva - Elaborat o druftveno-ekonomskoj
opravdanost uvodenja studijskog programa prava, a koji je usvojen 18.3.2014. godine (prije stare

Procedure).

Kriterij 2.2.2.2 VisokoSkolska ustanova ima uspostavijene procedure kojima osigurava da su
planirani ishodi ulenja i koriStenje sustava kredita izraZenih kroz ECTS bodove u skladu sa
vaZecim kvalifikacijskim okvirom, da se primjenjuju na sve studijske programe, te da su predvidene

prilike za stjecanje znanja i vieStina van ustanove.
Utvrdeno stanje

Visoka Skola ,Logos centar u Mostaru, na sjednici Senata, dana 01.02.2019. godine donjela je
Proceduru za odredivanje, provjeru i reviziju ECTS bodova, koja je javno dostupna na sluzbenoj web
stranici. Ovom Procedurom definira se i dokumentira redoslijed, na¢in i odgovornost za odredivanje,
redovnu provjeru i reviziju ECTS bodova na predmetima svih studijskih programa na Visokoj ¥koli
»Logos centar u Moglt-ar'li-:s; Cirljem' osiguranja ispravnog koriStenja ECTS sustava bodovanja i
uskladivanja radnog optereéenja studenata s ECTS bodovima.
Svaki studijski program na Logosu ima iskazane ishode udenja za ukupnu kvalifikaciju i za svaki
predmet. Definirani su u elaboratima studijskih programa odnosno u silabusima predmeta. Ciljevi
studijskog programa i ishodi uéenja su uporedivi sa istim i/ili sli¢nim programima na visokogkolskim
ustanovama u BiH i inozemstvu. Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog
programa, te su povezani sa standardima kvalifikacija, Odlukom o usvajanju Osnova kvalifikacijskog
okvira u BiH i Okvirom kvalifikacija Europskog prostora visokog obrazovanja (FQ-EHEA). Sustav
studiranja na Logosu organizira se i ostvaruje u skladu sa pravilir_na' stﬁdiranja zasnovanim na ECTS

bodovima.
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Visoka 8kola je prije ustanovljene Procedure za odredivanje, provjeru i reviziju ECTS bodova
- procjenjivala uskladivanje radnog optereéenja studenata s ECTS bodovima putem anketiraﬁja
studenata i pra¢enja njihovog opterecenja. Do sada nije bilo potrebe za posebnim uskladivanjem, ali je
jasno odredenom procedurom omoguéena revizija za kojom ¢e se u buduénosti zasigurno ukazati
potreba.

Prilikom posjete Visokoj $koli, uvidom u dokumentaciju i nakon razgovora sa zainteresiranim
stranama Komisija je uvidjela da na Visokoj 8koli, vezano za ECTS sistem, postoje i primjenjuju se:

- ECTS broura,

- ECTS vodit,

- Procedura za odredivanje, provjeru i reviziju ECTS bodova,

- Uputstvo za odredivanje, provjeru i reviziju ECTS bodova.

Navedeni dokumenti dostupni su na web stranici visoke $kole https://logos-centar.com/Akti, i dati su

Komisiji na uvid prilikom posjete visokoskolskoj ustanovi.

Kriterij 2.2.2. Preporuke

¢ Preporucuje se standardizirati ishode ucenja svakog studijskog programa (npr. 15 ishoda po
studijskom programu), iste jasno povezati s pojedinim predmetima na studijskom programu na
koje se svaki od njih odnosi, te ustanoviti kriterij po kojem se odreduje broj ishoda ucenja na
pojedinom predmetu (npr. 6 ishoda za predmet koji nosi 6 ECTS bodova).
Preporucuje se u buduénosti formalizirati nacin polaganja svakog pojedinog ishoda ucenja, te
Jjasno povezivaii ishode ucenja s nastavnim cjelinama koje ti ishodi cbuhvaéaju. Ovo se moze
postiéi donosenjem posebnog Pravilnika o ocjenjivanju. Istim Pravilnikom preporuduje se
Jasno podjeliti ispite i kolokvije na onoliko cjelina koliko konkretni predmet ima ishoda ucenja
te da se posebna pozornost posveti tome da student za prolaznu ocjenu poloZi svaki od
predvidenih ishoda, odnosno da se posebrno vrednuje svaki od ishoda uéenja.

* Preporucuje se u posebnim anketnim postupcima utvrditi opravdanost broja ECTS bodova za

svaki pojedini predmet.
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Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija utvrduje ispunjenost podkriterija na
sljedeéi nacin:

VisokoSkolska ustanova ima uspostavljene procedure za kreiranje i usvajanje studijskih | potpuno
programa koje suu skladu sa strategijom visokoskolske ustanove ispunjen

Visoko8kolska ustanova ima uspostavljene procedure kojima osigurava da su planirani | znatno
ishodi ufenja i koriftenje sustava kredita izra?enih kroz ECTS bodove u skladu sa vaZeéim | ispunjen
kvalifikacijskim okvirom, da se primjenjuju na sve studijske programe, te da su predvidene
prilike za stjecanja znanja i vie§ ina van ustanove

Zakljuéak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kkriterija 2. Izrada i odobravanje programa:
Zznatno ispunjen '
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2.2.3 U&enje, podu¢avanje i vrednovanje usmjereni na studenta

Kriterij 2.2.3.1 VisokoSkolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantira pravi¢an,
transparentan i dosljedan nadin ocjenjivanja studenata i kojima se predvida moguénost falbi

studenata. Procedure su formalizirane i javno su dostupne.

Utvrdeno stanje

Visoka §kola ,.Logos centar u Mostaru ima dva pravilnika kojima regulira nadin ocjenjivanja
studenata. Pravilnik o studiranju na visokoj $koli "Logos centar" u Mostaru i Pravilnik o nadinu
polaganja ispita i ocjenjivanju studenata Visoke 8kole ,,Logos centar u Mostaru, doneseni su na
sjednici Senata dana 27.07.2014. godine. Oba pravilnika su javno dostupna i na sluzbenoj web
stranici visokoskolske ustanove. .

Ispiti su javni i svaki predmetni nastavnik duZan je na pocetku akademske godine informirati
studente s rasporedom nastavnog programa po tjednima, literaturom, predvidenim oblicima
aktivne nastave (predispitne obveze) i nafinom njihovog vrednovanja, karakterom i sadrzajem
ispita, strukturom ukupnog broja bodova i naéinom polaganja ispita te formiranja ocjene. Rad i
uspje$nost studenta prati se i ocjenjuje kontinuirano, na naéin propisan silabusom za svaki
predmet pojedinacno. Konalna ocjena formira se na osnovu zbroja bodova ostvarenih za
aktivnosti u toku nastave, na predispitnim provjerama i zavrSnom ispitu. Ispiti mogu biti i usmeni
i pismeni. Ocjena se zasniva na svemu prethodno navedenom, a prema kvaliteti steCenih znanja i
vjestina. Konacni uspjeh studenta za svaki predmet izra?ava se brojnom, opisnom ili slovnom
ocjenom. Ocjena sadrZi maksimalno 100 bodova, te je Pravilnikom o nadinu polaganja ispita i
ocjenjivanju studenata Visoke Skole ,Logos centar® u Mostaru utvrdena ljestvica rangiranja
ocjena u odnosu na bodove. Nastavnik je duZzan voditi evidenciju o ostvarenom broju bodova i
ostvarenoj ocjeni na ispitu te je duZan javno objaviti rezultate pismenog dijela ispita u roku od
sedam dana od polaganja ispita.

Studenti imaju pravo uvida u sve svoje pismene provjere znanja sa ispita, i imaju pravo prigovora
na rezultat ispita bez obzira je li ocjena pozitivna ili negativna. Student koji je na ispitu ostvario
negativnu ocjenu ili koji smatra da je bilo nepravilnosti pri ocjenjivanju moze podnijeti pisani
obrazloZeni prigovor na rezultate ispita voditelju studija u roku od 24 sata od javne obavijesti
rezultata. Takoder, studenti koji su pozitivno poloZili ispite ali nisu zadovoljni ocjenom, bez
pisanja prigovora, u roku od 24 sata imaju pravo zatraZiti ponovno polaganje ispita kod

predmétnog nastavnika. Studenti koji su tri puta dobili negativnu ocjenu iz ispita, svaki sljedeci
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put ispit polazu pred tro¢lanom komisijom koju po potrebi imenuje direktor.
Ovim pravilnikom se i definira nacin pristupa ispitima i za apsolvente/ studente —imatrikulante te
za studente s posebnim potrebama. Rezultati anketa dokazuju da studenti nemaju primjedbi na

sustav ocjenjivanja i njegovu transparentnost na ovoj visokoSkolskoj ustanovi.

Kriterij 2.2.3.2 VisokoSkolska ustanova potie aktivan angaiman studenata u procesima

upravijanja.
Utvrdeno stanje

Visoka skola ,,Logos centar” u Mostaru u svom samoevaluacijskom izvje$¢u naglaSava da se u
fokus stavljaju studenati i njihove potrebe vezane za studiranje na ovoj ustanovi. Ove navode
‘potvrdile su sve ispitane skupine, s naglaskom da obje skupine ispitanih studenata nemaju
primjedbi na svoj status na ovoj visokoskolskoj ustanovi. Poglavljem 9. Statuta visokoskolske
ustanove je predvideno osnivanje Unije studenata, §to je i realizirano. Unija studenata je
nestranacko tijelo, odnosno krovna studentska organizacija, koja djeluje radi ostvarivanja i zastite
prava i interesa studenata Logos centra. Unija studenata bira svoje predstavnike te oni aktivno
djeluju u kreiranju politika ove visoko$kolske ustanove. Unija studenata ima ,,Statut unije
studenata® kojim je propisano njihovo djelovanje. Preko svojih predstavnika studenti mogu
davati sugestije i traZiti izmjene vezane za sva studentska pitanja, ukljuujuci i komentare na
kreiranje nastavnih planova i programa. U timu za samoevaluaciju je predstavnica studenata s
kojom je Komisija imala priliku razgovarati tijekom intervjua. Najmanje 15% clanova Senata su
studenti, a predstavnici studenata su &lanovi i Povjerenstva za kvalitetu Visoke $kole ,,Logos
centar” u Mostaru. Odluka o formiranju tima za provodenje. institucionalne samoevaluacje i
reakreditacije visoke Skole ,,Logos centar” u Mostaru, donesena od Senata 03.04.2018. godine,
dokazuje da se studenti imenuju u timove koji upravljaju i donose odluke na ovoj visokoskolskoj

ustanovi.
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Kriterij 2.2.3.3 VisokoSkolska ustanova potice i osigurava medunarodnu mobilnost studenata

i zaposlenih, te rukovodi sustavom za §irenje njihovih iskustava i primjera dobre prakse.

Utvrdeno stanje

Intenacionalizacija i medunardona mobilhost studenata na Visokoj 8koli ,Logos centar” u
Mostaru je jedna od prioritetnih aktivnosti. Ured za medunafodnu suradnju u kojem radi jedna
osoba uspostavljen je 2013. godine. Zadaéa ovog ureda je razvoj medunarodnih odnosa s
partnefskim ustanovama u svijetu, poticanje mobilnosti studenata, nastavnika i nenastavnoga
osoblja te sudjelovanjé u medunarodnim programima i projektima iz podrudja visokog
obrazovanja. Prema informacijama visoke gkole, 2013. godine bila su usvojena Pravila o
mobilnosti kojima je bio definiran postupak mobilnosti studenata Logos centra. S obzirom da je
navedni dokument tretirao samo pitanja mobilnosti studenata, Senat Visoke $kole 04.01.2017.
godine usvojio je novi dokument Pravilnik o mobilnosti, kojim se definiraju uvjeti mobilnosti
domaéih 1 gostujucih studenata, akademskog i administrativnog osoblja ove ustanove. Navedeni
Pravilnik iz 2017. godine javno je dostupan na web stranici Logosa u podkategoriji Akti i tijela

ustanove (https://logos-centar.com/Files/Pravilnici/2372019/Pravilnikomobilnosti.pdf). Takoder,

na web stranici je izradena posebna kategorija ,,medunarodna suradnja®, u kojoj se nalazi kontakt
e-mail za medunarodnu suradnju, vodi¢ za strane studente na engleskom jeziku, strategija
internacionalizacije i spisak predmeta koji se mogu slufati na engleskom jeziku (https://logos-
centar.com/Medunarodna suradnja).

Studenti mogu aplicirati na javno oglafene natjedaje za medunarodnu suradnju gdje nakon
odabira kandidata, ured za medunarodnu suradnju u suradnji sa direktorom i voditeljem
studijskog programa, prati i izraduje Sporazum o ulenju (Learning Agreement), koji trebaju
potpisati obje visokoSkolske ustanove u procesu, a sa svrhom neometanog obavljanja mobilnosti
te osiguranja priznavanja ispita poloZenih za vrijeme medunarodne sufadnje.

Zemlje u kojima su visokoskolske ustanove s kojima Logos ima potpisanu medunarodnu
suradnju su Slovenija, Srbija, Hrvatska, Crna Gora, Turska, Madarska, §panjolska, Sjeverna
Makedonija 1 Slovacka, ukupno 28 visokoskolskih ustanova. Odobreni su projekti Erasmus + u
okviru KA107 na BBW Hochschule Berlin, Veleudilidte ,Nikola Tesla® u Gospitu, Conselletia
de cultura, educacion e ordenacion univeristaria SEPIE, épanj_olska i IES Ribeira do Louro,

Spanjolska.
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VisokoSkolska ustanova Logos centar u Mostaru redovno aZurira web stranicu i informacije iz

ovog podrugja §to se moze vidjeti na sljede¢im linkovima:

https://logos-centar.com/Novost?id=318; hitps://logos-centar.com/Novost?id=343: https://logos-

centar.com/Novost?id=330: hitps:// 10gos-centar.com/Nov.ost?id=346; hitps://logos-

centar.com/Novost?id=338

Obzirom kako se mobilnost vrednuje kroz vise kriterija ovog Izvje¥¢a (jednim dijelom
pojasnjenja u kriteriju 2.2.1.6), u ovom krteriju iznosimo sluZbeno izvje§ce ureda za mednarodnu
suradnju Visoke Skole ,Logos centar u Mostaru, a koje je Komisiji struénjaka prilikom

intervjua dostavljeno, sa svrhom prikazivanja rada i napretka iz podruéja mobilnosti:

Mobilnost studenata
ARADEMSKA BR. INSTITUCUJA DRZAVA

GODINA STUDENATA

ES Riberia do Lour

"KIU of Applied Sciences  Madarska

2016/2017
D0161201

2017/2018 4

2018/2019 2 . KJU of Applied Sciences  Madarska
. g
Strucna praksa
BR. y
STUDL PROJEKT AK. GOD. DRZAVA

STUDE

,.nternational

Dizajn 1 Kindergarten® 201572016 Poljska
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,»Olobal

Dizajn 1 Volunteer™ 2016/2017 Greka

Mobilnost osoblje — odlazna

AKADEMSKA
GODINA

R20162017 .

BR. MOBILNOSTI  INSTITUCIJA DRZAVA

2016/2017 4 IES Riberia do Louro Spanjolska

ES Luis Seoancis

2017/2018 2 KJU of Applied Sciences Madarska

018/201 I ) U of Applicd Sciences

Mobilnost osoblje — dolazna

AKADEMSKA

GODINA BR. MOBILNOSTI  INSTITUCIJA DRZAVA

2017/2018 4 KJU of Applied Sciences Madarska

. Potpisani bilateralni ugovori

VSza poslovnu ekonomiju i preduzetni§tvo Srbija

Kedolanyi Janos University of Applied Sciences Madarska

VS za primjenjene i pravne nauke "PROMETEJ" .BiH
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"IES de Teis"

Univerzitet Donja Gorica

Crna Gora

International Slavic University "Gavrilo Romanovic" Makedonija

ESAD Mestre Mateo Spanjolska

TIES ALFONSO VIII Spanjolska

Institut Provencana Spanjolska

Institute for Enropean education,socio-cultural and economic policies

Makedonija

VSR College of Accounting and Finance Slovenija

IES Luis Bunuel de Alcorcon" CENTRO ESPECIFICO DE FORMACION PROFESIONAL",

Spanjolska

Spanjolska
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IES Luis Seoane * Spanjolska

Univeridad de A Coruna
Spanjolska

TES El Lago Spanjolska

Konferencije, seminari i projekti

Izazovi trenutne migracijske krize:
"Pogled i perspektive”

BIH

Okrugli stol 2015.

BIH "Staklo u gradevinarstvu” Stru¢ni seminar 2016.

"The exchange of scientific knowledge Medunarodna konferencija
and experiencec of students and teachers

from Spain and BiH 2016.

BIH "ME&S 2017" | S edunodna konferencija

12 Medunarodna konferencija
MenadZment i sigurnost

2017.

MADARSKA 8, KJU International week Medunarodna konferencija 2018.

MADARSKA 9 KJU International week Medunarodna konferencija 2019.
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Kriterij 2.2.3 Preporuke:

Preporucuje se Visokoj Skoli ., Logos centar™ u Mostaru staviti fokus na organizaciju
ureda ili zaduZenje barem jedne osobe za pracenje i razvoj karijere studenata.
Preporucuje se detaljan razvoj Alumni mrefe (kontakti, organiziranje zajednickih
druZenja, prijenos iskustava alumnija novim studentima i sl) sa svhom pomoéi
studentima u upravijackim tijelima za boljim idejama, rjeSenjima i unapredenju
nastavnog procesa i drugih studentskih pitanja.
Preporucuje se Visokoj Skoli ,,Logos centar" u Mostaru da intenzivno nastavi §iviti
medunarodnu suradnfu s drugim visokoSkolskim institucijama, a da se pri tome
Jokusiraju na odabir prepozndﬁh i kvalitetnih institucija iz odredenih podrudja.
Preporucuje se da se izgraduje organizacijska kultura visoke Skole usmjerena na vaznost
medunarodne suradnje, na nacin da odlazak na razmjenu postane obvezan dio nastavnog
procesa ukoliko za to postoje raspoloZiva financijska sredstva.
Preporucuje se da visoka skola ,, Logos centar" u Mostaru motivira studente, nastavnike i
akademsko osoblje za odlazak na razmjenu, no nacin da se organiziraju dani promocije
medunarodne razmjene s prezentacijama i razgovorima s onima koji su prosli navedeno
iskustvo. '
Preporucuje se . redovno analiziranje ' informacija zasto se odbija sudjelovanje na
medunarodnof razmijeni (kroz ankete ili razgovore), sa svrhom da se otklone barijere za

razmjenu (npr. organizacija dodatnih sati stranog jezika i s1.).

Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija utvrduje ispunjenost
podkriterija na sljedeci nacin: -

VisokoSkolska ustanova primjenjuje procedure kojima se garantira pravidan, | znatno
transparentan i dosljedan nafin ocjenjivanja studenata i kojima se predvida moguénost ispunjen

Zalbi studenata. Procedure su formalizirane i javno su dostupne

Visokoskolska ustanova potide aktivan anga’man studenata u procesima upravljanja

potpuno
ispunjen

VisokoSkolska ustanova potile 1 osigurava medunarodnu mobilnost studenata i | Znatno
zaposlenih, te rukovodi sustavom za Sirenje njihovih iskustava i primjera dobre prakse ispunjen

Zakljuéak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti kriterija 3. U&enje, poduéavanje i
vrednovanje usmjereni na studenta: znatno ispunjen :
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2.2.4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

Kriterij 2.2.4.1 VisokoSkolska ustanova osigurava adekvatne uvjete i prufa podrsku

akademskom napredovanju studenata, osiguravajudi jednake mogucnosti.

Utvrdeno stanje

Pravo na upis i status studenta na Logos centru imaju sve osobe koje su zavriile Setverogodidnju
srednju $kolu u BiH, kao i osobe koje su zavrile detverogodidnju srednju $kolu u inozemstvu.
Clankom 75. Statuta propisani su upisni uvjeti, gdje se navodi da Senat donosi odluku o upisu
studenata. Qdlukom za upis utvrduje se za svaki studij: a) broj redovnih studenata; c) broj
izvanrednih studenata; d) broj studenata koji studiraju ufenjem na daljinu; ¢) broj studenata
stranth drZavljana i osoba bez drZavljanstva. Nakon donesene odluke o upisu Senat raspisuje
natje€aj za upis studenata. Natje€aj mora biti javan i objavljen na oglasnim ploéama i na web
stranici visoke Skole. Logos centar moZe organizirati razredbeni postupak za prijem studenata,
takoder studenti mogu biti primljeni izravno na temelju uspjeha u prethodnom skolovanju, o
¢emu odluku donosi Senat. Suglasnost na odluku o upisu studenata daje nadleZno Ministarstvo.

Pravilnikom o studiranju na Visokoj $koli ,Logos centar u Mostaru iz 2014. godine propisani su
uvjeti studiranja, organizacija studija, organizacija nastave, postupak ispitivanja i ocjenjivanja,
pisanje zavrinog rada i slitno. Studenti imaju jasno propisane uvijcte studiranja. Na sluzbenoj
web stranici nalazi se kalendar aktivnosti za akademsku 2019/2020 godinu (https:/logos-
centar.com/Files/PDE/AK 19-20.pdf), kao i za prethodne akademske godine. Nastava se odvija u

vidu predavanja i praktiéne nastave. Za svaki predmet kroz silabuse se detaljnije definira nadin
polaganja ispita kao i koliko koji dio nosi bodova (aktivnost, dolasci na nastavu, praktiéna
nastava, seminarski radovi i sl.). Ispiti na visokoj §koli su javni i studenti imaju pravo na Zalbu.
Visoka Skola nudi individualan pristup svakom studentu, $to bi trebalo poticati Zelju za
akademskim napretkom i razvojem studenta. Studentima je na raspolaganju biblioteka sa 6912
razli¢itih naslova, ugionice opremljene opremom za praktiéno udenje, informatitke u&ionice. Na
odredenim studijskim programima potrebno je izvrSavanje stru¢ne prakse. Od 2018. godine
formiran je Centar za ispitivanje i zadtitu (CIZ) u kojem studenti imaju moguénost praktiéne
primjene steCenih znanja za odredene studijske programe. Nastavnici su dostupni za konzultacije
fizi¢ki i e-mailom, te imaju mentorski pristup prema studentima. Razvijen je informacijski sustav
koji je podrska studentima za praenje rezultata, dostupnost literature i materijala s predavanja, i
kojim se olak§ava komunikacija s nastavnicima. Kroz isti ovaj sustav direktor visoke $kole i
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nastavnici svakog predmeta kontinuirano prate dolaznost studenata, broj polozenih i ne
poloZenih ispita, prosjek ocjena i ostale relevantne informacije.

Prethodno navedenim Pravilnikom o studiranju propisano je polaganje ispita za redovne i
vanredne studente te za studente sa posebnim potrebama §to daje jednakost svim kategorijama
studenata.

Visoka $kola ima Pravilnik o nagradama za studente visoke $kole ,,Logos centar™ u Mostaru,
donesen 31.01.2017. godine, u kojem se propisuje tko i pod kojim uvjetima moZe dobiti nagradu
ove visoke Skole. Svi navedeni pravilnici su javno dostupni na sluZbenoj web stranici

https://logos-centar.com/Akti,

Kriterij 2.2.4.2 Visokoskolska ustanova ima uspostavijen sustay za priznavanje kvalifikacija i
perioda studiranja u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija, te

prethodnog ucenja.

Utvrdeno stanje

Visoka Skola ,,Logos centar” u Mostaru kroz svoje samoevaluacijsko izvje$ée navodi da je
podrudje priznavanja kvalifikacija i perioda studija propisano Pravilnikom o uvjetima upisa i
prijelaza s drugih studija na preddiplomski studij Visoke $kole ,,Logos centar u Mostaru te
poglavljem XV. i XVI. Statuta Logosa.

Uvidom u Statut, Komisija je konstatirala da se &lanak 146. poglavlja X VI Nostrifikacija i
ckvivalencija odnosi na podru¢je koje se bavi inozemnim visoko§kolskim kvalifikacijama, a koji
je usuglafen sa Zupanijskim Zakonom o nostrifikaciji i ekvivalenciji inozemnih obrazovnih
isprava (,Narodne novine HNZ-a“, broj 05/2005). Lisabonska konvencija i njezini prateci
dokumenti odnose se na priznavanje inozemnih visokoskolskih kvalifikacija, te iako je &lanak
146. Statuta Logosa uskladen sa Zakonom nadleZne obrazovne vlasti, Komisija je zaklju¢ila da
Logos treba napustiti zastarjele postupke nostrifikacije i ekvivalencije te se orijentirati na
propisivanje internih akata koji ¢e se fokusirati na priznavanje inozemnih visokoskolskih
kvalifikacija. Komisija je fraZila na uvid jedno od rjeSenja o priznavanju inozemnih
visoko8kolskih kvalifikacija, ali Logos centar do sada nije imao praksu takvih priznavanja te je
Jjasno da nije mogao ni dostaviti takvo rjeSenje. Logos centar zakonski izvodi nastavu prvog

ciklusa stoga je i ofekivano da nisu imali zahtjeva za priznavanje cijele kvalifikacije steene u
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inozemsvu. Na uvid Komisiji dostavljeno je rjeSenje o upisu i prelasku studenta sa druge
visokogkolske ustanove iz BiH na Logos centar, iz &ega proizilazi da rje¥enja Logos centra imaju
bitne elemente koje nalaZu postupci priznavanja, §to znaci da rjefenje ima sve pravno potrebne

elemente ukljuéujuéi i pravo na zalbu.

Kriterij 2.2.43  Visokoskolska ustanova pravovremeno studentima  osigurava

potvrdu/uvjerenje o diplomiranju, ukljucujuci dodatak diplomi.

Utvrdeno stanje

Visokoskolska ustanova nakon okondanja studija studentima blagovremeno izdaje diplomu na
hrvatskom jeziku i dodatak diplomi na hrvatskom i engleskom jeziku, koje potpisuju direktor i
voditelj studija. Komisija je traZila na uvid navedene isprave za svaki studijski program te su iste
i dostavljene.

Clankom 142. Statuta Logosa propisana je obveza izdavanja diplome i dodatka diplomi, a
Pravilnikom o sadrZaju javnih isprava koje izdaje Visoka $kola »Logos centar” u Mostaru

propisuje se sadrzaj ovih isprava.

Kriterij 2.2.4 Preporuke:

o Preporucuje se Visokoj Skoli |, Logos centar” da napusti postupke nostrifikacije i
ekvivalencije te da se orijentira na akademsko priznavanje u potpunosti usuglaseno sa
Lisabonskom konvencijom i njezinim prateéim dokumentima jer odredbe postojeceg
Zakona o nostrifikaciji i ekvivalenciji HNZ (,,Sluzbene novine” HNZ-K, broj: 5/05) ne
predstavijaju prepreku za procedure akademskog priznavanja.

» Za realizaciju prethodno navedenog preporucuje se da ;er usv:;ﬁ' Model pravilnika o
akademskom priznavanju inozemnih visokoSkolskih kvalifikacija koji je rezultat STINT
projekia.

» Nakon usvajanja novog Pravilnika o | akademskom priznavanju preporucuje se
organiziravje treninga/obuka za osoblje koje ée biti ukljuceno u postupke priznavanja
(administrativne osoblje, voditelji studija, nastavnici na pojedinacnim predmetimay).

s Preporucuje se Visokoj skoli ,, Logos centar™ u Mostaru da revidira dodatke diplomi te
da ih usuglasi sa najnovijim preporukama za izgled dodatka diplomi usvojenim Pariskim
communique-om ministara europskog prostora visokog obrazovanj& iz 2018. godine, a

koji se nalazi na Europass web stranici:
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htips:/europass.cedefop.europa.eu/hr/documents/european-skills-passport/dinloma-

supplement.

»  Preporucuje se izmjena tocke 8. dodatka diplomi w smislu preuzimanja opisa
visokoSkolskog obrazovmog sustava u BiH sa sluibene web stranice Centra za
informiranfe 1 priznavanje dokumenata iz podrucia visokog obrazovanja:

http://cip.gov.ba/hr/sistem-bih-hr , te izmjena shematskog prikaza obrazovanja w BiH.

Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija utvrduje ispunjenost
podkriterija na sljededi nacin:

Visokogkolska ustanova osigurava adekvatne uvjete i pruZa podriku akademskom .?UtP“PO
napredovanju studenata, osiguravajuci jednake mogucnosti spunjen

Visoko3kolska ustanova ima uspostavljen sustav za priznavanje kvalifikacija i perioda | Znatno
studiranja u skladu sa Lisabonskom konvencijom o priznavanju kvalifikacija, te | 1Spunjen
prethodnog uéenja

Visokoskolska ustanova pravovremeno studentima osigurava potvrdu/uvjerenje o poipuno

diplomiranju, ukljudujuéi dodatak diplomi ispunjen

Zakljuéak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti Kriterija 4. Upis i napredovanje studenta,
priznavanje i certificiranje: potpuno ispunjen

2.2.5 Nastavno osoblje

Kriterij 2.2.5.1 VisokoSkolska ustanova zapo§ljava dovoljan broj akademskog osoblfa.

Utvrdeno stanje

Kako bi postigla obrazovne ciljeve, uspostavila i nadzirala akademska pravila i osigurala
odrZivost svojih studijskih programa Visoka Skola ,Logos Centar* u Mostaru u izvodenju
teorijske 1 praktiéne nastave angaZira S8 nastavnika i suradnika od kojih je 29 u stalnom
radnom odnosu, $to je u skladu sa flanom 13. (akademsko osoblje) Uredbe o kriterijima,
standardima i normativima u visokom obrazovanju u Hercegovadko-nerctvanskoj zupaniji.
Uredba o kriterijima, standardima i normativima u visockom obrazovanju u Hercegovatko-
neretvanskoj Zupaniji/ kantonu donesena je temeljem &lana 16. stav 1. i ¢lana 17. stav 1.
Zakona o Vladi Hercegovacko neretvanske Zupanije/ kantona (,,SluZbene novine HNK, broj:

3/07 1 5/09) i ¢lana 18. Zakona o visokom obrazovanju u Hercegova&ko-neretvanskom kantonu
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{,Sluzbene novine HNK, broj: 4/12), a donijela ju je Vlada Hercegovalko neretvanske
Zupanije/ kantona na 24. sjednici, odrzanoj 05.07.2012. godine, broj: 01-1-02-1330/12.

Dakle, Stalno uposleno je 29 osoba, a isto toliko je vanjskih suradnika. Visoka $kola stalno
upofljava demonstratora, laboranta, 11 profesora visoke Zkole, 16 predavada visoke &kole.
Angazirano je 16 predavata visoke $kole i 8 profesora visoke ¥kole. Sa visokogkolskih
ustanova univerziteta (univerzitetska zvanja) angaZirano je 5 osoba. Visoka $kola je svoj
nastavni proces obogatila i struénjacima iz prakse (njih 12 pomaZe izvodenju nastavnog

procesa na Visokoj skoli).

Izvjedtaj Komisije u prethodnom ciklusu akreditacije Visoke $kole, a koji je dostupan na

hitp://hea.gov.ba/akreditacija_vsu/dokumenti/Izviestaj komisije Logos.pdf na strani 19. daje

pregled osoblja na Visokoj $koli. Tada je bilo 55 nastavnika i suradnika, od &ega je njih 19
bilo u stalnom radnom odnosu, §to zna¢i da je u vremenskom periodu od posljednje
akreditacije doSlo do povetanja broja stalno uposlenih i angaZiranih na ovoj visoko$kolskoj

ustanovi.

Na osnovu navedenih podataka, kao i neposrednog uvida tokom posjete (nastava se uglavnom
izvodi individualnim radom studenta i nastavnika ili radom u manjim grupama) visokoskolska
ustanova ispunjava kriterije navedene u €Elanu 16. (nastavne grupe) Uredbe o kriterijima,
standardima i normativima u visokom obrazovanju u Hercegovatko-neretvanskoj Zupaniji,
broj: 01-1-02-1330/12, od 5.7. 2012. godine. Kada je u pitanju starosna struktura nastavnika

1 suradnika radi se o vrlo mladom kadru, od ega je 80% kadra mlade od 40 godina starosti.

-

Kriterij 2.2.5.2 Visokoskolska ustanova pripremia plan z_apoiljdvanja i plaﬁi'ranje razvoja

karijere, u skladu sa analizom koja se redovno provodi.

Utvrdeno stanje

Menadzment Ustanove na kraju svake akademske godine, u saradnji sa voditeljima studija i
administrativnim odjelima, analizira realizaciju izvedenih predmeta i programa u okviru koje
analizira i strukturu uposlenika. U skladu sa planom upisa planira se potreba novog
zaposljavanja, u iavisnosti od studija koji su planirani, te nastavnim potrebama. Nakon

realizacije upisa i odluke o aktiviranju' programa na kojima je prijavljen dovoljan broj
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studenata donosi se zakljuak o angaZmanu zaposlenih i raspisivanju natjeaja za nove
nastavnike ukoliko na nivou Ustanove nije moguée osigurati anga¥man nastavnika iz
odgovarajueg znanstvenog podruéja. Komisiji je prilikom posjete predstavljena analiza i
struktura osoblja. Analiza se izraduje kroz informacijski sustav eUniversity, o femu se
raspravlja na sjednicama Senata. Poduzete analize se koriste za planiranje nastavnog procesa, .
planiranje i usvajanje plana pokrivenosti nastave na svim studijskim programima na Visokoj
Skoli na prijedlog voditelja studija. Vode se podaci o vanjskoj i starosnoj strukturi nastavnika i
angaziranih, kao i prateéi detalji o angaZmanu, izborima u zvanja i sl. |

Kako bi se osiguralo neometano izvodenje nastave, kvaliteta izvodenja nastave i optimalno
opterecenje zaposlenih, svaki studij odrzava redovne sastanke prije podetka svakog semestra
radi analize nastavnih potreba za predstoje¢i semester, vodeéi raduna o broju upisanih
studenata na svakoj godini i grupi, te broju sati i predmeta koji treba realizirati svaki
predavat. Kada se javi potreba za dodatnim predavaima, Visoka 8kola ,Logos Centar®
uposljava dodatno osoblje na bazi honorarnog ili punog radnog vremena, s ciljem' da osoblje
uposleno na puno radno vrijeme ima optimalno nastavno opterecenje.

Prijem novih uposlenika se obavlja u skladu sa zakonskim propisama i transparetnim
procedurama koje su propisane Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih
mjesta visoke 3kole ,,Logos centar u Mostaru te poglavljem X. Akademsko, znanstveno-
istrazivactko i administrativno osoblje na Logos centru, toénije X.1. Akademsko osoblje Statuta
visoko8kolske ustanove. O izboru kandidata u nastavna i suradni¢ka zvanja odluduje
Komisija formirana u skladu sa Pravilnikom i Statutom Ustanove, koja na osnovu Izvje$ca
komisije za izbor u akademska zvanja svoj prijedlog o izboru upuéuje u dalju proceduru
Senatu koji donosi konaénu odluku o izboru u akademsko zvanje. Plan razvoja kadrova,
izbori u vifa zvanja 1 koordiniranje broja nastavnika i suradnika (asistenata) na
pojedinim programima vr§i se na nivou studija kao organizacijske jedinice i uskladen je sa
strategijom razvoja Visoke Skole ,,Logos Centar” u pogledu uvodenja novih programa i
§irenja u nova znanstvena podruéja. Navedeni Pravilnik te Statut visoke $kole javno su

dostupni na sluzbenoj web stranici https://logos-centar.com/Akti .

Kriterij 2.2.5.3 VisokoSkolska ustanova primjenjuje pravicne i transparentne procese i
procedure kod zaposSljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene unaprijed,

javao su dostupne i uskladene su sa vaielim zakonskim propisima. Clanovi u sastavu
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komisije za izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datoj

nauénoj/umjetniéioj oblasti (poljima i granama) u kojoj kandidat tra%i izbor u zvanje.

Utvrdeno stanje

Visoka %kola ,,Logos Centar“ provodi proceduru za izbor u zvanje nastavnika i suradnika u
skladu sa Okvirnim zakonom o visokom obrazovanju u BiH (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj
59/07 i 59/09), Zakonom o visokom obrazovanju HNK (,,SluZbene novine Hercegbvaéko-
neretvanskog kantona®, broj 4/12) i Statutom visokoskolske ustanove (https://logos-

centar.com/Files/Pravilnici/Statut.pdf).Procedure za izbor i napredovanje nastavnog osoblja

utvrduju se unaprijed, javno su dostupne i uskladene su sa vaZeéim zakonskim regulativama i
detalijno uredene Statutom Ustanove. U komisiju se biraju &lanovi iz znanstvenog
podruéja u kojem se vr#i izbor, a ¢lanovi komisije moraju biti kompetentni u odredenom
podrugju (broj objavljenih radova i knjiga, sudjelovanje na medunarodnim konferencijama,
izvodenje nastave u odredenom podrucju, rad na znanstvenoistrazivackim projektima i sli¢no).
VisokoSkolska ustanova ima transparentne procedure za zapoSljavanje i unapredenje
zaposlenih.

Dakle, interni akti i procedure visokoskolske ustanove, a koji se odnose na zaposljavanje i
unapredenje zaposlenih, u skladu su sa minimalnim uvijetima koje propisuju odgovarajuéi
Zakoni.

S obzirom da Komisija Zeli svojim preporukama doprinjeti razvoju i unaprjedenju nastavnog
procesa revidirane visokoskolske ustanove, u smislu povecanja konkurentske prednosti u
obrazovanju najkvalitetnijih studenata, smatra primjerenim preporuditi propisivanje preciznijih
kriterija koji bi propisivali uvjete veée od minimalnih i onih definiranih Zakonima, a koji bi
doprinjeli f‘g{z_yoj&:ﬁasfga;vnog;,kadra 1 izboru u zvanja onih koji se kontinuirano usavrivaju u

svojim pozivima (primjerice broj objavljenih publikacija i sl).

U izvjedtaju o samoevaluaciji Visoke $kole, u poglavlju 1.8 Statisti€ki podaci, dostavljen je

pregled broja izbora u zvanja od prethodne akreditacije, predstavljeno u tabeli ispod:

AKDEMSKO OSOBLJE Broj obavljenih izbora u znanstveno i umjetnitko nastavna zvanja:

Izbor/godina 2007. 2015. 2016. 2017, 2018. 2019.
Redovni profesor 0 0 0 0 0 0
Tzvanredni profesor 0 0 0 0 ' 0 0
Docent 0 0 0 0 0 0
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Vidi asistent 0 0 0 0 0 0
Profesor visoke $kole 0 3 2 2 4 0
Lektor ] 0 0 0 0 0
Asistent 0 0 0 1 0 0
Predavag visoke ¥kole 0 4 5 7 0 0
Ulapan broj obavljenih 0 7 7 10 4 0

Kriterij 2.2.5.4 VisokoSkolska ustanova pruZa prilike za profesionalni razvoj svih svojih

zaposlenih, te ih potice da te prilike iskoriste.

Utvrdeno stanje

U svrhu omogucavanja i postizanja znanstvenog i struénog usavriavanja osoblja, Visoka &kola
,»Logos Centar* kontinuirano prati akademsko usavriavanje nastavnog i suradni¢kog osoblja i
potiée nastavnike i suradnike na usavr§avanje u zemlji i inozemstvu putem sklapanja ugovora
sa viSe univerziteta u zemlji i inozemstvu, osiguranja placenog i neplatenog odsustva, te
stipendiranje uposlenih radi daljnjeg struénog usavr$avanja, poticanje osoblja za
sudjelovanjem na seminarima, treninzima i drugim vrstama edukacija vezanim za njihovu
uZu znanstvenu djelatnost i iz struénog podruéja, osiguravanje pristupa najsuvremenijoj
literaturi i drugim resursima potrebnim za adekvatan rad i usavriavanje 'u relevantnom
znanstvenom podrucju, poticanje rada nastavnog osoblja na projektima koji se tiu njihovih
znanstvenih podruéja.

Akademsko osoblje se poti¢e na objavljivanje ¢lanaka v struénim i znanstvenim &asopisima te
objavljivanje udZbenika/knjiga u izdanju Visoke $kole ,Logos Centar” ¢ime se indirektno
potifu nastavnici i suradnici na kontinuirano usavr$avanje.

Prilikom posjete Visokoj $koli, uvidom u dokumentaciju i prilikom razgovora sa relevantnim
stranama, Komisija je utvrdila da Visoka Skola ima potpisane sporazume sa 32 visokoskolske
ustanove, te ima 16 potpisanih ugovora sa drugim institucijama, $to znaéi da nastavno osoblje
visoke Skole ima moguénost angaZiranja na istim, ovisno o dogovorenim potrebama
zainteresiranih strana. Broj akademskog osoblja koje je sudjelovalo u znanstveno-stru€nim
skupovima, seminarima i konferencijama iznosi 28. Broj osoblja koje je sudjelovalo u
mobilnosti u svrhu pouavanja ili treninga putem Erasmus+ projekta je 13. Dok, stipendiranje
osoblja se javlja po zahtjevu i, u razgovoru sa upravom Visoke kole i drugim zainteresiranim

stranama, Komisija je uvidjela da nije bilo osoba koje su odbijene po ovom pitanju.
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Kriterij 2.2.5.5 VisokoSkolska ustanova akademskom osobljiu prufa adekvatne uvjete za

aktivan angaiman u podrulju istraZivackog rada.

Utvrdeno stanje

Uspostavljanjem laboratorija i instituta (CIZ) Visoka $kola ,,Lo'gos Centar” je osigurala
fizitke resurse za istrazivatki rad u viSe znanstvenih i struénih podrudja, a suradnjom sa
velikim brojem institucija u zemlji i inozemstvu otvorena je moguénost za povezivanje sa
znanstvenicima iz drugih istraZivadkih institucija i sa drugih sveuéili§ta/univerziteta.
Akademsko osoblje smatra da je nivo podrike koji dobijaju od MenadZmenta Ustanove na
odgovarajuéem nivou i da pruza dovoljno moguénosti za znafajnije djelovanje u podrudju
znanstvenih istrazivanja i struénog usavr$avanja, a time i mogucnost publiciranja znanstvenih i
strunih €lanaka. Broj objavljenih radova nastavnika iznosi 84, dok je osoblje Visoke 8kole
objavilo 24 knjige. U nakladi Visoke 8kole su izdane 4 knjige.

Popis publikacija nastavnog osoblja koje je Komisija traZila kao dodatni materijal za analizu
rada Ustanove prili¢no je skroman i preko 80% navedenih publikacija pripadaju struénoj
literaturi bez dodatnih znanstvenih doprinosa. Skromna pozicija na Vebometrics-ovoj listi
rangiranih univerziteta (oko 22000-itog u svijetu i 30-og od 49 rangiranih univerziteta u
BiH), potvrduju navedene tvrdnje.

Cinjenica je da je ,Logos Centar u Mostaru visoka Skola koja izvodi prvi ciklus visokog
obrazovanja te zakonski, njihovi prioriteti ne moraju biti znanstvena istraZivanja. Medutim,
uzimaju¢i u obzir fizicke resurse i logisticke pretpostavke koje Visoka Skola ,.Logos
Centar” ima, midljenja smo da je i na tom planu u buduénosti realno o&ekivati veée domete.

U okviru web stranice Visoke skole na linku https://logos-centar.com/Knjiznica se nalaze

informacije iz ovog podruéja.

U Izvjedtaju Komisije sa prethodne akreditacije nema podataka o gore navedenom.

Kriterij 2.2.5 Preporuke

o Visoka Skola ., Logos Centar” postuje zakonsku proceduru i pravme propise pri izboru

nastavnika i suradnika. Medutim, postojeéi dokumenti koji se odnose na proceduru

izbora nastavnika i suradnika moraju biti preciznije definirani, a kriteriji za vrednovanje

publikacija koje imaju impact na izbor u zvanje, podignuti na visi nivo radi podizanja

kvalitete izabranih nastavnika i suradnika.
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Objavijivati preglede publikacija nastavnog kadra kao integralni pregled nastavnika i
listu njihovih publikacija na web stranici Ustanove.

Preporucuje se Visokoj Skoli ,, Logos Centar" da snaznije stimulira razvej znanstveno-
istrazivackog i strucnog, posebno inovatorskog rada nastavnika, kroz stimulaciju i
nagradivanja istrazivaca i inovatora iz reda nastavnika koji ostvare znacajna postignuca
u pribavljanju medunarodnih projekata, objavijivanju radova u prestiznim casopisima i
inovacijama.

Preporucuje  se  Visokoj Skoli ,, Logos Centar” da wnormira obavezu redovnog
kontinuiranog profesionalnog usavr§avanja za sve ¢lanove nastavnog osoblia i da za -

realizaciju ovih obaveza osigura odgovarajuée resursne pretpostavke i podrsku

zaposienima.

Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija utvrduje ispunjenost

podkriterija na sljedeéi nadin:

Visokoskolska ustanova zapo§ljava dovoljan broj akademskog osoblja fznatnf)
ispunjen

Visokogkolska ustanova priprema plan zapo§ljavanja i planiranje razvoja karijere, u .znatnf)

skladu sa analizom koja se redovno provodi 1spunjen

VisokoSkolska ustanova primjenjuje praviéne i transparentne procese i procedure kod | znatno

zaposljavanja i unapredenja zaposlenih. Procedure su utvrdene unaprijed, javno su ispunjen

dostupne i uskladene su sa vaZe¢im zakonskim propisima. Clanovi u sastavu komisije

za izbor u zvanje akademskog osoblja su kompetentni u datom

manstvenom/umjetnickom podrudju (poljima i granama) u kojoj kandidat trazi izbor u

zZvanje

Visoko3kolska ustanova pruza prilike za profesionalni razvoj svih svojih zaposlenih, te | potpuno

ih potie da te prilike iskoriste ispunjen

Visoko3kolska ustanova akademskom osoblju pruZa adekvatne uvjete za aktivan matno

angazman u podrudju istraZivakog rada 1spunjen

Zakljuéak Komisije o sveukuphoj ispunjenosti kriterija 5. Nastavno osoblje: znatno

ispunjen
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2.2.6 Resursi za ucenje i podrika studentima

Kriterij 2.2.6.1. Visokoskolska ustanova ima dovolino resursa (uionice, laboratorije i
laboratorijska oprema, ralunari, pojedinalni i grupni prostori za udlenje, itd) i uslova za

kompletno osoblje i sve studente.

Utvrdeno stanje

Sjediste Visoke Skole ,,.Logos centar u Mostaru nalazi se u industrijskoj zoni grada Mostara, §to

je lokacijom stvorilo uvjete za izgradnju kampusa ove visoke $kole. U dvije moderne zgrade,
ptilagodene visokoSkolskom obrazovanju, raspolaZe se sa 7.700,00 m2 korisnih prostorija koje
su namjenjene za organizaciju posla administrativnog i akademskog osoblja i izvodenja nastave
u §to suvremenijim uvjetima. Ugionice su zastupljene sa 2270 m?, laboratoriji na 300 m?, objekti

studentskog standarda 1500 m?

i knjiZnica sa 90 m? Na Logosu postoje 3 amfiteatara, 21
ucionica, 4 ratunarske u€ionice sa 59 ratunara. Ukupan broj sjedeé¢ih mjesta za studente je 1500.
Posjeduju 2 laboratorija i ukupno 78 ratunara. Radunala su dostupna studentima i osoblju uz
korisni€¢ke ime i lozinku. Uzimaju€i u obzir ukupan broj studenata te broj studenata po
smjerovima i njihovu aktivnu dolaznost na nastavu, ova visokoSkolska ustanova ispunjava sve
uvjete za neometano izvodenje nastave i uenje u manjim grupama ili indiviudalno. Ué&ionice se
nalaze u obje zgrade. Opremljene su modernom i adekvatnom opremom za predavade i studente.
Ergonomiénost u svim prostorijama je na zavidnom nivou. Svaka udionica je opremljena s
jednim projektorom, plofom, opremom za projekeiju na platnu i veéim brojem radnih mjesta za
studente. Za svo nastavno osoblje osigurani su i kupljeni laptopi kako bi se priprema za nastavu
mogla neometano odvijati te iste koriste za izvodenje nastave. Obje zgrade pokrivene su wi-fi
uredajima i internet konekcija je dostupna. Studentima je dostupan i studentski e-mail i forum na
kojem je moguce razmjenjivati iskustva i informacije vezane za studentski Zivot i studij. |

U holu ustanove nalazi se studomat putem kojeg studenti mogu zatraziti potvrde, pogledati
upisane ocjene i sliéno. Takoder, u hodnicima nalaze se veliki video ekrani na kojima je
transparentan raspored svih predavanja po udionicama i po smjerovima. Obilaskom ustanove
uvideno je da su po usmjerenim programima opremljene udionice, $to poti€e i pomaZe u
izvodenju bolje praktine nastave. Primjerice studenti kriminalistike imaju moguénost simulacije
sludaja lutkom, te imaju sve potrebne elemente za praktiéno obradivanje sludaja (biljezi, metci,
kofer sa laboratorijskim alatom, uzimanje dokaza, trake za obiljeZavanje prostora i sl). Takoder,

u prizemlju zgrade napravljena je streljana, u kojoj studenti uvjeZbavaju koriltenje oruzja i
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pucanje. Kako navedeni primjer, tako za svaki studijski program, studentima je na raspolaganju
oprema za §to bolje praktiéno usavr§avanje/uvjezbavanje teoretske nastave.

U sklopu laboratorija koje ustanova posjeduje kao i instituta CIZ, studentima i profesorima se
ostavalja velika moguénost znanstveno istraZivatkog rada iako se radi o visokogkolskoj ustanovi
koja izvodi studij I. ciklusa visokog obrazovanja te kao prioritet ne mora imati znanstveno
istrazivaCki rad. Prilaz zgradama, i toalet je prilagoden osobama s invaliditetom, a za ove
studente nastava se izvodi u prizemlju zgrade.

Studenti redovno popunjavaju evéluacije o zadovoljstvu dosfupnih resursa za odrZavanje i
izvodenje nastave te kroz intervjue iskazuju zadovoljstvo istima.

Prostorni kapaciteti Visoke $kole sukladni su Uredbi o kriterijima, standardima i normativima u

visokom obrazovanju, koju je donijela Vlada HNK (broj: 01-1-02-1330/12 od 5.7.2012. godine).

Kriterij 2.2.6.2. VisokoSkolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem
bibliote¢kih resursa u Stampanom i elektronskom obliku i odgovarajuci prostor i opremu za

koristenje biblioteCkih usluga i za akademsko osoblje i 7a studente.

Utvrdeno stanjé

U knjiZnici su zaposlene dvije osobe, ustanova raspolaZe sa tri prostorije za knjiznicu, dvije za
smjestaj grade i jednu kao ¢itaonicu. Osoblje knjiZnice je struéno, a voditeljica knjiZnice je po
kvalifikaciji diplomirani bibliotekar. Na vratima knjiZnice naznageno je radno vrijeme od 8:00
do 16:00h, a sukladno politici visoke Skole, studenti mogu pristupiti knjiznici i nakon radnog
vremena. Posudba knjiga iz knjiZnice je uglavnom dogovorena na 30 dana, ali za potrebe udenja
te uz dogovor sa djelatnicima knjiZznice, studenti mogu zadrZati knjige i dulje od predvidenog
roka. Uz knjizniéni fond od 6912 naslova, studentima se na raspolaganje stavljaju i &etri laptopa
koja se nalaze u prostorijama knjiZnice,

Obilaskom knjiznice utvrdeno je da su knjige razvrstane po odredenim znanstvenim i strudnim
podrudjima, knjiZnica se koristi i elektronskim katalogom koji omogucuje prakiiénije i brze
pronalaZenje strudne literature, prema naslovu i autoru. Djelatnici kﬁjiinice svoje korisnike
upucuju i na dostupne besplatne online publikacije.

Nabavka struéne literatura obavlja se redovno, kontinuiranim nadopunjavanjem u skladu sa
potrebama studijskih programima te konsulatcijama sa nastavnim osobljem visoke $kole ,.Logos

centar® u Mostaru, a $to je vidljivo po godinama izdavanja odredene literature.

Stranica | 46




Kriterij 2.2.6.3 VisokoSkolska ustanova sistematski i dielotvorno planira, koristi i provjerava

svoje resurse, u skladu sa strateSkim planom.

Utvrdeno stanje

Prostorije visokoskolske ustanove opremaju se tematski i praktiéno usuglaieno sa potrebama
odredenih  strudijskih programa. Strategijom visoko$kolske ustanove (https://logos-
centar.com/Files/Pravilnici/Strategija_Logos.pdf), to¢nije  Strateskim podrugjem 3 -
Internacionalizacija, informatizacija i kvaliteta, gdje su postavljeni ciljevi, a za koje su propisani
zadaci, pokazatelji i ciljane vrijednosti kako bi se isti i ostvarili. Znadi resursima se upravlja
usugladeno s strateskim ciljevima, a $to se prilikom posjete moglo i vidjeti prema opremljenosti
pojedinih kabineta za rad.  Posebno se istiCe oprema informatickog kabineta, umjetnickog
kabineta, kabineta za zaltitu na radu i zaStitu od poZara te posebno dobro opremijenim
kabinetom za kriminalistiku.

Odlukom o davanju suglasnosti broj: 05-03-40-1440-1/16 od 18.05.2016. godine Ministarstvo
prosvjete, znanosti, kulture i $porta HNZ/K odobreno je i izvodenje tzv. ,.distance learning* 1.
ufenje na daljinu, za studijske programe Promet, Poslovna ekonomija, Sigurnosne studije,
Zadtita na radu i zadtita od poZara, Organizacijske znanosti, Energetika i Pravo i financije, a za
§to je potrebna dobra i kvalitetna informaticka oprema.

Visoka Skola ,Logos Centar® zajedno sa Centarom za edukaciju, robotiku, inovacije i
tehnologiju (CERIT) pokrenula je radionice robotike ¥to potvrduje kompetencijski razvoj i

stratedko upravljanje resursima; https://logos-centar.com/Novost?id=333.

Svaka potreba za daljnjim unapredenjem fizi€kih resursa odvija se kroz rezultate godisnje
inventure i godi$njom evaluacijom studenata i osoblja, te u konaénici direktor daje prijedlog

Upravnom odboru za nabavku potrebnih resursa.
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Kriterij 2.2.6.4 Visoko¥kolska ustanova zaposljava dovoljan broj administrativnog i

pomocnog osoblja.

Utvrdeno stanje

Ukupan broj zaposlenih a koji se odnosi na nenastavno osoblje je 14. Od toga 4 osobe rade u
studenskoj sluzbi/uredu za medunarodnu razmjenu, 2 u knjiZnici, 2 laboranta te 6 Elanova
tehni¢kog osoblja.

Uzimajuéi u obzir broj studenata, ustanova raspolaZe sa dovoljnim brojem nenastavnog osoblja,
¢ije su funkeije utvrdene Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta na
Logosu,  dostupnih na sluzbenoj web stranici ustanove https://logos-

centar.com/Files/Pravilnici/Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta

Visoke skole Logos centar Mostar.pdf,

U razgovoru sa studentima, zakljucuje se da je nivo podrske koji dobijaju od studenske sluzbe na
zavidnom nivou, te da su im tijekom studiranja stalno na raspolaganju, $to mogu potvrditi
godidnjom evaluacijom koju rade i studenti i uposleni, a sve u cilju unapredenja Visoke Zkole
,»Logos centar” u Mostaru.

U Izvjestaju Komisije sa prethodne akreditacije Visoke $kole navedeno je da su na Visokoj skoli
uposlene 3 osobe koje obavljaju administrativno-tehni¢ke poslove (strana 21.) i da koriste
razli¢ite outsourcing timove koji vrie odredene poslove za Visoku $kolu. Obzirom na navedeno,
Komisija je zakljudila da je na revidiranoj visoko$kolskoj ustanovi doglo do poveéanja broja

administrativnog i pomoénog osoblja.

Kriterij 2.2.6.5 VisokoSkolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provodenje

svoje strategije za medunarodne aspekte rada.

Utvrdeno stanje

U Visckoj koli ,,Logos centar u Mostaru osnovan je Ured za medunarodnu suradnju s ciljem
koordinacije aktivnosti i razvoja medunarodnih odnosa s partnerskim stranim i domaéim

visokoSkolskim ustanovama. Na ovaj nadin potide se studente i osoblje za razmjenu iskustava §to
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omoguéuje dodatno usavriavanje. Kako je navedeno, ova visokoskolska ustanova ima potpisane
sporazume u sklopu projekta FErasmus + KAI07 i Mobilnost Erasmus +.
Ustanova takoder ima potpisanu suradnju sa poslodaveima i poduzeéima koji studentima

omoguéavaju struéno usavriavanje.

Ured za medunarodnu suradnju aktivno promovira projekte i programe u sklopu medunarodne

suradnje te aktivno pomaZe pri realizaciji istih, sudjeluje na tematskim radionicama za poticanje
sudjelovanja i interakcije studenata u visokom obrazovanju u BiH. Ured za medunarodnu
suradnju studentu je na raspolaganju za pomoé kako pri apliciranju tako za vrijeme boravka
studenta na visokogkolskoj ustanovi u inozemstvu. Visoka 3kola ,Logos centar u Mostaru
organizira i sudjeluje na ljetnim Skolama, konferencijama i radionicama, npr: Medunarodna
ljetna 8kola ,,Prevencija rizika u urbanim sredinama® u Sarajevu, Fotografsko-ekolo§ka kolonija
u Novom Sadu, Medunarodno natjecanje iz robotike Samsun, Turska, Festival dizajna
~KOMBO OD 3% Split, POP-UP festival dizajna i vizualnih komunikacija, Medunarodna
konferencija 8th International Conference on Advanced Techhologies, ICAT 2019, INAT
konferencija - Inovation Attitude Summitu u Beogradu i sl.
0d 2016. godine Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i $porta HNZ odobrilo je izvodenje
studija Poslovne ekonomije, smjer Menad?ment na engleskom jeziku. Strategija
_internacionalizacije visoke Skole ,Logos Centar” u Mostaru 2018. - 2023, u dijelu Akcijski plan,
jasno definira Stratelke programe, projekte, aktivnosti; Aktivnosti usmjerene ka ispunjavanju
strate§kh programa, projekata, aktivnosti, indikatore ispunjenosti te resurse za ispunjavanje

planiranoga

(https://logos-centar.com/Files/PDF/Strategija_internacionalizacije.pdf).

Kao strate¥ku prednost iz podruéja informacijskih tehnologija, a sa ciljem medunarodne
konkurentnosti, Komisija istie pokretanje CISCO akademije mreZnih tehnologija https://logos-
centar.com/Cisco, a od ove godine planirano je pokrenuti i Microsoft edukaciju https://logos-

centar.com/Novost?id=369.

Kriterij 2.2.6. Preporuke:
s Preporucuje se jacanje Ifudskih kapaciteta i materijalne opremljenosti wreda za
medunarodnu suradnju.
o Preporucuje se kontionuirano nabavijati i obnavijati opremu za prakticno izvodenje
nastave. |
» Preporucuje se nabavka laptopa za studente, koji bi se zaduZivali u knjiznici na kraéi

vremenski period, i koji se koriste iskljucivo u prostorijama visokoSkolske ustanove, a sa
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svrhom boljeg pracenja nastave, Citanja on-line literature u citaonici/ucionici, pisanje
seminarskih i drugih radova u éitaonici i si.

o Preporucuje se nenastavnom/administrativniom osoblju odlazak na razmjenu na
visokoSkolske ustanove koje imaju razvijene iste ili slicne urede sa svrhom unapriedenja
posloynih procesa i ideja za razvoj medunarodnog djelovanja.

¢ Preporucuje se nastavnom osoblju i studentima rad na zranstvenom i strucnom
usavrSavanju, i iskoriStavanje materijalnih resursa visokoskolske ustanove za osobni
razvoj i dodatnu vrijednost ove institucije.

Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija wutvrduje ispunjenost
podkriterija na sljedeéi nadin:

Visokoskolska ustanova ima dovoljno resursa (uéionice, laboratorije i laboratorijska potpuno
optema, rafunari, pojedinacni i grupni prostori za ucenje, itd.) i uvjeta za kompletno ispunjen
osoblje i sve studente ‘
Visoko8kolska ustanova ima biblioteku opremljenu adekvatnim brojem biblioteckih potpuno
resursa u Stampanom i elektronskom obliku i odgovarajuéi prostor i opremu za ispunjen
koristenje biblioteckih usluga i za akademsko osoblje i za studente

Visoko#kolska ustanova sistematski i djelotvorno planira, koristi i pI‘OV_] erava svoje potpuno
resurse, u skladu sa strateSkim planom ispunjen
VisokoSkolska ustanova zaposljava dovoljan broj administrativnog i pomoénog osoblja fs(]))tlfllllj::'l
Visokogkolska ustanova ima adekvatne procedure i resurse za provodenje svoje potpuno
strategije za medunarodne aspekte rada ispunjen

Zakljuéak Komisije o svenkupnoj ispunjenosti kriterija 6 Resur51 za ucenje i podrika
studentima: potpuno ispunjen -

2.2.7 Upravljanje informacijama

Kriterij 2.2.7.1 VisokoSkolska ustanova koristi informacijske sustave u cilju prikupljanja,
analiziranja i koriStenja informacija radi djelotvornosti i unapredenja nastavnog procesa,
istragivackog rada/razvoja  umjetnosti, doprinosa razvoju druStva, upravijadkih i

administrativnih dielatnosti.

Utvrdeno stanje

Najvei napredak u posljednjih pet godina na visokoj §koli Logos je uvodenje modernog

inofmacijskog sustava eUniversity. eUnivesity je web 'platforma za podrsku poslovnim
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procesima visoko$kolskih ustanova (sveuCilita/univerizeta, visokih $koli), a prvenstveno se
ogleda kroz podrsku rada studentskih sluzbi, nastavnog osoblja, menadZmenta te studenata kao
krajnjih korisnika obrazovnih usluga. Ovim sustavom uvezani su svi procesi unosa i praéenja
informacija za sve gore navedene skupine kroz sljedeée module:

» Modul za studentsku sluZbu — primarne omoguéava administraciju matiéne knjige studenata i
ubrzava poslovne procese studentske sluZbe.

* Modul za nastavno osoblje — ukljutuje detalino, centraliziranc upravljanje predmetima
nastavnih planova i programa.

* Modul za provjeru znanja — ukljuduje mogucnost izrade testova i automatizaciju procesa
ocjenjivanja studenata. |

* Modul za studente — objedinjuje sve podatke o studiju, nastavne sadrZaje, obaviestenja i ostale
aktivnosti koje su znacajan dio nastavnog procesa.

* Modul za menadZment — omogucava izvje$tavanje o svim aspektima poslovanja visoke $kole
na svim studijskim programima.

eUnivesity je osmi8ljen na nalin da postoji i mobilna aplikacija kojom bilo koji korisnik ove
platforme u bilo koje vrijeme i na bilo kojem mjestu moze preko korisnitkog ratuna pristupiti
svim podacima koji su mu na raspolaganju.

Na zahtjev Komisije struénjaka navedeni informacijski sustav je detaljno prezentiran na na¢in da
je osoba zaduZena za izradu ovog sustava Komisiji detaljno prezentirala sustav te pokazala nagin
rada sustava. Tako je Komisija zatraZila nekolicinu primj era filiriranja podataka kao primjerice:

1. Diplomanti za . ciklus u periodu od 01.10.2017. — 01.10.2018. godine.

2. Uspjeh studenata na ispitima po predmetima, studijski program Dizajn, za lipanj (prikaz
filtera: redni broj; predmet; broj studenata koji su pristupili ispitu; broj studenata koji su
polozili; prolaznost na ispitu; prosjecna ocjena).

3. L godina broj stidenata 2018-2019. godina (prikaz filtera: redni broj; br indeksa; ime;
prezime; spol; e-mail; nadin studiranja; status; godina studija; semestar; obnavlja;
aktivan).

- Popis nastavnog osoblja (po predmetima i po optereéenju nastavnika)
Popis nastavnog osoblja (po spolu i dobi)
Popis studenata po drzavama
Studenti po starosnoj dobi

_Studenti koji ponavljaju godinu

e A

Popis redovnih studenata
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10. Popis vanrednih studenata -

11. Prolaznost po predmetima i sl.
Komisiji je potvrdeno da se izvje$ca koriste za analize razli¢itih potreba planiranja i organizacije
rada ove visokoSkolske ustanove §to se raspravlja na sastancima relevantnima za odredena
podrucja rada primjerice na Senatu, Povjerenstvu za kvalitetu, sa Uredom za medunarodnu

sradnju, itd..

Kriterij 2.2.7.2 VisokoSkolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o napredovanju
studenata kroz studije, stopi uspjeSnosti i napustanja studija, omjeru studenata i nastavnog

osoblja, itd.

Utvrdeno stanje

Kako se i prethodno navodi, fokus visoke Skole Logos su studenti, §to podrazumijeva da se
njihov rad, prisustvo, polaganje ispita, uspjeh, pongvljanje ili odustajanje od studija kontinuirano
prate. Platforma eUniveristy olakSava pradenje svih ovih informacija jer je koncipirana po
poslovnim procesima institucija koje izvode visoko obrazovanja i sve relevantne informacije
mogu se pronaéi u ovom sﬁstavu (osobni podaci, kontakt podaci, godina studija, status studenta,
poloZeni predmeti, broj izlazaka na pojedini ispit, na¢in studiranja, je i aktivan student ili
obnavlja godinu, uplafe i sl. ). Komisija je imala priliku vidjeti nadin filtriranja ovog kriterija, §to

je vel i navedeno.

Kriterij 2.2.7.3 VisokoSkolska ustanova redovno prikupy'a i analizira podathe o radu,
starosnoj strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljucujuci omjer viastitog i

gostujuceg osoblja.

Utvrdeno stanje

Visoka 3kola Logos na isti nain na koji prati relevantne informacije o studentima, prati i
prikuplja informacije o akademskom osoblju. Navedeni informacijski sustav eUniversity nudi
filtere za sve vrste pretraZivanja akademékog osoblja koji ukljuéuju osobne podatke, nastavne

podatke, podatke o angaZmanu, podatke o angamanu po predmetima, izbor u zvanja, radovima
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nastavnika, status nastavnika i sl. Komisija je imala priliku vidjeti nagin filtriranja ovog kriterija,

§to je veé i navedeno.

Kriterij 2.2.7 Preporuke:

» Preporucuje se kontinuivano ulaganje v informacijski sustav, sofiverske platforme i

racunalnu opremu I svu drugu opremu potrebnu za Sto bolju podriku nastavnom procesu

i koja omoguéava lak$e pracenje rada svih organizacijskih jedinica visoke $kole.

» Preporucuje se Visokoj Skoli ,,Logos centar” u Mostaru da kroz implementivani

informacijski sustav eUniversity uveZe i biblioteku visoke Skole.

Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija utvrduje ispunjenost

podKkriterija na sljede¢i nadin:

VisokoSkolska ustanova koristi informacijske sustave u cilju prikupljanja, analiziranja
i koriStenja informacija radi djelotvornosti i unapredenja nastavnog procesa,
istraZivatkog rada/razvoja umjetnosti, doprinosa razvoju druStva, upravljackih i
administrativnih djelatnosti

potpuno
ispunjen

VisokoSkolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o napredovanju
studenata kroz studije, stopi uspjeSnosti i napuftanja studija, omjeru studenata i
nastavnog osoblja, itd,

potpuno
ispunjen

Visoko3kolska ustanova redovno prikuplja i analizira podatke o radu, starosnoj
strukturi i kvalifikacijama akademskog osoblja, ukljuwjuéi omjer vlastitog i
gostujuceg osoblja

znatno
ispunjen

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti kriterija 7. Upravljanje informacijama:

potpuno ispunjen
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2.2.8 Informiranje javnosti

Kriterij 2.2.8.1 VisokoSkolska ustanova na svojoj internetskoj stranici objavijuje relevantne
informacije o svojim aktivnostima, ukljulujuci informacije o studijskim programima i
zvanjima koje nudi, a koje su jasne, tocne, objektivne, aktualne i lako dostupne. Informacije se

objavijuju na jednom od slubenih jezika u Bosni i Hercegovini i na engleskom jeziku.

Utvrdeno stanje

Web stranica Visoke 3kole ,Logos Centar” je vizualno dobro uradena, kvalitetna, dostupna te
organizirana za laku uporabu krajnjem koﬁsniku. Sluzbena stranica Visoke Skole je: www.logos-
centar.com. Web stranica dizajnirana je na tri jezika, i to na jedan od sluzbenih jezika BiH —
hrvatski jezik, engleski jezik i njemacki jezik. Sadrzaj web stranice vedéim dijelom zadovoljava
potrebe nastavnog osoblja, studenata i svih zainteresiranih strana ove visokoskolske ustanove.
Na stranici su istaknute osnovne kategorije: naslovnica, o nama, studij, medunarodna suradnja,
galerija, novosti i kontakti. Svaka od kategorija ima podkategorije za lakSe pronalaZenje
informacija.

Web stranica posjeduje adekvatan sadrZaj sa preciznim, sveobuhvatnim informacijma o
studijskim programima, silabusima, projektima i svim drugim informacijama koje se redovnom
azuriraju. Za izradu i vodenje web stranice zaduZena je vanjska tvrtka. Visoka gkola pruZa
informacije i na popularnim dru$tvenim mrezama Facebook i Instagram.

U toku je izrada stranice i na poslovnoj mreZu Linkedln, a u buduénosti se planira otvoriti profil

na popularnim edukacijskim mreZama u visokom obrazovanju (EUA,UNICA i sL.).

- - ey e

Kriterij 2.2.8.2 VisokoSkolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruia informacije o
djelatnostima u oblasti istraZivackog rada i informacije o radu svog akademskog osoblia

(publikacije, projekti, konferencije, itd).

Utvrdeno stanje

Informacije o znanstveno-umjetni¢kom istraZivatkom radu, konferencijama, projektima,

publikacijama, obukama nalaze se u kategoriji Novesti na sluZzbenoj web stranici Logos centra.
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lako je vrlo dobro uredena web stranica, Komisija je primjetila da nedostaju podaci o
akademskom osoblju, a nisu javno objavljéni svi znanstveno-istraZivacki radovi, projekti i
publikacije akademskog osoblja. Informacije o akademskom osoblju podrazumijevaju, osobne
podatke, angazman, informacije o karijeri, objavljene radove, a preporuduje se i istaknuti slike
osoblja. Smatra se da ove informacije trebaju biti u posebnoj podkategoriji na web stranici, a ne
da sc objavljuju u tekuéim novostima. Tijekom provedenih intervjua i prezentacije rada i
uposlenih na visokogkolskoj ustanovi, Komisija strutnjaka je zakljulila da jedna od
konkurentskih prednosti ove visokolkolske ustanove moZe biti isticanje kvalitete nastavnog
kadra. Komisija izdaje preporuku da se sve informacije o nastavnom kadru i drugim
uposlenicima objave na web stranici u kategoriji predvidenoj za takav sadrZaj, a ne u tekuéim
novostima kako to do sada ¢ine. Dakle, visokofkolska ustanova ve¢ posjeduje sve potrebne
informacije (CV, objavljene radove, sudjelovanje na konferencijama i sl.) te bilo bi potrebno
kreirati novu kategoriju na sluzbenoj web stranici visoke §kole, kako bi predloZene izmjene bile
vidljivije i lak$e dostupne javnosti.

Ustanova je i1 izdava¢ Casopisa ,Logos™ koji je pokrenut sa ciljem objavljivanja i promocije

znanstvenih i strucnih ¢lanaka v podruéju djelovanja Visoke gkole.

Kriterij 2.2.8.3 VisokoSkolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa vanjskim

zainteresovanin stranamd.
Utvrdeno stanje

Komunikacija visoke $kole Logos odvija se prema Strategiji odnosa sa javno§éu donesene 2013.

Godine, a~ wdostupne na sluzbenoj web stranici (https://www logos-

centar.com/Files/Pravilnici/Strategija_odnosa_s_javnoscu.pdf). Navedena strategija propisuje

sljede¢e: komuniciranje sa studentima, komuniciranje sa institucijama, poduzeéima, i NVO
sektorom, komuniciranje sa  medijima, komuniciranje medu uposlenima.
Komisija je utvrdila da Visoka $kola dovoljno ulaZe u komunikaciju sa vanjskim zainteresiranim
stranama. Visoka 8kola ,,Logos centar* u Mostaru ima prepoznatljiv vizualni identitet, logo, boje
i uzreticu, koje je i zaStitila. Kako se i ﬁavelo, web stranica je dobro i korisno di'zajnirana, te se
investira u izradu vodifa za buduce studente, vodia za sirane studente, asopisa, promotivnih
videa, bilborda, reklama na televiziji, drugim medijima, dru$tvenim mreZama 1 dnevnim

novinama.
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Vodic za buduce studente dostupan je u elektronskom i printanom obliku sa opisanim studijskim
programima, nafinu rada Visoke Skole ,,Logos Centar®, viziji, misiji, troSkovima studiranja i
mnogim drugim korisnim informacijama. Vodié je u elektronskom obliku dostupan na jednom
od tri sluzbena jezika BiH te engleskom jeziku, dok je u printanoj formi dostupan samo na
jednom od tri sluzbena jezika BiH. Vodi€ za strane studente dostupan je na jednom od sluZbenij
jezika u BiH i na engleskom jeziku.

Visoka $kola ,,Logos centar” u Mostaru, razvija mreZu s tvrtkama i organizacijafna tj. buduéim
poslodavcima, gdje na primjeren na¢in komunicira i odrZava ili stvara novu suradnju s trzistem

rada.

Kriterij 2.2.8. Preporuke:

» Preporucuje se na web stranci dodati podkategoriju sa informacijama o akademskom
osoblju koja podrazumijeva osobne podatke, angaiman nastavnika, objavljene radove,
kontakt podatke, sliku i sl.

e Preporucyje se izraditi podkategoriju na web stranici o radovima studenata (znanstveno-
istrazivackim ili drugim radovima).

» Preporucuje se umreZavanje visokoskolske ustanove sa biviim studentima u cilju lakSeg
komunicarnja, medusobnog osnazivanja i podrSke (formiranje portala i baze podataka,

uvezivanje putem druftvenih mreZa i sl).

Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija ufvrduje ispunjenost
podkriterija na sljedeéi nadin:

VisokoSkolska wustanova na svojoj internetskoj stramici objavljuje relevantne | potpuno
informacije o svojim aktivnostima, ukljudujuéi informacije o studijskim programima'i | ispunjen
zvanjima koje nudi, a koje su jasne, to€ne, objekiivne, aktvelne i lako dostupne.
Informacije se objavijuju na jednom od sluZbenih jezika w Bosni i Hercegovini i na
engleskom jeziku

VisokoSkolska ustanova na svojoj internetskoj stranici pruZa informacije o | znatno
djelatnostima u oblasti istraZivatkog rada i informacije o radu svog akademskog | ispumjen
osoblja {publikacije, projekti, konferencije, itd),

Visokoskolska ustanova osigurava sistematsku komunikaciju sa vanjskim POtP“'nﬂ
zainteresiranim stranama ispunjen

Zaklju€ak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti kriterija 8. Informiranje javnosti: potpuno
ispunjen
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2.2.9 Kontinuirano pracenje i periodi¢na revizija programa

Kriterij 2.2.9.1 VisokoSkolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske programe,

uz angaiman zainteresiranih strana.
Utvrdeno stanfe
Postupak izmjena studijskog programa je propisan Procedurom za vrednovanje i inoviranje

studijskog programa, koji je javno objavljen na web stranicama Visoke %kole https:/logos-

centar.com/Files/Pravilnici/2372019/Proceduralnoviranjeivrednovanjestudijskihprograma.pdf,

Procedurom se definira i1 propisuje dokumentiranje: nadin, nadleZnosti, odgovornosti,
redoslijeda, rokova za redovno pracenje, pregled, preispitivanje, izmjene, dopune, inoviranje i
vrednovanje studijskih programa na Logosu. Procedura se primjenjuje na svim studijskim
programima na Logosu. Korektno je definirano znagenje manjih i veéih promjena te je propisana

cjelokupna procedura.

Inicijativa za izmjenu studijskog programa moze poteéi od nastavnog osoblja koje izvodi nastavu
na konkretnom studijskom programu ili studentskih predstavnika konkretnog studijskog
programa te predstavnika privrede i prakse sa kojima Logos ima potpisane sporazume o suradnji

ili usko suraduyje.

Clanovi komisije/povjerenstva za izmjenc i dopune studijskog programa su najmanije:

- predstavnik rukovodstva koji je ujedno i predsjednik komisije,

- nastavnik 1 suradnik iz-iste ili srodne oblasti iz koje se studijski program izvodi, u slu¢aju
multidisciplinarnog studijskog programa, po jedan nastavnik ili saradnik iz svake oblasti,

- predstavnik zainteresirane strane (poslovnog okruZenja), struénjak oblasti iz koje se izvodi
studijski program,

- student studijskog programa koji se mijenja.

Postupak samoevaluacije i pisanje Izvjestaja o samoevaluaciji studijskog programa provodi s

svake tri godine.
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Kriterij 2.2.9.2 VisokoSkolska ustanova ima definirane i usvojene procedure za redovno

pracenje realizacije studijskih programa.
Utvrdeno stanje

- Visoka $kola ,,Logos centar u Mostaru ustanovljava formalne mehanizme za odobravanje,
redovni monitoring i periodi€ne preglede studijskih programa i diploma. Nakon svakog odrZzanog
sata nastavnik je duZan dostaviti uredno popunjen obrazac o odrZanoj nastavi na kojem su pored
podataka o vremenu i mjestu odrZanog sata takoder i potpisi prisutnih studenata. Navedeni
obrazac pored toga §to sluzi za evidenciju odrZane nastave, takoder se moZe koristiti od strane

nastavnika radi jednostavnije evidencije prisustva studenata.

Kontrolu nastave vr8i direktor. Pored uvida u dokumentaciju, Direktor prati odrZavanje nastave
takoder kroz podatke prikupljene anketiranjem studenata, nastavnika i saradnika, te fizitkom

kontrolom nastave u uéionici.

Praéenje informacija olak$ano je uvedenim informacijskim sustavom eUniveristy.

Kriterij 2.2.9.3 VisokoSkolska ustanova analizira na koji nadin su procedure prikuplianja

informacija i poduzetih aktivnosti utjecale na unaprjedenje studijskog programa.

Utvrdeno stanje

Informacije koje se prikupljaju i detaljno analiziraju na visokoj koli, bilo da su internog (upisna
politika npr.) ili eksternog karaktera (izvjestaji Pedagodkih zavoda o broju maturanata, izvjestaji
Zavoda za zapo$ljavanje, popularnost studijskog programa itd.) te direktrio utjeu na broj upisa

na studijske programe u novoj akademskoj godini uopde.

Informacije koje se interno prikupljaju od strane studenta na studijskom programu koji u svojoj
strukturi v odredenom razdoblju studija pruza moguénost studentima da biraju usmjerenje,
koriste se za ,,slaganje” studijskog programa prema potrebama i afinitetima studenata &ime se

pobolj$avaju izlazne kompetencije diplomanata.
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Periodiéno se provodi vrednovanje studijskih programa koje rezultira provodenjem procesa
samoevaluacije i kreiranjem internog Izvjestaja o samoevaluaciji studijskog programa.

Vel spomenutom Procedurom za vrednovanje i inoviranje studijskog programa propisan je
postupak izmjena studijskog programa te je po kriterijem 2.2.2.1. spomenuta izmjena prve
Procedure iz 2014. godine. Dakle, Komisija je zaklju&ila, da je visoka $kola na osnovu analiza
svoga rada, Zelje za uvodenjem novih studijskih programa i kreiranjem inovativnijih studijskih
programa uc¢inila i izmjenu ovakve procedure.

S obzirom da se radi o privatnoj visoko§kolskoj ustanovi financijski i materijalni resursi potrebni
za unapredenje studijskih programa nisu upitni te je menadzment Skole istakao ovo pitanje kao
vrlo vazno u buduéem periodu.

Kriterij 2.2.4.1 jasno opisuje proceduru upisa studenata na ovu visoku gkolu te je jasno da su
procedure upisa propisane i javne. Upisne kvote predlaZe Senat na osnovu raspoloZivih i
dostupnih ljudskih i materijalno-tehnickih resursa kojima raspolaze Visoka $kola, te prijedloga
voditelja studija. Konaénu odluku o upisnim kvotama donosi nadlezno Ministarstvo.

Takoder, Komisija je uzela u obzir i ¢injencu da akreditacija studijskih programa u Bosni i
Hercegovini jo¥ uvijek nije zapodeta u pravom smislu osiguranja kvalitete svih studijskih
programa koje izvode visoko$kolske ustanove u BiH. Komisija smatra da do zapoginjanaja ovog
procesa Visoka Skola ,Logos centar u Mostaru, jedino §to moZe je pripremati se na osnovu
samoevaluacijkih izvie$¢a za svaki od svojih studijskih programa po najmodernijim europskim
kriterijima, kako bi kada proces akreditacije studijskih programa u BiH zapo&ne, u potpunosti
zadovoljili sve traZene kriterije. _

Takoder, za sve studijske programe visoka $kola ima licencu/dozvolu za izvodenje od nadleZnog

Ministarstva obrazovanja.

Kriterij 2.2.9. Preporuke:
¢ Preporucuje se kownkretnije propisati na §to se odnose izmjene studijskog programa ru
' kontekstu manjih izmjena (npr. izmjena sadriaja, broja sati, ECTS bodova, ishoda i sl.).

» Preporucyje se predvidieti mogucnost neznatnih izmjena predmeta intervencijom
nositelja predmeta bez posebne procedure (npr. osuvremenjivanje literature, neznaina
promjena opsega sadriaja i sl..).

» Preporucuje se ustrojavanje posebnog kataloga izmjena i dopuna, kako bi se na jasan i
pregledan nacin mogao pratiti postotak izmjena studijskog programa od dobivanja

licencije pa nadalje.
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Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija utvrduje ispunjenost
podkriterija na sljede¢i na&in:

visokoSkolska ustanova redovno prati i dalje razvija svoje studijske programe, uz potpuno

anga’man zainteresiranih strana Ispunjen

visokoSkolska ustanova ima definirane i usvojene procedure za redovno praéenje potpuno

realizacije studijskih programa ispunjen

potpuno

visokoSkolska ustanova analizira na koji nadin su procedure prikupljanja informacija i | } :
ispunjen.

poduzetih aktivnosti utjecale na unapredenje studijskog program

Zakljucak Komisije o sveukupnoj ispunjenosti kriterija 9. Kontinuirano praéenje i
periodi¢na revizija programa: potpuno ispunjen

2.2.10 Periodi¢ne vanjsko osiguranje kvaliteta

Kriterij 2.2.10.1 VisokoSkolske ustanove trebaju periodicno prolaziti postupak vanjskog

osiguranja kvaliteta.

Visoko3kolska ustanova ,Logos Centar” u Mostaru posjeduje sljedeéa Rjefenja nadleznog
Ministarstva: upisana je u sudski registar Opéinskog suda u Mostaru, Rjedenjem broj: Tt-O-
528/11 od 29.06.2011. godine, MBS: 58-05-0009-11. Suglasnost za rad RjeSenjem Ministarstva
prosvjete, znanosti, kulture i $porta Hercegovac¢ko-neretvanske iﬁpanije—kantona, broj: 05-01-40-
1832/11 od 24.08.2011. godine. Isto tako Visoka $kola "Logos centar" u Mostaru, dobila je
suglasnost za rad Rje$enjem Ministarstva prosvjete, znanosti, kulture-i Sporta Hercegovacko-
neretvanske Zupanije-kantona, broj: 05-01-40-1885/2012 od 10.07.2012. godine. Visoka ¥kola
"Logos centar" u Mostaru dobila je Rjedenje o izdavanju dozvole za izvodenje studijskih
programa od strane Ministarstva prosvjete, znanosti, kulture i §porta Hercegovatko-neretvanske
Zupanije/kantona, broj: 05—03—40—267-3/-13, od 29.03.2013. godine. Rjeienje o ispunjenosti
uvjeta za profirenje 1 obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja od sirane Ministarstva
prosvjete, znanosti, kulture i §porta Hercegovacko-neretvanske Zupaniie/kantona, broj: 05-03-40-

518-3/14, 0d 10.06.2014. godine je dobila Visoka $kola "Logos centar" u Mostaru,

Prvi akreditacijski postupak uraden je w 2015. godini te je 07.07.2015. godine izdano Rjedenje o
institucionalnoj akreditaciji visoke $kole ,,ngos centar u Mostaru, broj: 05-03-40-2016-7/15.
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Senat Visoke Skole je krajem 2015. godine donio odluku o usvajanju Akcijskog plana mjera i
aktivnosti na poboljfanju kvaliteta u post-akreditativnom periodu na Visokoj skoli “Logos
centar” u Mostaru sukladno lzvjeséu Komisije stru€njaka”.

Na godi¥njoj razini o implementaciji navedenoga Akcijskog plana Visoka 8kola pravi izvje§ée na
razini institucije i isto se dostavlja nadleZnom Ministarstvu. Primjerak ovakvog Izvje§éa se moZe
pronaci i na sluzbenoj stranici Logosa: http://logos-centat.com/Files/PDF/Preporuke.pdf.

Po isteku trajanja prve akreditacije od 4 godine, visokokolska ustanova je u predvidenom

vremenskom roku podnjela zahtjev za reakreditaciju.

Komisija je primjetila da visokokolska ustanova nema niti jednu drugu vrstu akreditacije osim

zakonski obvezujuéih akreditacija.

Kriterij 2.2.10 Preporuke:

e VisokoSkolska ustanova treba nastaviti kontinuirano pratiti i razvijati kvalitetu rada.

o Preporucuje se izvrSiti samoevaluacijsko izvjesée o osiguranju kvalitete svakog
pojedinacnog studijskog programa.

e Preporucuje se izvr§avanje eksterne revizije kvalitete kroz suradnju ili projekte sa drugim
domacim ili medunarodnim visokoskolskim ustanovama s kojima veé¢ imaju potpisane
ugovore o suradnji.

e Preporucuje se nastavak godiSnjih samoevaluacijskih izvie§ééa o sustavu osiguranja

kvalitete kako bi se osiguralo Sto hkvalitetnije vanjsko vrednovamje visokoskolske

ustanove.

Temeljem prezentiranih dokaza i njihove analize, Komisija utvrduje ispunjenost ovog

kriterija kao potpuno ispunjenog.
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3. MiSljenje o ispunjenosti preporuka po Kriterijima za
akreditaciju prve Komisije strucnjaka iz 2015. godine

Kriteriji i podkriteriji za akreditaciju visokoskolske ustanove u 2015. godini i 2019. godini nisu u
potpunosti jednaki, stoga Komisija struénjaka nije za sve kriterije paralelno iznosila stavove o
pobolj$anju rada ili usvajanju datih prepOruké iz prethodne akreditacije Visoke &kole ,,.Logos
centar u Mostaru. S obzirom da su prethodne preporuke uzete u obzir kroz cijeli postupak
revizije visokoSkolske ustanove, Komisija struénjakg donosi kratki osvrt o ispunjenosti

preporuka Komisije stru€njaka iz 2015. godine kako slijedi:

Kriterij 1. Razvoj i strategija visokoSkolske ustanove: Komisija smatra da su preporuke

prethodne Komisije struénjaka uvaZene te da je visokoskolska ustanova potpisala veéi broj
ugovora o suradnji sa razliéitim poslovnim subjektima, u procese strateSkih odluka su ukljuéili i
poslovno okruZenje. Strategija visoke $kole je nova te su stratedki ciljevi planirani po
aktivnostima koje su mjerljive i koje definiraju i rizike. Strateski ciljevi su pojednostavljeni i
predstavljeni su tabelarno. Analiza se pravi svake godine prema mjerljivim i jasnim

indikatorima.

Kriterij 2. Upravljanje, unutarnje osiguranje kvalitete i kulture kvalitete: Komisija smatra da su

preporuke prethodne Komisije strunjaka uvazene te da je visokogkolska ustanova omogucila
aktivno i obvezno ukljudivanje predstavnika studenata u procese upravljanja. Obveza prisustva
sudenata i prava glasa i uvaZavanja njihovog mifljenja propisana je internim aktima visoke

skole; https://logos-centar.com/Akti,

Kriterij 3. Procedure za osiguranje kvalitete studijskih programa: Komisija smatra da su
preporuke prethodne Komisije stru¢njaka uvaZene. Kako je i navedeno, samoevaluacija
studijskih programa je uradena i zavrSena 2018. godine, i u meduvremenu je izmjenjena
Procedura za vrednovanje i inoviranje studijskog programa. Takoder, kreirana je stranica Unije

studenata sa svim relevantnim podacima https://logos-centar.com/Unija_studenata.

Kriteri] 4. Procedure za ocjenjivanje studenata: Komisija smatra da su preporuke préthodne

Komisije strutnjaka uvaZene. Unificiran je sustav aZuriranja zapisa, vodi se elektronski. Svi
profesori pridrzavaju se zahtjeva o nacinu zapisa aktivnosti na svakom satu, a isto tako za svakog

studenta vode evidenciju prisustva, kao i ocjene za pojedinaéne zadatke, koji su dio konaénog

Stranica | 62




ispita ili uvjet za izlazak na ispit. Uvodenjem informacijskog sustava eUniversity, u potpunosti

se koriste moguénosti informacijskog sustava.

Kriterij 5. Ljudski resursi: Komisija smatra da su preporuke prethodne Komisije struénjaka

uvaZene sukladno mogu¢nostima u periodu izmedu dvije akreditacije. Poveadan je broj
uposlenika i nastavnog osoblja i ostalog administrativnog i tehnitkog kadra.” Uvodenjem
eUniversitya, visoka Skola je prikupila sve traZene podatke o nastavnicima, ali s obzirom da je
eUniversity interna informaticka platforma, i ova Komisija je dala preporuku za njihovo javno
objavljivanje na web stranici u posebno kreiranoj kategoriji. Takoder, izmjenjene su procedure
za vrednovanje i inoviranje studijskog programa. Kako navodi menadZment visokoSkolske
ustanove, planirano je uvodenje viSe praktiéne nastave kroz silabuse odredenih predmeta do

zapo€injanja akreditacije studijskih programa. Pokrenut je i studijski program koji se moZe ivesti

na engleskom jeziku https://logos-centar.com/StudijEng.

Kriterij 6. Kvalitet fizitkih resursa: Komisija smatra da su preporuke prethodne Komisije
struénjaka uvaZzene. U periodu od posljednje akreditacije Visoka $kola ,,Logos centar“I u Mostaru
osnovala je institut — CIZ kojim su povecane moguénosti znanstveno istraZivalkog rada iz
podrucja kojima se ova visoka $kola bavi i poducava. Kako je navedeo kroz Izvjeice, §to se tide
bibliotekarskih kapaciteta Komisija je iskazala da nema primjedbi te visoka §kola svojim
studentima nudi velik broj naslova i pristupa odredenim bazama podataka. Nastavno osoblje
istaknulo je da studente upuéuju na koriStenje dostupne literature i koja se nalazi fiziéki u

biblioteci i one koja je u dostupnim on-line bazama.

Kriterij 7., Informacijski sustavi: Komisija smatra da su preporuke prethodne Komisije
struénjaka uvazene. Razvijen je informacijski sustav eUniversity koji u potpunosti olakSava
organizaciju rada visokogkolske ustanove, dostupnost informacija svim zainteresiranim stranama
(studentima, nastavnicima, administrativnom osoblju). Ovim sustavom omoguéene su razliite

vrste analiziranja i pretraZivanja potrebnih infomacija.

Kriterij 8. Prezentacija informacija za javnost: Komisija smatra da su preporuke prethodne
Komisije struénjaka uvazene. Kako se navodi kroz Izvje§ce web stranica je na tri jezika (hrvatski
jezik, engleski jezik i njemacki jezik) te je popunjena svim potrebnim informacijama i lako je
dostupna krajnjeﬁl korisniku. Sve informacije koje se nalaze na web stranici na hrvatskom jeziku

dostupne su i na druga dva jezika.
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Kriteri) 9. Medunarodna saradnja: Komisija smatra da su preporuke prethodne Komisije
struCnjaka uvaZzene. Visoka $kola je povecala medunarodnu suradnju od posljednjeg postupka
akreditacije te kontinuirano promovira i potife studente i nastavno osoblje na sudjelovanje u
istoj. Takoder, preporuka i ove Komisije se odnosi na $to vefu promociju i poticanje

medunarodne suradnje,
4. MiSljenje o ishodu akreditacije

Komisija zakljuéuje da su Kriteriji za akreditaciju visokoZkolskih ustanova u Bosni i
Hercegovini na Visoko&kolskoj utanovi ,,Logos centar u Mostaru ispunjeni kako slijedi:

+ Kiiterij 1 Politika osiguranja kvalitete potpuno ispunjen;

* Kriterij 2 Izrada i odobravanje programa znatno ispunjen;

* Kiiterij 3 Udenje, poducavanje i vrednovanje usmjereni na studenta znatno ispunjen;

+ Kriterij 4 Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje potpuno ispunjen;

* Kiriterij 5 Nastavno osoblje znatno ispunjen;

»  Kiiterij 6 Resursi za udenje i potpora studentima potpuno ispunjen;

+ Kiiterij 7 Upravljanje informacijama potpuno ispunjen;

+ Kiriterij 8 Informiranje javnosti potpuno ispunjen;

+  Kiiterij 9 Kontinuirano praéenje i periodina revizija programa potpuno ispunjen;

« Kiiterij 10 Periodi¢no vanjsko osiguranje kvalitete potpuno ispunjen.
Na osnovi toga, Komisija utvrduje miSljenje da je djelovanje Visoke Skole ,Logos centar” u
Mostaru u potpunosti uskladeno s Kriterijima za akreditaciju visoko$kolskih ustanova u Bosni i
Hercegovini, te preporucuje Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvalitete Bosne
i Hercegovine izdavanje Preporuke za akreditaciju Visoke $kole ,.lLogos centar” u Mostaru na

period od pet godina, te Ministarstvu obrazovanja, znanosti, kulture i $porta Hercegovalko-

neretvanske Zupanije izdavanje RjeSenja o akreditaciji u skladu s tom preporukom.
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5. Prilozi

» Agenda posjete visokoSkolskoj ustanovi

o Potpisna lista ispitanih tijekom intervjua

o Obrazac ispunjenosti kriterija

e Suglasnost visokoSkolske ustanove na tekst Izvie§ca
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